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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Sledovanéd zakladni Skola zabezpecuje vyuku pro 569 zakia v deviti ro¢nicich. Prvni stupen
Skoly tvoti 14 tfid, na druhém stupni se vyucuje v 10 tfidach. Soucastmi Skoly jsou Skolni
druzina a Skolni jidelna.

V pribéhu orientacni inspekce byla sledovana vyuka pfedméti Cesky jazyk a matematika.
Kvalita vyuky téchto pfedmétl byla hodnocena z hlediska planovani vyuky, jejich personalnich,
materidlnich a psychohygienickych podminek, dale podle Ucelnosti a vhodnosti organizace
vyuky, pouzitych forem a metod prace. Rovnéz byla posuzovana G¢innost motivace a zptsobu
hodnoceni zakli ve vyuCovacim procesu, Urovenl spoluprice a komunikace mezi Zéky a
pedagogy a mezi Zaky navzijem.

Plianovani a priprava vyuky ¢eského jazyka a matematiky

Kontrolou rozvrhu hodin, zépisii v tfidnich knihdch a pfimym pozorovanim v hospitovanych
hodinach bylo ovéfeno, Ze vyuka vSech sledovanych piedméti probihd podle deklarovanych
ucebnich dokumentii vzdélavaciho programu Zékladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Ve vsSech
navstivenych tfidach souhlasila ¢asova dotace jednotlivych piredméti s ucebnim planem,
probirané ucivo pfiisluSnych ro¢nikd odpovidalo ufebnim osnovam a bylo obsaZeno
v tematickych planech vyucujicich, aniz by dochdzelo k obsahové duplicité uciva. Rovnéz
kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro€niky je zajiSténa.

Ptiprava vyuky v hospitovanych pfedmétech byla vesmés dobtfe promyslend. Vyukové cile
odpovidaly zakladnimu standardu vzdélani, v jednotlivych hodinach byly stanoveny vhodné
a pfiméfene.

Vyucujici sledovanych predmétt jsou informovani o Zacich se specifickymi poruchami uceni.
Ve vyucovacim procesu (zejména v hodindch Ceského jazyka) byl k témto détem zaznamenan
taktni a citlivy pfistup s volbou fady forem individudlni préace.

Oblast planovani a piipravy vyuky sledovanych piedmétii je hodnocena jako velmi dobrd.

Podminky vyuky sledovanych predméti

Ve Skole je v plné mife vyuzivana odbornad a pedagogickd zptisobilost uciteli zejména na
druhém stupni ZS, kde je persondlni struktura vyulujicich sledovanych pfedmétii hodnocena
jako vynikajici. Odbornou a pedagogickou zpisobilost ve smyslu piislusnych ustanoveni
vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/97 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikll a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct, spliuji vSichni
vyucujici ceského jazyka i matematiky.

Na prvnim stupni ZS je vyuka v 50 % zajistovana odborné a pedagogicky zpiisobilymi
ucitelkami ve smyslu podminek stanovenych vySe citovanou vyhlaskou, druha polovina
vyuéujicich jsou pedagogové s kvalifikaci pro druhy stupeii ZS - touto skute&nosti viak nebyla
negativné ovlivnéna kvalita vyuky uvedenych predméti.

Ucebny jsou vybaveny vhodné a ucelné. Podnétné a estetické prostiedi prostor Skoly je ve
ttidach a zejména na chodbach umocnéno vkusnou vyzdobou, kterd ma vysokou uméleckou
trovett. Utelny - z velké &asti nové pofizeny - zakovsky nabytek spliuje antropometrické
pozadavky. Z hlediska psychohygienickych podminek nebyly ve skole zjistény zavady.

Ve sSkole je dostatek ucebnic i dalSich studijnich materiald (Slovnik spisovné Cestiny, Pravidla
ceského pravopisu, jazykové piirucky). Méné ptizniva je situace ve vybaveni Skoly ucebnimi
pomickami, zékladni kadr tvofi pomilicky vesmés pofizené pied vice nez deseti lety, zcela
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chybéji pomiicky nové a moderni. Finanéni moZnosti Skoly jsou v tomto sméru nedostacujici,
ptirstky ve sbirkadch pomticek jsou minimalni.

I pies vySe uvedené dil¢i nedostatky pozitiva vyrazné prevazuji nad negativy. Persondlni,
psychohygienické a materidalni podminky vyuky sledovanych piedmétii jsou v souhrnu
hodnoceny jako velmi dobré.

Cesky jazyk

Vsechny vyucovaci hodiny ¢eského jazyka byly dobfe ptipravené se strukturou odpovidajici
vyukovym cilim a v€ku zakt. Vybér latky s pfiméfenym mnozstvim informaci byl volen tak,
aby odpovidal podminkam jednotlivych tiid. Zaci byli vedeni ke schopnosti aplikovat uéivo,
zadavané ukoly prohlubovaly jejich logické mysleni, rozsitovaly slovni zasobu, upeviiovaly
znalosti a procvicovaly pamét. Ve vétsin€ sledovanych hodin byl vytvofen dostatecny prostor
pro samostatné a aktivni uceni. Organizace vyucovani umoziovala zaklim volit si individualni
pracovni tempo. Ve vysSich rocnicich bylo promyslené a ucelné vyuzivano i dalSich zdroji
informaci (odborna a krasnd literatura, popularné naucné Casopisy, jazykové piirucky). Metody
a formy prace byly vhodné voleny, zajistovaly aktivizaci zak a udrZovaly jejich pozornost.
U¢ivo bylo interpretovano vécné spravng, piiklady byly funkéni, ustni projev zakl byl sledovan
a dle potteby opravovan. Ovetovani pochopeni latky probihalo Gstni i pisemnou formou.
Vhodné prubeéznd motivace ve vétsiné hodin udrzovala vysokou miru pozornosti zakli. Funk¢ni
vyuZziti mezipfedmétovych vztahli a objektivni hodnoceni vytvarelo ve ttidach atmosféru
ptatelstvi a daveéry. Pii hodnoceni byly respektovany individualni zvlastnosti déti, oceflovana
byla jejich snaha a pokrok. Z hlavnich didaktickych zasad byly ve vSech navstivenych hodinach
respektovany zasady pifiméfenosti a navaznosti. K dal$im pozitivim ve vysSich rocnicich
patfilo vytvofeni dostatecného prostoru pro vyjadieni vlastntho ndzoru zaki. Pisemné
zakovské prace mély standardni Grovern.

Oblast interakce a komunikace se pii vyuce fidila dohodnutymi pravidly, ktera byla zaky
akceptovdna. Verbdlni i neverbalni komunikace ucitelii byla na velmi dobré trovni. Béhem
sledovanych hodin se neprojevilo nezddouci chovéani zakl. Ti se chovali ukdznénég, aktivné se
zapojovali do vyu€ovaciho procesu. Jejich vztah k vyuce byl pozitivni.

Oblast organizace, forem a metod vyuky je hodnocena jako velmi dobrd, pii vyuce byl
uplatnén dostateény pocet vyucovacich metod. Ucivo bylo upeviiovino a procvic¢ovino
Sformami ustnimi i pisemnymi, Zaci byli disledné kontrolovani a opravovani. Velmi dobré
byly vitahy mezi pedagogy a Zdaky, k vyraznym kladium patiilo pribéiné motivovani déti
a jejich aktivizace.

Celkové je kvalita vyuky Ceského jazyka hodnocena jako velmi dobra.

Matematika

Struktura sledovanych hodin odpovidala véku zaki i stanovenym vyukovym cilim. Organizace
vyuky vesmés umoziovala zZakiim pracovat individualnim tempem a zajistovala jejich uspésné
uplatnéni. Probihala systémem zpétné vazby zaloZené na tvofivosti kazdého Zdka. UmoZnovala
rovnéz velky podil samostatné prace zaku v celkové struktufe hodin. Organizaéni pokyny byly
jasné a srozumitelné. P¥i zadavani ukoli byla respektovana zasada p¥iméfenosti. Zaci byli
vedeni k sebekontrole a odpovédnosti. Pfiméfené byly rozvijeny jejich komunikaéni schopnosti.
Ve vyuce byl vytvoien prostor pro samostatnou praci zejména s vyuzitim ucebnic, ucivo bylo
interpretovano vécné spravné€. V hodindch byla rozvijena piedstavivost, pamét’ i1 logicky
usudek. Jen ojedinéle byla zaznamenana mensi efektivita vyuzivani vyuc¢ovaciho €asu. Bylo by
vhodné uplatiovat ve vetsi mife individudlni ptistup k zaklim nadanym, diferencované tkoly
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chapat nejen jako pomoc slabsim zakim, ale i jako rozvijeni talentu Zaka s vynikajicim
prospéchem.

Zaznamenané motivacni metody mely velmi dobrou uroven. Vstupni i priibéZznd motivace
vétsinou piirozené vyplyvala i z osobnostnich pfedpokladd ucitelii. StéZejnim motivacnim
prvkem bylo povzbuzeni ¢i pochvala Zki, ocenéni jejich snahy.

Vyklad nové latky navazoval na ovéfovani vychozich znalosti a dovednosti, zkouSeni mélo ve
vétsiné piipadi charakter vytvafeni zpétné vazby. Vysledky zadanych tkoli byly
vyhodnocovany vesmés se zdivodnujicim komentdfem. Pfi feSeni ukolli byla dusledné
poskytovéana zakiim pomoc. Hodnoceni zakl bylo zaméfeno pievazné pozitivné.

Ve vétSiné hospitovanych hodin panovala pfiznivd pracovni atmosféra, coz je vysledkem
pozitivni interakce ucitel — zak. Komunikace mezi témito subjekty byla zaloZena na vzajemné
davete.

Na zdakladé uvedenych skuteCnosti je oblast organizace, forem a metod vyuky matematiky
hodnocena jako velmi dobrd, stejné tak ucinnost motivace a zpitsobu hodnoceni Zdki ve
vyucovacim procesu. Vzdjemnd interakce a komunikace mezi Zaky a pedagogy je rovnéZ na
velmi dobré urovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych pfedmétech

Z hodnoceni kvality vyuky Ceského jazyka i matematiky vyplyva, Ze vSechny hodnocené
oblasti, tzn. planovani, priprava a podminky vyuky, organizace, metody a formy prdce,
motivace a hodnoceni, interakce a komunikace v hodindch, maji velmi dobrou uroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce Skoly je pisemné deklarovana v ramci celorocniho pldnu prace pro
Skolni rok 1999/2000. Prioritou je ziizeni tfid s rozSifenym vyucovanim télesné vychovy podle
ucebniho planu ¢j. 29738/96-20-50 vzdelavaciho programu Zakladni Skola (v soucasné dobé
jsou ve skole dvé tzv. sportovni tfidy, které se orientuji na kosikovou pouze formou
nepovinnych pfedmétl a tréninkli mimo vyucovani). StéZejnim dlouhodobym cilem je pak dle
vyjadreni feditele skoly kvalitni vzdélavani zaku a jejich ptiprava pro dalsi studium ve stfednich
Skolach.

Plan prace Skoly na letodni Skolni rok byl pfedloZen v pisemné podob¢, zahrnuje organizaci
Skolnitho roku a hlavni tkoly vychovné-vzdélavaci €innosti. Jeho napli nevychazi z hlubsi
analyzy minulého Skolniho roku, plén je pfili§ obecné formulovany, neurcuje presné terminy
ukoli a odpovédnost jednotlivych pracovnikl za jejich plnéni. Soucasti planu prace je rovnéz
prehled metodickych organi ve Skole a plan pedagogickych rad. Déle jsou pisemné zpracovany
plany vychovného poradce, ¢innosti Skolni druZiny a tzv. minimdlni program protidrogové
prevence. Pro operativnéj§i fizeni jsou vypracovany mési¢ni plany, které vychazeji
z celoro¢niho planu a jsou doplnény o aktudlni ukoly. Pracovnici Skoly se podileji na planovaci
¢innosti svymi naméty a pfipominkami, které vychazeji z osobni angazovanosti v poradani
jednotlivych akci. Planované terminy jsou sledovany, tkoly pribézné vyhodnocovany, ucinné
funguje zpétna vazba.
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Skola se fidi schvalenymi udebnimi plany. Vyuka v 1. - 9. roéniku probiha podle osnov
vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Na ziklad¢ hospitacni Cinnosti,
kontroly pfislusnych tematickych plani a pedagogické dokumentace lze konstatovat, ze
realizace ucebniho planu je v souladu s deklarovanym vzdélavacim programem. Pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou vypracovany individudlni programy, Uroven jejich
zpracovani ma velmi rozdilnou troven, nékteré z nich maji ryze formélni charakter.

Dlouhodobé koncepcni zaméry Skoly jsou jasné stanoveny, maji podporu rodici, Skolského
uradu i ziizovatele. Pii planovani chybi zietelnd konkretizace stanovenych ukolii, vytvoieni
uceleného systému planii, ktery vychazi z analyzy soucasného stavu. Ucebni plany a osnovy
Jjsou ve Skole dodriovany. Rozsah a ucelnost planovdni ma celkové dobrou uroveii.

Organizovani

Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly ma jasné stanovena pravidla.
Reditel Skoly adresné deleguje kompetence na jednotlivé pracovniky a vytvaii prostor pro
jejich uplatnéni. Rozdéleni pravomoci mezi feditelem a jeho zastupkyni je pisemné stanoveno.

Pti fizeni Skoly vedeni spolupracuje s metodickymi organy. Ve Skole jsou ustanovena tfi
metodickd sdruzeni pro 1. - 5. ro¢nik, patnact pfedmétovych komisi a komise tfidnich uciteld.
Jejich planovana cinnost je zaméfena zejména na koordinaci tematickych plant uciva,
pisemnych praci, sjednoceni klasifikacnich kritérii a vzdjemné piedavani zkuSenosti. Pro
zvyseni efektivity fizeni by bylo vhodné vyhledové snizit poc¢et metodickych organti slou¢enim
piibuznych skupin pfedméti a systematicky odstranit prvky formalnosti z jejich ¢innosti.

Bé&zny provoz se fidi fadem 3koly, ktery je sestaven v souladu s § 15 vyhlasky MSMT CR
¢.291/91 Sb., o zékladni Skole, ve znéni pozd¢jSich piedpisii. Respektuje Pokyn ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci zneuzivani ndvykovych latek ve Skolach
a Skolskych zafizenich ¢j. 16 227/96-22. V pribehu inspekce bylo ziejmé, ze Skolni tad je
pracovniky Skoly 1 Zaky akceptovan. Ostatni pracovnici Skoly spoluvytvareji dobré podminky
pro praci pedagogti a zaku.

Organizovani pedagogickych rad je funk¢ni, zdpisy znich obsahuji relevantni informace
o souCasném stavu Skoly v oblasti vychovné a vzdélavaci, po obsahové strance maji standardni
uroven. Rozvrh hodin respektuje psychohygienické potieby zakt i pedagogl v rdmci podminek
Skoly. Povinna dokumentace Skoly je vedena fadnég, funkéné a v souladu s platnymi pravnimi

o 24

Vnitini informacni systém je u¢inny, existuji v ném zpétné vazby. Vedeni Skoly umoziuje vsem
zamgstnancim pfistup k aktudlnim informacim, které se tykaji prace Skoly a rlznych
pedagogickych aktivit. Diveérné informace o zaméstnancich a Zacich jsou fadné zabezpeceny
proti zneuziti. Stavajici vnéjsi informacni systém zajiStuje predevSim pravidelnou a vcasnou
informovanost rodicli, zejména prostiednictvim Zakovskych knizek. Komplexnéjsi informace
jsou podavany na tiidnich schiizkach konanych zpravidla ¢tyfikrat rocn€, event. formou
konzulta¢nich dnti. Dalsi diilezité udaje o organizaci skolniho roku a akcich skoly jsou rodi¢tim
sdélovany formou informacniho listu na Uvodni rodiCovské schizce. Skola se uspeésné
prezentuje na vefejnosti velmi dobrymi vysledky zejména ve sportovnich soutézich.

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99 véetné vyrocni zpravy o hospodateni za
rok 1998 akceptuje § 17e odst. 2, 3 a § 17g zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spraveé
a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, postihuje vSechny oblasti podle tohoto
zakona a jeji obsah je v souladu se zjisténymi skute¢nostmi. Po strance obsahové ma dobrou
vypovidaci hodnotu.

Inspekéni zprava - str. 5



Kvalita a funkénost organizacniho uspoidddani Skoly i informacnich systémit ma velmi
dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Demokraticky styl operativniho fizeni Skoly je efektivni. M4 navaznost na planovani i kontrolu
jednotlivych ¢innosti, zejména v oblasti pedagogické. Hlavnim prvkem ve vedeni pracovnikd je
kazdodenni piimy kontakt s oboustrannou informovanosti o plnéni ukold. Pro uplatnéni
tvofivosti a iniciativy jednotlivel jsou ve Skole vytvofeny velmi dobré podminky. Je vyuzivano
jedine¢nych vlastnosti pracovnikil i odbornosti vyuky, zejména na 2. stupni ZS. Pomoc
zacinajicim vyucujicim je zajiSténa formou patronatu tzv. uvadéjicich uciteld.

Kritéria hodnoceni pracovnikii pro urceni vySe osobniho ptiplatku a mimotadnych odmén jsou
stanovena, zameéstnanci jsou snimi seznameni. Nadtarifni slozky jsou pfiznavany
diferencované. Vedenim Skoly je rovnéZ vyuZivdna motivacni role slovni pochvaly
a podékovani za mimotadné Gspésné akce.

V systému vedeni a motivovani pracovnikit vyrazné previdadaji pozitiva, v souhrnu je
hodnocen jako velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni a hospita¢ni c¢innosti je zpracovan pisemné, postihuje vSechny oblasti
organizacni struktury. Terminované ukoly jsou rozdéleny do jednotlivych mésicnich obdobi
(vhodné by bylo plan doplnit stanovenim jmenovité zodpoveédnosti za sledovanou kontrolni
¢innost). Systém kontrol je realizovan zejména formou hospitaci, kontrolou pedagogické
dokumentace a kontrolou ¢innosti spravnich zaméstnancii. Planované terminy jsou sledovany
a pribézné¢ vyhodnocovany. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou s pracovniky bezprostiedné
projednavany, opatieni k naprave nedostatki jsou pfijiméana bez prodleni.

Piedlozeny plan nepostihuje kontrolu pisemnych a grafickych projevl zakl, neni vyuzivano
zjistovani urovné védomosti zakli formou srovnavacich provérek ¢i jinych standardizovanych
testd.

1 pi'es uvedené dil¢i nedostatky jsou kontrolni mechanizmy funkcni, celkové ma kontrolni
systém dobrou uroveii.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni zaméry jsou redlné, rozsah a ucelnost planovani odpovida velikosti
a podminkam S$koly. Organizacni struktura je funkéni a umoZiiuje uplatnéni vsech
zaméstnancii s odpovédnosti za dané useky prdce. Informace pro pracovniky, rodice
a veiejnost jsou poddavdny véas a v potiebném rozsahu. Vedeni a motivovdni pracovnikii je
efektivni s dobrymi kontrolnimi mechanizmy.

Kvalita Fizeni je hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace ve smyslu § 38a odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zdkon), ve znéni
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pozdéjsich predpist (rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych
zatizeni ¢j. 473/99/Z-26-00, tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, Skolni fad, rozvrh
hodin, zdznamy z pedagogickych rad, osobni dokumentace Zakl se zdravotnim postizenim,
kniha trraz, hospodarska dokumentace a evidence majetku).

Vyroéni zprava o cinnosti Skoly za Skolni rok 1998/99 véetné vyroéni zpravy
o hospodafteni za rok 1998.

Celoro¢ni plan prace Skoly.

Tematické plany uciva jazyka ¢eského a matematiky.

Pisemné podklady fidici, organizacni a kontrolni ¢innosti vedeni Skoly.

Pisemné zakovské prace.

Podkladova inspekéni dokumentace (hospitacni zaznamy).

ZAVER

Predmétem inspekéni cCinnosti bylo hodnoceni kvality vzdélavani v Ceském jazyce
a matematice, dale byla hodnocena kvalita fizeni. Posouzenim sledovanych oblasti nebyla
zjisténa zadna zésadni negativa, stanovena byla nasledujici vyrazna pozitiva:

velmi dobra uroven vzdelavani ve vyse uvedenych predmétech,
vynikajici personalni zajiSténi vyuky sledovanych predméti z hlediska odborné
a pedagogické zptisobilosti vyucujicich v 6. - 9. postupném ro¢niku,

pfizniva pracovni atmosféra ve tiidach, pozitivni posilovani vykonu zaki.

Sledovand Skola prokazala velmi dobré vysledky ve vSech vySe uvedenych sledovanych
oblastech, jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti Fizeni.

Prostiedky ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany efektivné ve prospéch Zika a vychovné
vzdélavaciho programu, neucelnost vynakladani finanénich prostiedkii nebyla v priibéhu
inspekce zjisténa. Otazku stanoveni rozpoctu pro ndakup ucebnich pomiicek je tieba Fesit
systémové jak Skolskym uiadem, tak ziizovatelem.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jaroslava Gebauerova Jaroslava Gebauerova v. r.
Clen tymu Mgr. Jan Katolicky Jan Katolicky v. r.

V Opave dne 27. prosince 1999

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. ledna 2000
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Razitko

Jiri Koflak Jiti Koflak v. r.
Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Opava, Biezinova 6 2000-01-17 145 018/00-11102

Ztizovatel: MMO, Horni nam. 69, Opava 2000-01-17 145 019/00-11102

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Bez pfipominek.

Inspekéni zprava - str. 8





