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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Specidlni Skola poskytuje vtomto Skolnim roce vzdélavani 76 Zzaklim s viceCetnym
postizenim kombinovanym mentélni retardaci. Sdruzuje matefskou Skolu, pomocnou Skolu, Skolni
druzinu a internat. Pomocna Skola neni plné organizovana, nema tridy vyssiho a pracovniho stupné.
Soucasti skoly je 1 Skolni jidelna.

Skola je prispévkovou organizaci, jejim zfizovatelem je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy. Skola ma dvé pracovisté. Na ulici Kopernikova 2/4, kde sidli feditelstvi, a odlougené
pracovisté na ulici Fr. Skaunicové 17. Prostory odlouceného pracovisté byly nove ziizeny od zari
letosniho Skolniho roku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Tridy materské Skoly

Mateiska Skola zabezpecuje ve dvou tfidach vychovné vzdélavaci Cinnost pro 12 déti
predskolniho véku. Déti jsou rozdeleny do tfid podle typu a rozsahu postizeni. V odpolednich
hodinéch jsou déti obou tiid vzhledem k nizkému poctu slouceny.

Planovani vychovné vzdélavaci prace vychédzi z odbornych vysetteni déti a z vysledkt
pozorovani jejich projevii v pritbéhu prvniho mésice pobytu v MS (tzv. diagnosticky mésic).
Individudlni plany vytvafené vzdy na tfi mésice jsou u nékterych déti stavény po vychovnych
slozkéch,u jinych jako vycet aktivit. Zdméry a cile v nich nejsou jasné formulované, ¢asto chybi
1 jasna strategie pro praci s ditétem. Kladou vétsi diiraz na splnéni ¢innosti neZ na promyslené
a systematické rozvijeni individudlnich schopnosti kazdého ditéte. Plany individualni
logopedické péce jsou zpracovany kvalitné a prehledné, vychdzeji ze znalosti konkrétniho
ditéte.

Podminky vychovné vzdé€lavaci cCinnosti v dopolednim provozu jsou persondlné
zabezpeceny dvéma ucitelkami, jedna je plné kvalifikovand, druhd ma pouze pedagogickou
zpusobilost bez specialné pedagogické odbornosti. Kvalifikovana ucitelka pracuje na zkraceny
uvazek (4 dny vtydnu), paty den s détmi pracuje feditelka Skoly, specialni pedagog.
Individualni péci (logopedickou, pohybovou a relaxacni) provadi v pozadovaném rozsahu
specialni pedagog bez odbornosti logopeda, ale s dlouholetou praxi ve vychovné vzdélavaci
¢innosti s mentalné postizenymi détmi predskolniho veéku. Jedna pomocnd vychovatelka
vykonava v dopolednich hodindch pro ob¢ tfidy pomocné prace. V odpolednich hodindch
prebira kompetence ucitelky matetrské Skoly, véetné prevadéni déti do internatu. Organizace
sluzeb pedagogli mateiské Skoly neni dostate¢né promysSlend a efektivni, jak z hlediska
provozu, tak kvality vychovné vzdélavaci Cinnosti. Matetska Skola mad pro svou cinnost
k dispozici dvé utulné, prostorné tiidy, relaxacni mistnost (snoozelen) a pracovnu pro
individudlni péci. Ucitelky mohou vyuZzivat i dalsi prostory (jidelnu, télocvicnu a Skolni
zahradu). Vybaveni tfid ndbytkem je vhodné, vybér hracek a pomucek sice odpovida potfebam
zatazenych déti, jejich mnoZstvi i sortiment je vSak (zejména pro spontanni cinnosti
a pohybovou stimulaci) pomérné maly.

V organizaci vychovné vzdélavaci prace ucitelky upfednostiovaly fizené ¢innosti déti
na ukor spontannich aktivit. Zamétovaly se vice na zapojovani déti do prace s celou skupinou
a splnéni planované Cinnosti nez na individudlni navozovani aktivit a vyuzivani specialnich
pfistupii. Stanoveny reZim dne respektoval biorytmus a umoZznoval organizovat praci podle
potieb a aktudlniho stavu déti. Zvolené metody a formy prace vSak neodpovidaly potiebam
déti. Mnohdy smétovaly vice k plnéni tkolli vychovnych slozek, nez ke stimulaci jednotlivych
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déti a jejich osobnostnimu rozvoji. Pokud vSak dité¢ odmitalo plnit zadany tkol, ucitelky to
dokazaly respektovat a umoznily mu vybrat si jinou ¢innost, nékdy se vSak stalo, Ze prehlédly
zvySenou Unavu ditéte a s tim spojenou schopnost koncentrace. Relaxa¢ni mistnost (snoozelen)
nevyuzivaly ucitelky promyslené a uceln€. Péstovani zdvortilostnich a hygienickych navyka
vénovaly velkou pozornost. Dobte a disledné podporovaly samostatnost déti v sebeobsluze
a pfi stolovani. Logopedka matefské Skoly pracovala v pribéhu dne s détmi individudlné i
skupinov€. Individudlni prace byla zaméfena na rozvoj déti po strance fecové
a psychomotorické. Vybér metod vychézel z urovné kazdého ditéte a specifickych zvlastnosti.

V pribéhu vSech cinnosti ucitelky déti motivovaly a hodnotily. Poskytovaly jim
dobrou zpétnou vazbu o uspéSich a netspésich. K fizenym Cinnostem je ziskdvaly prevazné
nenasilng, predevSim vnéjs$i motivaci. Svym laskavym a vstiicnym pfistupem ucitelky vytvarely
piijemnou atmosféru ve tiidach, ktera stimulovala déti k verbalnim projeviim i neverbalnim
kontaktiim s ostatnimi détmi i s dospelymi. Jeji pozitivni piisobeni se promitalo iv celkové
pékném chovani a projevech déti. Negativni projevy souvisejici s postizenim déti dokazaly
ucitelky taktné korigovat. Komunikaci déti rozvijely v navaznosti na individualni péci
a dosahovaly dobrych vysledki.

Planovani, podminky, organizace, vyuZivané metody a formy vychovné vzdélavaci
prdace mateiské Skoly i motivace déti jsou hodnoceny jako priomérné. V oblasti komunikace,
interakce a hodnoceni déti je vychovné vzdélavaci Cinnost hodnocena jako velmi dobra.

Celkové je uroveii vychovné vzdélavaci ¢innosti mateiské Skoly hodnocena jako priiomérna.

Pomocna §kola a piipravny stupeni pomocné Skoly

V Sesti tfidach pomocné Skoly jsou Zaci vzdélavani podle programu pomocné Skoly ..
24035/97-22. V ostatnich sedmi tfidach probiha vyuka individulng a vychézi z projektu MSMT
”Vzdélavani déti a mladeze s t€Zkym mentalnim postizenim v rehabilitacnich t¥idach pomocné
Skoly” ze dne 10. 8. 1998 ¢.j. 14952/98-24. Tento projekt byl skolou ovéfovan a v minulém skolnim
roce vyhodnocen. V soucasné dobé se jeho schvaleni projednava na ministerstvu Skolstvi.

Vyuka ve skole probihd podle schvalenych ucebnich plani, tydenni hodinové dotace
jednotlivych piedmétli je v souladu sucebnim plinem. Zaci jsou vzdélavani na zakladé
individudlnich vychovné vzdélavacich plant. Zakladem pfti jejich zpracovani je celkovy
zdravotni stav zaku, vstupni znalosti a dovednosti. Ucitelky s individualnimi plany operativné
pracuji, pravidelné je vyhodnocuji a hledaji moznosti pro dalsi stimulaci a motivaci zakd.
VSichni vyucujici byli na vyuku dobfe pfipraveni.

Persondlni podminky jsou =z hlediska dosazeného vzdélani pedagogli dobré.
S vyjimkou jedné ucitelky, kterd ma vysokoskolskou kvalifikaci nepedagogického sméru
a vsouCasné dob¢ studuje specidlni pedagogiku, splituji vSichni vyucujici predepsanou
odbornou a pedagogickou zpiisobilost. Tato skuteCnost se pozitivné¢ promitala do kvality
vychovné vzdélavaciho procesu, stejné jako soubéZné pulsobeni dalSiho pedagoga -
vychovatele. Z vychovateli jich pét nemd poZadovanou pedagogickou a specidlné
pedagogickou kvalifikaci, Sest nemd specialné¢ pedagogickou odbornost. Tento nedostatek
v kvalifikaci je kompenzovdn vysokym nasazenim a zaujetim pedagogli pro praci s zaky.
Prostorové podminky kmenovych tfid na pracovisti Kopernikova nejsou idedlni zejména tam,
kde je zatazen imobilni zdk. MoZnosti volného pohybu i pfistupu k t€émto zakiim jsou pro
nedostatek mista omezené. Navic jsou dvé tfidy priichozi. Na odlouceném pracovisti Skoly
v budové na ulici F. Skaunicové maji tfidy dostatek prostoru pro bezpecny pohyb zakl
s motorickymi problémy a na voziccich. Zatimco aredl na Kopernikové ulici je bezbariérovy,
budova odlou¢ené¢ho pracovisté nemé bezbariérovy piistup dobudovan. U nékterych tiid
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v obou budovach Skoly je dalSi prostor pro individudlni praci s zaky popft. jejich relaxaci.
Z hlediska materialn¢ technického zabezpeceni chybélo vice manipulacnich, kompenza¢nich
a didaktickych pomticek, stejné¢ jako rytmické ndastroje a magnetofony. V jedné tfidé
neodpovidal pocet slabikait poctu zakl. Tyto skutecnosti ucitelky kompenzovaly vyuzitim
pfirodnich materidli a redlnych predmétl, stejné jako pracovnich listh a pomucek, které si
samy zhotovuji, ptipadné kopiruji. Ttidy i1 vSechny ostatni prostory Skoly, které byly v prubéhu
inspekce zaky vyuzivany (jidelny, télocvi¢ny, rehabilitaéni pracovny), jsou vybaveny ucelnym a
vkusnym nabytkem. Vyzdoba celé Skoly détskymi pracemi, pofddek a cCistota umociiuji
ptiznivy esteticky dojem. Psychohygienické zasady byly ve vyuCovani dodrzovéany
ptikladnym zptisobem. VSechny vyucujici citlivé reagovaly na rychlou unavitelnost zakd, jejich
emocni nevyrovnanost a odlisné fyzické i psychické potieby. Také dusledné dbaly na
dodrzovani jejich Zivotospravy. Jako problematické se jevi hygienické zdzemi tfid, kde neni
k dispozici tekouci voda pro zakladni hygienu zakd.

Z hlediska organizace probiha vyuka dle stanoveného rozvrhu ve dvou blocich
oddélenych ptlhodinovou piestavkou. Ve vsech sledovanych hodinach uplatiiovali vyucujici
vhodné metody a formy prace. Ukoly détem zadévali individualng podle jejich subjektivnich
moznosti a pfedpokladi. Ve ttidach pfipravného stupné rozvijeli pfedevsim smyslové vnimani,
pozornost, mysleni, fe¢, vizuomotoriku a prostorovou orientaci. Ve tfidich pomocné Skoly
soustfedili pozornost na rozvijeni rozumovych schopnosti, vytvafeni dovednosti a navykl
nezbytnych pro osvojovani zékladi cteni, psani a poctd, stejné jako zlepSovani pracovnich
dovednosti, jemné i hrubé motoriky. StarSi Zaci byli cilené vedeni k uplatiiovani praktickych
dovednosti pii ¢innostech na Skolni zahradé¢ (hrabani a iklid spadaného listi), tiklidu pracovnich
mist po vytvarné a pracovni vychové, udrzovani porddku v umyvarné i pifi stolovani. Ve
ttidach pomocné Skoly, kde vyuka vychazi z programu tzv. rehabilitacnich tfid byla zaméfena
pozornost na rozumovou a smyslovou vychovu. V té€chto tfidach byla organizace vyuky stejna,
ale v samotném pribchu se liSila vzhledem ke stupni postizeni zatazenych zaki. Byla vedena
ptevazné individualizovanou formou s kazdym zédkem samostatné, pficemz zbyvajici skupinu
zakl zaméstnaval vychovatel. V prib¢hu vyucovani si také n€které Zaky odvadéla rehabilitacni
pracovnice na cviceni. PouZivané metody a pfistupy vychdzely zmozZnosti zakl, jejich
schopnosti dorozumivani a koncentrace. Pomoc pedagogi pii hygiené a sebeobsluznych
ukonech Zzakl byla samoziejmosti. Atmosféra ve tfidach byla v prib¢hu hospitaci klidna
a srde¢na. Pedagogové se snazili eliminovat veskeré rusivé podnéty iniciujici afektivni nebo
agresivni projevy né€kterych zaki. Ve vSech tiidach se pedagogové snazili zaky ziskavat pro
¢innosti pribéznou motivaci, neustalym oceiiovanim jejich vykonti, povzbuzovanim i fyzickym
kontaktem (pohlazenim, obejmutim apod.). Hlasové projevy vyucujicich byly tlumené
a zklidnujici, pokyny smérem k zakiim jednoduché a konkrétni. Kazdy pokyn pedagogové
trpélivé opakovali a diisledné se snazili, aby Z4ci zadané ukoly zvladali. Zaci méli k pedagogiim
divéru, nebranili se dotyku, davali najevo svoji ptichylnost. V komunikaci s neslySicim
a nedoslychavym chlapcem byla vhodn¢ pouzivana znakova fec.

Planovani vychovné vzdélavaci Cinnosti je promyslené a cilevédomé. Jeho celkova
uroverii je velmi dobra, stejné jako urovei psychohygienickych a persondlnich podminek.
Uplatiiované metody a formy prdace umoZiiovaly efektivné rozvijet osobnostni piedpoklady,
dovednosti a kompetence Zakii. Proto je uroveri této oblasti hodnocena jako spise
nadprimérnd. Podminky materialné technické a prostorové jsou hodnoceny jako
priimérné.

Celkové je vzdélavani v pomocné Skole hodnoceno na velmi dobré urovni.
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Skolni druZina

Ve skole je jedno oddéleni Skolni druziny, kam dochéazi v odpolednich hodinach osm
zakl. Hlavni ukoly a program c¢innosti Skolni druZiny stejné jako zékladni pravidla pro jeji
provoz stanovilo vedeni Skoly jasné a podrobn¢ v zékladnich dokumentech Skoly (plan,
organizacni fad, wvnitini fad). Konkrétni odpocinkovou, rekreacni a zajmovou cEinnost
vychovatelky planuji formou mési¢nich plant a dennich piiprav. Dbaji na jejich pestrost
a denné zaznamenavaji priibéh a diivody piipadnych zmén. Uroved planovani je velmi dobra.

S Zaky pracuji vychovatelka a pomocna vychovatelka. Pro cCinnost Skolni druziny
vyuzivaji Skolni jidelnu. Ta svym prostorem, materidlnim vybavenim a celkovou estetickou
urovni vytvari pouze vyhovujici podminky pro vychovné vzdéldvaci cCinnost s dalSim
negativnim dopadem na podminky psychohygienické. Dva velké stoly, které zabiraji témet
celou jidelnu, neumoziuji ¢innosti déti v prostoru, neni zde ani vhodné misto pro jejich relaxaci
a pohybovou stimulaci. Pfevazna vétSina nabizenych cinnosti probihala pii hospitacich
u stolecku. Zplsoby prace se viceméné neliSily od prace Skolni. Motivace pro ¢innosti byla
minimalni, 1 kdyZ se vychovatelky k Zdkim chovaly vstficné a neustale je povzbuzovaly a
chvalily. Velmi dobfe dokazaly zvladat a feSit negativni projevy, které se v dusledku postizeni
u nékterych zaka objevovaly. P&knou atmosférou a podporou déti vytvafely vychovatelky
ptilezitosti pro komunikaci, kterych Zaci pfirozené a radi vyuzivali. Podle svych schopnosti
byli ochotni vypravét svoje zazitky a navazovat socidlni kontakty se spoluzéky i s dospelymi.
V sebeobsluze a peéstovani spravnych navyku pfi stolovani, které mély s ohledem na schopnosti
zakl velmi dobrou uroven, bylo ziejmé diisledné vedeni vychovatelkami.

Vychovné vzdélavaci cinnost Skolni druZiny je velmi dobie planovina. Pro jeji
realizaci vSak Skola vytvorila jen celkové priimérné podminky (prostorové a materidlni
podminky jsou pouze vyhovujici). Tyto podminky negativné ovliviiuji urovei organizace,
metod a forem prdce, kterd je také primérnd, stejné jako motivace Zdkii pro Cinnosti.
Hodnoceni Zakiu, jejich komunikace a interakce navzdjem i s dospélymi méla vzhledem
k postiZeni velmi dobrou uroveri.

Celkové je vychovné vzdélavaci ¢innost Skolni druZiny hodnocena jako priimérna.

Internat Skoly

Soucasti skoly je internat s tydennim pobytem pro tficet pét déti. Je umistén ve dvou
budovéach na Kopernikove ulici. Vychozim dokumentem pro ¢innost interndtu je ro¢ni plan
prace internatu a Skolni druZiny pro Skolni rok 2000/2001. Obsahuje ndméty zajmové Cinnosti
pro kazdé rocni obdobi. Vychovatelé zpracovavaji mésicni a tydenni plany prace, pribéh dne
zaznamenavaji do prehledli vychovné vzd€lavaci prace vychovnych skupin. Bezprostiedni
pifiprava dennich Cinnosti vychazi z invence kazdého vychovatele, je vzdy orientovdna na
konkrétni vychovnou skupinu.

Organizace provozu je vedle vnitiniho fadu podrobné rozpracovéna v dokumentu
”Organizacni zabezpeceni dne na pracovisti Kopernikova”. Noc¢ni sluzby zajistuje na kazdé
budové jeden pomocny vychovatel a jedna ze dvou zdravotnich sester. O pribéhu nocni sluzby
vedou zdznamy, které jsou k dispozici dennim vychovatelim. Zdravotni sestry jsou
zodpovédné za evidenci a podéavani 1ékd. Dva vychovatelé nemaji specidlné pedagogickou
odbornost, ostatni maji odpovidajici vzdélani.

Prostory interndtu jsou na vysoké estetické Urovni, barevné ladéni je ptizpisobené
détem a jejich potfebé orientace. LoZnice jsou vybaveny ufelnym nabytkem zohlediujicim
snizenou mobilitu a bezpecnost déti. Toto kritérium vSak nespliuji koupelny internatu. Ty jsou
z hlediska narocnosti hygienické péce o déti s vice vadami po strdnce prostorové a materialné

Inspekéni zprava - str. 5



technické méné vyhovujici, stejné jako pocet toalet v budové s vyssim poctem ubytovanych
déti. SloZeni vychovnych skupin kopiruje sloZeni tfid. Mimoskolni ¢innosti probihaji pfevazné
v kmenovych tfidach. Tam maji déti k dispozici stejné hracky a pomticky jako pfi Skolni praci,
¢imz je celkové sniZzena podnétnost prostiedi. K odpolednimu odpocinku nejsou vyuZzivané
loznice, ale déti se ukladaji na molitany a Zinénky do tiid. Tim se ztéZuje orientace ve vytvareni
jejich zivotnich stereotypil (v loznici se spi, ve tfid¢é se uci). Vychovné vzdélavaci ¢innosti na
internatu jsou negativné ovlivnény personalnim zabezpecenim. Pouze u dvou skupin jsou trvale
dva pracovnici (jeden vychovatel a pomocny vychovatel). Takto organizovana a personalné
zabezpecena vychovné vzdélavacich ¢innost ohroZuje bezpecnost déti. Vecerni hygiena probiha
v danych podminkach bez vétsich problému jen diky velkému osobnimu nasazeni vychovateltl.
V pribéhu hospitacni ¢innosti bylo zjisténo, ze vyuzivané metody nebyly nijakym zplsobem
specializované a zaméfené. PievaZzovala snaha vychovateld zajistit bezpecnost déti na tkor
dalSich vychovnych ukoli. V oblasti socidlnich dovednosti vedli vychovatelé¢ déti trpélivé
k samostatnosti v sebeobsluze. Déti jsou v ramci svého omezeni schopné postarat se o svoje
osobni véci, provadet zakladni hygienické tkony, najist se apod. Pochopenim a empatickym
piistupem vytvaieli vychovatelé péknou a vstiicnou atmosféru, déti jim diveruji. Komunikace
je bezproblémova, vychovatelé akceptuji omezeni na strané déti a snazi se jim maximalné
vychazet vstfic. Pravideln¢ na konci tydne informuji rodice déti o pribéhu pobytu, a to
pisemné i ustné.

Planovani Cinnosti, metody a formy prdce jsou omezeny persondlnimi a materidalné
technickymi podminkami a dosahuji priumérné urovné. Motivace déti, vyuZivani a vytvareni
prileZitosti ke komunikaci a interakci, stejné jako jejich kvalita jsou hodnoceny jako velmi
dobré. Persondlni a materidalné technické podminky jsou pouze vyhovujici. Celkové je
uroveri vychovné vzdélavaci ¢innosti na interndté hodnocena jako priimérnd.

Celkové hodnoceni kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti

Individualni zpiisob planovani vychovné vzdéldavaci prace umoZiiuje pedagogiim
cilené pracovat s kaZdym Zakem a vyuZivat takové metody, které vedou k rozvoji Zdakit podle
jejich schopnosti a moZnosti. VyuZivané metody stejné jako socidlni uceni prolinajici
nendsilnym zpiisobem cely den jsou na velmi dobré urovni. Efektivitu prdace vSak ovliviiuji
méné kvalitni materidlné technické podminky a persondlni zabezpeceni vychovné
vzdélavacich Cinnosti.

Celkova uroveit vychovné vzdélavaci Cinnosti je hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zékladnim dokumentem pro planovani je pisemné zpracovand koncepce Skoly, kterd
postihuje pétileté Casové obdobi do roku 2002. Jde o material obecny, ktery nepostihuje konkrétni
problematiku Skoly. Ro¢ni plan opakuje vSeobecné znamé cile vzdélavani téZce postizenych déti ve
vyuce i v mimoskoli ¢innosti. Z konkrétnich vychovné vzdélavacich cilii je v ném zdiiraznéno
zvySovani kvality vyuky télesné vychovy a spoluprace srodifi. Nejsou uvedeny prostiedky
a zplsoby napliovani téchto cilii. Soucasti planu je asovy harmonogram pedagogickych porad,
plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, ro¢ni plan ¢innosti internatu a Skolni druziny. Pedagogové
Skoly a rodice byli s koncepci Skoly sezndmeni, mohli se k ni vyjadfit, neméli vS§ak moznost na jejim
utvateni spolupracovat. Vedeni Skoly vyuZiva mési¢ni a tydenni plany pouze pro praci na internate.
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Pldanovani Skoly z hlediska kvality, rozsahu a ucelnosti je hodnoceno jako priimérné.
Chybi vétsi konkretizace cilit Skoly, jejich ndvaznost a vidjemnd propojenost. Vzhledem
k zavaZnosti postiZeni Zdkii je vedenim Skoly podcenéna pii vytvdieni koncepcnich strategiich
Skoly spoluprdce s partnery (pedagogy a rodici).

Organizovani

Organizace Skoly je pisemné zachycena v organiza¢nim fadu. Ten vymezuje zakladni
pravidla provozu jednotlivych tisekll $koly i internatu. Vnitini fad je zpracovan pro kazdé
pracoviste 1 internat samostatné, na kazdé budové je vyvésen na ndsténce pro rodice. V téchto
dokumentech se opakuji pravidla platna pro celou Skolu, liSi se pouze ve vymezovani
provoznich pravidel v jednotlivych budovach. Rady nejsou piehledné, dochazi k duplicité
nékterych informaci a orientace rodicl se tim stéZzuje. Do uZz§iho vedeni Skoly patii feditelka
ajeji zastupkyné. Rozdeleni jejich zodpovédnosti je graficky zaznamendno v organiza¢nim
fadu. Kazda z vedoucich pracovnic ma zodpovédnost za nékteré tfidy na obou pracovistich a
za Cast provoznich zaméstnancl. Zastupkyné feditelky je navic zodpovédnd za cCinnost
internatu na pracovisti Kopernikova pfitom vétSinu své vyucovaci povinnosti zajistuje na
odlou¢eném pracovisti Fr. Skaunicové. Takové rozdéleni kompetenci je roztfiSténé a
nesystémové. Neumoziuje jednotné a cilené vedeni pii napliovani zdmérG vychovné
vzdélavaci Cinnosti. Tato nesystémovost a nejednotnost se v prub¢hu inspekce odrazila v
mnohych nedorozuménich mezi feditelkou a jeji zastupkyni. Z dalSich soucasti skoly ma svoji
vedouci pouze Skolni kuchynég. Ostatni Useky jsou piimo fizeny feditelkou nebo jeji zastupkyni.
Mimo pedagogickou radu nemé $kola vytvorené dal$i poradni organy. Rozhodovaci pravomoci
jsou tedy soustfedény centralné, bez prenaseni kompetenci na dal$i pracovniky. Toto pojeti
fizeni se negativné projevilo v organizaci provozu internatu. Organizace Skoly je z hlediska
provozu funk¢ni a plynula. Vedeni skoly se podaftilo k 1. 9. 2000 zprovoznit nové pracovisté a
jiz mésic po kolaudaci slouzi tyto nové prostory vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly. V
organizaci vychovné vzdé€lavaci ¢innosti se z hlediska personalniho zabezpeceni vychovné
vzdélavacich cCinnosti vyskytly zavazné nedostatky. V matetské Skole neni dostate¢né
promyslené rozvrzeni ptimé prace ucitelek, logopedky a pomocné vychovatelky. Jedna se zde
o soubé&zné plisobeni vSech tii pedagogli a pomocné vychovatelky zejména v rannich hodinéch,
kdy vétSina déti pfichdzi do matefské Skoly pozd€ji a v dobé odpocinku, kdy deti ubyva.
Pfitom odpoledni provoz matetské Skoly déti zabezpecuje samostatné pomocné vychovatelka,
kterd tuto kompetenci nemd, coz je vrozporu s platnymi pravnimi normami. Organizace
vychovné vzdélavacich CcCinnosti na internaté¢ je zhlediska persondlniho zabezpeceni
nevyhovujici. Pouze u dvou ze sedmi vychovnych skupin zajistuji vychovné ¢innosti dva
pracovnici - jeden vychovatel a jeden pomocny vychovatel. Ke tieti skupin€ pfichdzi pomocny
vychovatel az v 16 hodin odpoledne. S ostatnimi skupinami pracuje vzdy jen jeden vychovatel.
I pres skutecnost, ze ve vychovnych skupinach jsou zafazeny déti s vice vadami, mnozi z nich
s t¢Zkymi poruchami mobility, chovani, epilepsii atd., spoléhd vedeni Skoly na vzijemnou
vypomoc vychovatelll riznych skupin. Zminénd organizace vychovné vzdélavacich ¢innosti na
internaté je v rozporu s platnymi pravnimi normami. Skola dale zaméstnavé 4 zdravotnice. Dvé
zabezpecuji spolu s pomocnymi vychovateli no¢ni sluzby a dvé pracuji jako fyzioterapeutky.
V pribéhu dne zajistuji individualni nebo skupinovou rehabilitaci s détmi podle predem
stanoveného rozvrhu. S détmi pracuji na zékladé I€kaiského vySetieni. Jejich mzdy (i kdyz
sluzby jimi poskytované spadaji do zdravotnické péce) jsou hrazeny ze mzdovych prostiedka
$koly. Skola ma i svého psychologa (polovi¢ni ivazek) a logopeda (cely Givazek). Viechny tyto
sluzby jsou pro déti zatazené ve Skole pfinosem a z hlediska jejich dalSiho rozvoje Zadouci, ale
ve své podstaté se jedna o nadstandardni péci poskytovanou na ukor personalniho zajiSténi
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vychovné vzdélavaci cinnosti Skoly. DalSi nesrovnalost byla zjiSténa ve vedeni krouzku
keramiky. Vede jej jedna z ucitelek, kterd ma ke svému ucitelskému tivazku soubézny pracovni
pomér (0,7 uvazku) jako vychovatelka. V organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti mateiské
Skoly neni vzhledem ke stupni a typu postizeni déti vhodné sttidani uciteld u déti (4 dny
v tydnu ucitelka, jeden den feditelka), naruSuje se tak jejich rytmus, stereotyp a fad, ktery je
pro jejich vyvoj vyznamny a zadouci.

Skola ma dvé dobie vybavené mistnosti pro snoezelen (iéelové vybavena mistnost pro
uplatiiovani stimula¢né-terapeutické metody), ktery neni cilené¢ vyuZivan pro stimulaci tézce
postizenych zakh. Také umisténi ve tfidé matefské Skoly a ve tfidé pomocné Skoly neumoziiuje
ostatnim vyucujicim odpovidajici vyuzivani této terapeutické mistnosti. Rovnéz vyuziti
keramické dilny pouze pro ¢innost zajmového krouzku, nikoli ve vyuce je vzhledem k zapojeni
malého poctu déti malo efektivni.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Ve vedeni osobni dokumentace Zakli byly zjiSt€ny nckteré nedostatky pievazné forméalniho
charakteru. I pfesto, Ze v zafizeni pracuje psycholog od ledna 1997, jsou u nékterych zaka
Skoly nékolik let stard psychologickd vySetfeni. Kvalitné a peclivé jsou vedeny zdznamy
o specialné¢ pedagogické péci. Vyrocni zprava Skoly je zpracovéna na velmi dobré drovni,
hodnoti praci Skoly a ma vypovidaci hodnotu.

Skola se velmi dobie prezentuje navenek pro laickou a odbornou vefejnost. Soucasti
této prezentace jsou vystavy zakl, ¢lanky do regiondlniho i celostatniho tisku, spoluprace
s médii. Rodi¢e jsou informovani o détech a jejich Skolni praci dobie. Kazdy tyden dostava zak
domii pisemné hodnoceni ugitele. Z dotaznikového Setfeni CSI vsak vyplynulo, Ze se velka Gast
rodi¢li domniva, Ze o zdmérech a cilech Skoly jsou malo informovéani. Ve Skolnim fadu maji
rodi¢e vymezend pravidla pro styk sucitelem i vedenim Skoly. Ttidni schliizky jsou
organizované tfikrat rocné, spole¢né aktivity srodi¢i jsou omezeny na véanocni besidku
a spolecné cviceni déti matetské Skoly s rodi¢i. To bylo nové zavedeno od zacatku letosniho
roku. Také od zafi letoSniho roku je registrovan Klub rodi¢l - ELPIS, jehoz hlavnim cilem je
spoluprace se Skolou. Vznik a ¢innost klubu iniciovali rodice. Vnitini informacni systém neni
jesté vzhledem ke kratké dobé existence Skoly v této podobé dostate¢né propracovan. Vedeni
nevyuziva pro praci Skoly kratkodobé planovani. Pro kazdé pracovisté je uren pracovnik, ktery
prenasi informace ostatnim. Pedagogicka rada se schdzi Ctyfikrat do roka, provozni porady
jsou svolavany pouze v pfipadé nutnosti. Vzhledem k charakteru Skoly, prostorovym
dispozicim (dvé pracovisté, Skoly, internat) a celotydennimu provozu nezajistuje tento systém
dostate¢ny ptenos informaci.

I kdyz je cely objekt stfezen, nezajistuje zpiisob ulozeni osobni dokumentace zaki
dostatecné ochranu pifed zneuZzitim. U¢itelé ji maji uloZenou ve stolcich, které nejsou zamceny,
ptipadné voln& v $anonech. Skola neméd vychovného poradce, jeho funkci by mél zastavat Skolni
psycholog. Jako drogovy preventista je ustaven od zaii tohoto roku novy ucitel. Plan drogové
prevence mél v dobé inspekce v pracovni verzi.

Rizeni je v oblasti organizace hodnoceno jako pouze vyhovujici. PiedevSim
nedostatky v persondlnim zabezpeceni vychovné vzdélavaci prdace jsou zdavainé a
v nékterych pripadech na vukor bezpecnosti Zakii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Autoritativni zplsob fizeni, kdy jsou rozhodovaci pravomoce soustfedény do rukou
uzkého vedeni neumoziuji vyuZzivat potencidl pedagogt. Ti dostavaji jen malo ptileZitosti pro
participaci a spolurozhodovani v oblasti koncepcni prace Skoly. V dobé inspekce pracovali
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vsichni pedagogové s détmi ve tfidich s osobnim nasazenim a zaujetim. Deklarovali
zodpoveédnost za svou tfidu popt. skupinu, rozhovorim o celoSkolnich zélezitostech
a koncepcnich zamérech 1 zpisobech jejich napliiovani se vyhybali. Od roku 1997 se ve skole
vystiidalo nékolik psychologli, tato skutecnost ma negativni dopad na systematické
vyhodnocovani pokroku zaki v jejich celkovém rozvoji, na spolupraci pedagogt a psychologa

Reditelka vytvaii prostor pro dal§i vzd&lavani uéitell, v soudasné dobé si kvalifikaci
rozSifuje pét pedagogh a logopedka. Tabulka ¢€.1 uvadi stav pedagogické a odborné
zpusobilosti pedagogli. VétSina nekvalifikovanych vychovatelti ma stiedoskolské vzdelani na
rodinné Skole nebo na Skole socidlné pravni, kde urcité znalosti z oblasti pedagogiky
(popf.specialni pedagogiky) ziskali. V letoSnim Skolnim roce se vedeni snazi zavést novy
systém vzdelavani pedagogli uvnitt Skoly. Jeho podstatou by méla byt prace s odbornymi
materidly, které maji pedagogové za kol vyhledat. Knihovna Skoly je vzhledem k potfebam
pedagogli a zakli dobie vybavena vhodnymi tituly a je pribézné dopliiovand. Centralni
knihovna je sice ziizena na odlou¢eném pracovisti, ale dobrou organizaci a peclivou evidenci
umoziuje pedagoglim jeji efektivni vyuzivani. Pracovniky hodnoti feditelka pravidelné podle
pfedem zndmych kritérii uvedenych ve vnitinim platovém predpisu. Hodnoceni neprovadi
pisemné, ale pouze Ustn€. Pro sebehodnoceni $koly slouzi predev§im vyrocni zprava skoly o
¢innosti.

Tabulka ¢.1.

Pedagogicka a odborna zpusobilost

pocet

uplna

pouze pedagogicka

neni

ucitelé

20

18

1

vychovatelé

22

9

8

celkem

42

27

9

Vedeni a motivovdni pracovnikii je na priimérné urovni.

Kontrolni mechanizmy

Soucasti ro¢niho pldnu je i plan kontrolni a hospitacni ¢innosti. Specifikuje zakladni
aspekty, na které bude vedeni kontrolni ¢innost zamétovat. Systém kontroly prace pedagogl
i provoznich pracovnikii je dobfe promyslen a davd moZznost pfijimani okamzitych opatfeni.
Ob¢ vedouci pracovnice vedou o kontrolach i hospitacich zdznamy, projednavaji s pracovniky
jejich zaveéry. Chybi vSak spoluprace pti analyze téchto zaveérii mezi vedoucimi pracovniky a
tim se omezuje Gcinnost pfijimanych opatieni.

Kontrolni systém $koly je na pritmérné urovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Autoritativnim zpiisobem ¥izeni ddva reditelka jasnd pravidla pro chod Skoly,
nevyuZivda v§ak dostatecné potencidl ostatnich pedagogii a rodi¢i pro rozvijeni koncepcnich
zamérnu Skoly. Vyraznym zaméienim na vykon maji sice pracovnici jasné vymezeny prostor
pro své piisobeni, nejsou vSak systematicky povzbuzovdani k pievzeti zodpovédnosti za
napliiovdni stanovenych cilii 7 celoSkolniho hlediska. Zdvainé nedostatky jsou v oblasti
persondlniho zabezpecleni organizace vychovné vidélavaci Cinnosti Skoly. Vzhledem k této
skutecnosti je Fizeni Skoly hodnoceno celkové jako pouze vyhovujici.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Keramicky krouzek

Pod vedenim jedné zucitelek Skoly probihd tfikrat tydn€ krouzek keramiky. Pfi
planovani ¢innosti uclitelka zohlediuje zajmy zakd a jejich individudlni mozZnosti, vhodné
volenymi tématy rozviji jejich motoriku, pfedstavivost a procvicuje pracovni navyky. Vybaveni
keramické dilny (pracovni stoly s osvétlenim, pec, dostatek kvalitni hliny i1 Gprava prostory pro
snadny uklid a uskladnéni materidlu i vyrobkil) vytvaii velmi dobré podminky pro tuto ¢innost.
Promyslenou praci ve dvojicich, kterou ucitelka voli, vytvari maximalni ¢asovy prostor pro jeji
individudlni plsobeni. Vhodné volené metody prace a pfistupy k jednotlivym Zzaklim se
projevuji v jejich ochoté spolupracovat a dokoncit ¢innost. Vyrobky déti Skola predstavila
vefejnosti na samostatné vystavé v centru Brna pod nazvem “Kouzla barev a hliny”. Vzhledem
k velmi dobrym vyslednym efektiim prace s hlinou na rozvoj zZaka by bylo vhodné vice vyuZivat
dilnu pro ¢innosti i v pribéhu dopoledni vyuky.

Celkova uroverii Cinnosti keramického krouZku je velmi dobrd. Z hlediska vychovné
vzdélavaci Cinnosti Skoly je keramickd dilna madlo vyuZivana.
Skolni jidelna

Skolni jidelna slouzi nejen détem specialni matefské $koly a pomocné $koly s dennim
provozem, ale rovnéZ détem umisténym v internatu. Proto pfipravuje dvé hlavni a tfi
doplitkkova jidla denné€. Pracovisté Skolni jidelny je rozdéleno do dvou provozl. V soucasné
dobé¢ se vari primérné 80 jidel, 43 détskych a 37 dospélych. Za provoz a chod skolni jidelny
odpovida jeji vedouci, kterd také sestavuje s hlavni kuchatkou a zdravotni sestrou jidelnicek.
Pfi jeho sestavovani jsou dodrzovany zasady spravné vyzivy. V jidelnicich je dostatek
cerstvého ovoce 1 zeleniny, dospé€li si mohou misto hlavniho jidla objednat zeleninovy salat.
Podle potieb se vaii détem dieta. Ceny porci jsou vypocteny z kalkulace nakladii na potraviny,
vySe finanéniho normativu a ostatnich vécnych ndkladii a mzdovych prostfedki. Zafizeni
a vybaveni obou pracovist odpovidd potfebam provozu s vyhradou méne vyhovujicich
prostorovych podminek na odlou¢eném pracovisti. V priubéhu inspekce bylo ziejmé, Ze kultuie
stolovani a ziskavani spravnych stravovacich navykt déti je vénovana naleZitd pozornost nejen
ze strany pedagogt, ale i ostatnich zaméstnanct $koly.

Uroveii innosti $kolni jidelny je hodnocena jako velmi dobrd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinna dokumentace Skoly podle § 38a, odst. (1) Zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustave
zakladnich skol, stiednich skol ve znéni pozdéjsich predpisit

e Povinna dokumentace mateiské $koly a $kolni druziny ve smyslu § 45 b, zdkona CNR .
76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni pozdé&jSich predpist a §9 odst. 1 vyhlasky .
87/1992 Sb. o Skolnich druzinach a Skolnich klubech

e Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité $kol, piedikolnich zafizeni a 3kolskych
zafizeni €.j. 22 188/2000-21 ze dne 27.6.2000, Z4adost 0 zménu zafazeni do sité $kol,
predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ze dne 23.8.2000

e Koncepce rozvoje specidlni Skoly ELPIS do roku 2002, Rozvoj koncepce skoly na Sk.rok
2000/2001, Minimalni preventivni program, ro¢ni plan ¢innosti internatu a Skolni druziny, Plan
metodické pomoci pro zacinajici ucitelku, Mésicni plany prace vychovatelti
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e Organizacni fad, seznamy zaka podle tfid, vychovnych skupin, pfehled pedagogt Skoly —
rozdéleni uvazkli, seznam pracovnikii Skoly, pracovni doba pracovniki Skoly, Organizac¢ni
zabezpeceni dne na pracovisti Kopernikova — budoval, budova 2, prehledy ¢innosti a dalSiho
vzdelavani pedagogii

e Vyroc¢ni zprava o ¢innosti skoly

¢ Individuélni vzdélavaci plany

e Dotaznik fediteli Skoly, hospitacni zdznamy, zdznamy z kontrolni ¢innosti, dotazniky rodictim
e Knihy nocnich sluzeb, evidence vydeje 1€kl

e Hospodaiska a ucetni evidence

e Minimalni preventivni program

ZAVER

Prostiedi Skoly piisobi mimovadnym estetickym dojmem, ale celkové podminky pro
vychovné vzdélavaci Cinnosti jsou priumérné stejné jako kvalita vychovné vzdélavaci
cinnosti.

Rizeni $koly je hodnoceno jako pouze vyhovujici, vihledem k zdvainym
nedostatkiim v organizaci, které maji negativni dopad na celkovou uroveit vychovy
a vzdélavani.

Celkové je cinnost Skoly hodnocena jako priimérna.

Pozitiva

¢ individuélni planovéani vyuky

e estetické vnitini prostiedi Skoly

e Ucelné vybavena skolni zahrada

e vysoké pracovni a osobni nasazeni pedagogti $koly pfi ptimé praci s zZaky

e ziskavani sponzorskych darti

Negativa

¢ nedostate¢né zajisténi osobni dokumentace zak

¢ nevyhovujici personalni zabezpeceni vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly
e v organizaci internatu neni stanoven vedouci vychovatel

e pro odpoledni odpocinek déti nejsou vyuZzivany loZnice internatu

¢ nedostatecné mnozstvi pomuicek pro ¢innosti s détmi

e malo efektivni vyuzivani keramické dilny

VyuZivani mzdovych prostiedkit v souvislosti s nedostatecnym persondlnim
zabezpecenim vychovné vzdélavaciho procesu je mdlo efektivni. Ostatni financni prostiedky
Jjsou Cerpany v souladu s ucelem jejich poskytnuti.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Raritko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Véra Vojtova .. V. Vojtova v.r. ...........
Clenové tymu Mgr. Ludmila Konopkova ... L. Konopkova v.r..........
Mgr. Libuse Parmova .. L. Parmova v. .
PaedDr. Hana Sedlackova ... H. Sedlackova v.r. ...
V Brné dne 6. listopadu 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pievzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ......8. listopadu 2000.................
Razitko
Reditelka $koly Podpis
PaedDr. Véra Havlickova .. Dr. V. Havlickova v. r. .....

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad

2000-11-27 122 523/00 11135

Ziizovatel - USI

2000-11-27 122 524/00 11135

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nejsou
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