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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Predmétem inspekéni €innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
% persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v matetské Skole

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v matetské Skole

% prubéhu a vysledkti vychovné-vzdelavaci prace v matei'ské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Predskolni zafizeni je od 1. ledna 2003 ptispévkovou organizaci. Sdruzuje Mateiskou skolu,
Zbraslav, okres Brno—venkov, piispévkovou organizaci (dale jen MS) a $kolni jidelnu (nebyla
pfedmétem inspekéni €innosti). Ztizovatelem je Obec Zbraslav. Do dvou homogennich tfid,
znichZ jedna je celodenni a druhd polodenni, je zafazeno 43 déti. Z tohoto poctu maji
4 odlozenou $kolni dochazku. Provoz MS je od 6:30 do 15:30hodin.

Vychovné-vzdelavaci €innost je realizovana podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu
(dale jen SVP).

|[PERSONALNi PODMINKY VZDELAVANI

Vzdélavaci cCinnost zajistuji tii pedagogické pracovnice vcetné feditelky. Jedna nema
pozadovanou kvalifikaci pro praci v predSkolnim zafizeni. Pracovni doba ucitelek v polodenni
tfidé (zejména jeji konec) neni stanovena promyslené v ndvaznosti na zpracovany rezim dne.
Organizaéni uspofadani MS je ddno souborem vnitinich predpisii. Z ného vyplyvaji konkrétni
prava, povinnosti a zodpovédnost vSech zaméstnanci. V nékterych tadech je vsak jejich
funk¢énost a piehlednost sniZzovdna zbyte¢né se opakujicimi pokyny. Informacni systém
mezi pracovnicemi je U€inny. Kromé okamzitého predavani aktudlnich informaci, je zaveden
systém pravidelnych provoznich porad. Pedagogickd rada plni svou funkci a ze zapisi
je ziejmé, ze fesi vyhradné problémy smétujici ke zlepSovani kvality vzdélavaciho procesu.

K akceptovani planovanych zaméri v rozvoji MS podnécuje feditelka spolupracovnice svym
pozitivnim pfistupem. V odborném vedeni ulitelek soustiedila pozornost do oblasti zpracovani
SVP, coz se promitd zejména do jeho postupného realizovani pii praci s détmi. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnic je uskuteéiiovano v souladu s koncepcnimi zaméry a
v poslednim obdobi je zaméfeno zejména na Rdmcovy program pro predSkolni vzdélavani.
Reditelka doporucuje k samostudiu také aktualni odbornou literaturu a Easopisy, méné se viak
zabyva zpétnou vazbou ziskanych znalosti do praxe.

Kontrolni ¢&innost je planovana a pravidelné provadéna. Cast&jsi frekvence hospitaci
je u nekvalifikované ucitelky. Z hospita¢nich zaznamu je ziejmé, ze feditelka vénuje velkou
pozornost zavadéni novych pfistupli do vychovné-vzdélavaci Cinnosti. I kdyZ jsou zavéry
se zaméstnanci prokazatelné projednavany, jejich vyuziti pro dalSi planovani a praci Skoly
je zatim méng ucinné.

Pro hodnoceni zaméstnanct jsou feditelkou Skoly stanovena jasna kritéria, ktera umoziuji
diferencované odmeénovani, ale k sebehodnoceni zatim nevedou.

Persondlni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.



MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Utelova piizemni budova svym prostorem i zizemim odpovida potiebam predskolniho
zafizeni. 1 kdyz MS nema vlastni zahradu, pro pohybové a relaxacni aktivity déti jsou
vyuzivany prostory se sportovnim zafizenim nachdzejici se v jeji bezprostfedni blizkosti a také
vychazky do piirody.

Pro vychovné-vzdélavaci ¢innost détem slouzi dostatecné velké a prosvétlené tfidy s hernami
(vjedné tfid¢ je odpoledne vyuzivana také jako leharna) a rekonstruované socidlni zatizeni
s Satnami. Mistnosti jsou vybaveny pievazné starSim nabytkem, ktery neodpovidd svou
velikosti v€kovému sloZeni tfid a rozdilnému vzristu déti. Uspotadani nevytvaii ptili§ podnétné
prostfedi ke hie a spontannim ¢innostem. VétSina skiini s hrackami i pomtlickami je uzaviena,
déti je nemaji v dosahu. Do jedné tiidy byly zakoupeny nové détské stolky a zidle, ale jejich
velikost je pro vétSinu starSich déti nevyhovujici. Ve tfidach chybi vice hernich koutki
pro individualni relaxaci i skupinové hry. Prostfedi pfesto plisobi utulné a piijemné a to
zejména zésluhou vystavenych vytvarnych praci déti i estetickych vyrobkt ucitelek.

Vybaveni didaktickymi pomtickami, hrackami, audiovizualni technikou a netradi¢nimi
materialy, které jsou potifebné pro vzde€lavaci proces, je celkem dobré. Pro hudebni Cinnosti
je k dispozici odpovidajici mnozstvi zakladnich pomicek a hudebnich nastroji. Ttidy jsou
nerovnomérné vybaveny télovychovnym nafadim. V jedné je ho dostatek a je détem volné
ptistupné, ve druhé se nachazi jen ve velmi omezené mife. Détské knihovny ve tfidach obsahuji
sice vhodnou literaturu pro déti, ta je vSak umisténa mimo jejich dosah.

Reditelka ma piehled o optimalnim a uéelném vyuzivani veskerého vybaveni §koly.
Materidlné-technické podminky jsou hodnoceny jako dobreé.

VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaci programu

Skolni vzdélavaci program s nazvem Hrajeme si cely rok byl zpracovan na zakladé dokumentu
Ramcovy program pro predskolni vzdelavani (C.j. 14 132/01-22) a modelového programu
Kurikulum podpory zdravi v materské Skole (Portal 2000). Hlavni diiraz je v ném kladen
na zménu vychovného stylu ve prospéch déti a zohlednéni jejich potieb i z4jmi. Velmi dobry
zaklad Skolniho kurikula tvoii spole¢né vypracovana Sir$i témata, ve kterych ucitelky disledné
sméfuji k rozvijeni a napliiovani cilovych kompetenci déti predskolniho véku. V programu
nejsou zatim zapracovany podminky pro jeho realizaci.

Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.
Vedeni povinné dokumentace pritkazné zachycuje prubéh vzdélavani a vychovy.

Kontrolu plnéni SVP provadi feditelka pi¥i své hospita¢ni ¢innosti a prostiednictvim spoleénych
konzultaci v ramci pedagogickych rad. Napliovani tfidnich vzd€lavacich programi sleduji
ucitelky pravidelnym vyhodnocovanim vysledkii vychovné-vzdélavaci prace. Hodnoceni je
vSak doposud vice popisné, n€které ucitelky je vSak zacinaji analyzovat a vyuzivat k feSeni
problému s détmi

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu je ucinny.



Tim, Ze je stivajici rezim dne zpracovan jednotné pro celou MS, je narusena plynula
organizace obéda. Vznikaji zbytecné prostojové chvilky déti, které musi déle cekat na druhé
jidlo, nebot’ kuchatka obsluhuje soucasné ob¢ tfidy. Pti vychovné-vzdélavaci Cinnosti je rezim
uvolnény, zohlediiuje dominantni Glohu détské hry. V jedné tfid€ byl pohybovy rozvoj déti
omezen nedostatecnym vybavenim. UcCitelky méné promyslely pozadavky kladené na déti
s ohledem na jejich vyvojové a individudlné odliSné schopnosti. V rezimu dne neni dodrzen
tithodinovy interval mezi dopoledni svafinou a obédem. Pobytu venku byl vSak vénovan
dostatek Casu a individudlni potfeba odpocinku a spanku déti byla napliovana. Pitny rezim byl
zaveden, ale détmi malo vyuZivan, ucitelkami méné podnécovan. Kultura stolovani méla velmi
dobrou uroven.

w7

Vnéjsi informacni systém je funkeni.
Organizace vychovné-vidélavaci prdce i pres gjiSténé nedostatky odpovida specifickym
ciliim piedSkolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech

Na vychovné-vzdélavaci praci s détmi byly pedagogické pracovnice peclivé pisemné
pfipraveny. Ve tfidach planovaly prostfednictvim tématickych celkil, které byly zaméfeny
pfevazné na zmény ro¢nich obdobi. Piestoze v priitbéhu dne byly vytvofeny velmi dobré
podminky ke spontdnnim cinnostem, byl osobnostné orientovany model, ktery je zédkladem
SVP, napliiovan jen Gasteénd. Plany postradaly vétsi promyslenost nejen z hlediska
individuélnich potfeb, moznosti a schopnosti jednotlivych déti, ale i ujasnénosti dil¢ich cili.
Nepiili§ pestrd nabidka aktivit odpovidala vice stanovenému tématu, nez aby umoziovala
détem plnit dany ukol rlznymi prostfedky. Velmi kvalitné byly zpracovany individualni
vzdélavaci plany pro déti s odkladem Skolni dochazky. Vychazely disledné z doporuceni
pedagogicko-psychologické poradny a tim byl zabezpeCen komplexni ptistup k ditéti
prostiednictvim diferencovanych cild a ¢innosti.

Déti byly motivovany ke hram tim, co jim poskytovalo prostiedi. To bylo v jedné tfid€ vice,
v druhé méné podnétné. Presto mely dostatek pfilezitosti pro vlastni aktivitu, samostatnost
iseberealizaci. Hry dokézaly vétSinou dobfe samy rozvinout a vyuzivaly k tomu velkého
mnozstvi hracek a riznorodych pomticek. Zejména star$i déti do nich promitaly piirozené
své zazitky, zkuSenosti 1 poznatky. Pestoze byla ve tfidach pisemné stanovena pravidla souZiti,
jejich vyuziti ucitelkami v praxi bylo méné funkéni (napf. vy€lenéni prostoru pro skupinové
a individudlni Cinnosti, uklid hracek). Vstupy ucitelek do her byly nckdy pfili§ rusivé a
podnétli, které se k rozvoji hernich aktivit nabizely, vyuzivaly malo. Spontaneitu déti vSak
neomezovaly. Hodnoceni détskych projevil bylo vétSinou pozitivné ladéné, neposkytovalo vsak
détem zadnou zpétnou vazbu o jejich Gspesnosti. Pii spontdnnich ¢innostech mély déti dostatek
ptilezitosti pro vzajemnou komunikaci. Projevovaly se bez zabran a pfirozené navazovaly
kontakty. Vztahy mezi nimi byly celkem pékné a umély spolupracovat. Pouze star$i déti byly
pfili§ hlucné. Mala nabidka télovychovného néfadi a na¢ini v jedné tfidé neumoziiovala détem
rozvinout jejich pohybové aktivity v plném rozsahu.

Rizené Cinnosti byly v jedné t¥idé provadény po skupinkach v priibéhu her, ve druhé tiidé
pfevazovalo frontalni vedeni. Pfipravend nabidka nebyla vzhledem k uspokojovani potieb déti
vzdy dostatecné pestra. Zvolené metody a formy prace ne vzdy navazovaly na jejich predchozi
poznatky a zkuSenosti, nepodporovaly dostatecné¢ samostatné rozhodovéani. Motivace
probihala sice planovité, u nékterych déti vzbuzovala zajem a emoc¢né je uspokojovala, u jinych
pusobila spiSe zvnéjSku. Kladené otazky nebyly vzdy promysleny tak, aby déti provokovaly
k rozvijeni napadl, myslenek a souvislému vyjadfovani. I kdyZ se u€itelky verbalné uplatiiovaly
mnohem vice nez pii spontannich ¢innostech, détské fecové projevy neomezovaly. Pochvala



byla castd, ale vétSinou jen obecnd. NéEkdy se objevilo i adresné hodnoceni s okamZzitou
a konkrétni zp&tnou vazbou.

Spontdanni ¢innosti jsou hodnoceny jako dobré.
Rizené cCinnosti jsou hodnoceny jako dobré.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

U déti se projevovaly piimefené rozvinuté pohybové dovednosti, i kdyZ pro né byly v dobé
inspekce vytvoreny rozdilné podminky. Pfi upeviiovani manipulacnich dovednosti (spravné
drzeni tuzky, 1Zice, ptiboru) a hygienickych navyka chybéla nékdy ze strany ucitelek vétsi
dislednost. Pfi vSech C¢innostech, pii kterych byly ucitelky piikladem, byla vénovéana
mimofadna péce vytvareni zdvofilostnich navykl. Komunikacni schopnosti déti byly na velmi
dobré trovni. To se projevilo jejich otevienosti, bohatou slovni zasobou, ve tiid¢ starSich déti
ale 1 pfiliSnym halasem. Z feCového projevu bylo vSak patrné, ze u velkého poctu déti
pfetrvava vadna vyslovnost. DéEti se umeély vétSinou samostatné rozhodovat. PfivSech
¢innostech mély dostatek prostoru pro rozvoj vlastni fantazie a pfedstavivosti, ktery vSak nebyl
ucitelkami dostate¢né podporovan.

Celkové hodnoceni pribéhu a vysledkii vychovné-vzdélavaci cinnosti je hodnoceno
Jjako dobré.

IDALSI ZJISTEN{

Udaje uvedené v Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni
a Skolskych zarizeni s ucinnosti od 1. 1. 2003 C.j. JMK 1324/2003 OS ze dne 5. Gervna 2003
jsou v souladu s udaji ve Zrizovaci listiné prispévkové organizace obce ze dne 24. tijna 2002.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPiRA

1. Persondlni dokumentace — doklady o dosazeném nejvyssim vzdélani pedagogickych
pracovnic (osobni ¢isla 1, 2. a 3) ve Skolnim roce 2003/2004

2. Vkaz o mateiské Skole podle stavu k 30. 9. 2003 Skol (MSMT) V 1-01 ze dne
3. fijna 2003

3. Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do site skol, predskolnich zarizeni a Skolskych
zarizeni s ucinnosti od 1. 1. 2003 ze dne 5. ¢ervna 2003

Prehled vychovné prace 1. a 2. tfidy pro Skolni rok 2003/2004
Prehled dochazky 1. a 2. ttidy pro Skolni rok 2003/2004
Evidencni list ditete do materské skoly — (pocet kusti 43) pro skolni rok 2003/2004

Rozhodnuti o prijeti ditéte do materské skoly — (pocet kusti 43) pro Skolni rok
2003/2004

8. Zmocnéni k odvadéni ditéte z mateiské Skoly pro Skolni rok 2003/2004

9. Pedagogicka diagnostika, individualni vzdeélavaci plany pro déti s odkladem Skolni
dochazky pro skolni rok 203/2004

10. Inspekcni zprava C.j. 123-044/98-11075 ze dne 5. biezna 1998

11. Rezim dne v materske skole ze dne 1. zaii 2003

A

12. Rozvrh pracovni doby pedagogickych pracovnic platny od 1. ledna 2004 pro Skolni
rok 2003/2004



13. Zrizovaci listina prispévkové organizace obce ze dne 24. fijna 2002

14. Podkladova inspekcni dokumentace — materské Skoly, dotaznik pro reditele
pred inspekci ze dne 26. biezna 2004

15. Organizacni rad ze dne 2. ledna 2003

16. Vnitrni 7ad (priloha ¢. 1 a priloha ¢. 2) ze dne 1. zafi 2003

17. Pracovni napli ucitelky pro skolni rok 2003/2004

18. Zapisy z provoznich porad pro Skolni rok 2003/2004

19. Zapisy z jednani pedagogické rady pro skolni rok 2003/2004

20. Skolni vzdélavaci program s nazvem Hrajeme si cely den ze dne 1. zati 2003
21. Tiidni plany 1. a 2. tfidy pro $kolni rok 2003/2004

22. Povoleni vyjimky reditelkou MS podle § 4 odst. 8 a urceni poctu déti ve tiidé
podle § 3 odst. 4 vyhlasky ¢. 35/1992 Sb., o materskych skoldach ze dne 31. biezna
2003

23. Plan kontrolni ¢innosti feditelky pro Skolni rok 2003/2004
24. Zapisy z hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2003/2004
25. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti matetské Skoly 2002/2003 ze dne 22. zati 2003

ZAVER

Vedeni MS podporuje #ddouci zmény ve vychovné-vzdélivaci prdci podle soucasnych
trendiit a vytvdii k tomu odpovidajici persondlni podminky. Promyslend organizace,
metodické i odborné vedeni ucitelek i jejich ucast na dal§im vzdélavani zvySuji jejich podil
na koncepéni prici $koly, hlavné pii zpracovini SVP. Reditelka zatim viak nevyufivd
promyslené viech informaci ziskanych 7 kontrolni Cinnosti a ze sebevzdélavaini pro dal§i
planovani. Informacni systém je funkcni.

Prithéh a kvalitu v§ech innosti v MS Edsteéné negativné ovliviiuje i chybéjici materidlné-
technické zazemi. Pedagogicky sbor vSak v ramci svych moZnosti a za prispéni déti vytvaii
pékné prostiedi.

MS hledd prostiednictvim vypracovaného SVP nové cesty, jak p¥istupovat ke vzdélavani
piedSkolnich déti. PrestoZe ucitelky jednoznacné upiednostituji pii praci s détmi spontanni
cinnosti, méné promyslend organizace i zvolené metody a formy prdce vedou k potiebnym
zméndam zatim jen pomalu. Prostor k uspokojovani prirozenych potieb déti se ucitelkam
lépe daiilo poskytovat pii spontannich aktivitach neZ pii Fizenych. Pii hodnoceni ucitelky
poskytovaly détem malo konkrétni zpétnou vazbu o jejich uspéSnosti.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy



Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Marie Koutna Marie Koutnd v.r.

V Brné dne 28. dubna 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. dubna 2004

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Iva Ovsova, feditelka MS Iva Ovsova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj. Mgr. Marie Koutnd, CSI KiiZovd 22, 603 00 Brno. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani ¢j. jednaciho protokolu
inspekéni zpravy CSI
Krajsky ufad — odbor skolstvi, RNDr. 2004-05-19 12-1040/04/105-952
Sifalda Milos, Zerotinovo nam. 3/5,
Brno
Obec Zbraslav, okres Brno-venkov, 2004-05-19 12-1040/04/105-952
Zbraslav, Komenského 105, 664 84
Zastavka u Brna
Rada skoly neni
Pripominky Feditele(ky) Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






