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Inspekeni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéreni k inspekeni Cinnosti.
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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich
predpist, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani podle
ptislusnych skolnich vzdélavacich programi; zjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdelavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a rdmcovym vzdélavacim
programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim byly skolni roky 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015.

Charakteristika

Zakladni umélecka Skola Vaclava Talicha, Beroun, Husovo namésti 77 (dale ,,Skola®)
poskytuje vzdélani v hudebnim, vytvarném a tanecnim uméleckém oboru. Vzdélavani
v prvnich az tfetich ro¢nicich se uskutecniuje podle Skolniho vzdélavaciho programu
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Zakladni umélecké Skoly Vaclava Talicha, Beroun, Husovo namésti 77 (dale ,,SVP“),
v ostatnich ro¢nicich podle dobihajiciho u¢ebniho dokumentu.

Skola organizuje pro viechny tii umélecké obory piipravné a zékladni studium na prvnim
a druhém stupni. Hudebni obor ma ¢tyfi dospélé studenty. Ve Skole neni evidovan zadny
zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami, socidlné znevyhodnény nebo mimotadné
nadany. Skola nema Zaka s jazykovou bariérou.

Ve Skole se k terminu kondni inspekéni Cinnosti vzdélavalo celkem 564 zaku. Kapacita
Skoly (760 zaku) je v poslednich tfech Skolnich rocich vyuZzivana ptiblizné z 80 %.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni $koly
Reditelka je ve funkci druhy rok. Zpracovala dlouhodoby zamér rozvoje (koncepci) na dva
Skolni roky, ktery postupné realizuje (zaméfuje se napf. na oblast spoluprace s mestem,
se subjekty vregionu i mimo region). Aktualné je podle sdéleni feditelky v jednani
znovuotevieni pobocky ve Zdicich. Organizacni strukturu pfizpasobila typu a velikosti
Skoly a stylu své ftidici prace (oteviené, vicestupnové fizeni). Na fizeni se podili také
zastupkyné fteditelky, pedagogicka a umeélecka rada. Od nastupu do funkce feditelka
uskutecnila nekolik personalnich zmén v obsazeni funkci (napf. zastupkyné, nékteti
Clenové umélecké rady). Vzijemnd podpora a vyména informaci mezi feditelkou,
zastupkyni, uméleckou a pedagogickou radou je bezproblémova.
Pro priibéh a fizeni vzdélavani vydala feditelka SVP a $kolni ¥ad, které obsahuji viechny
povinné tdaje. Struktura SVP je vsouladu spozadavkem ramcového vzdélavaciho
programu. Uebni plany stanovené SVP a dobihajicimi u¢ebnimi dokumenty jsou v praxi
dodrzovany.
O poskytovaném vzdélavani a jeho pribehu nevede skola disledné prikazné zaznamy
v tfidnich knihach. V této oblasti ma fteditelka Skoly pfilezitost ke zvySeni ucinnosti
kontroly.
Systém pro kontrolu odborné a vécné spravnosti vzdélavani je funkéni. Reditelka vytvotila
vlastni metodiku pro hospita¢ni Cinnost, stanovila pro ni ro¢ni plan. Kromé feditelky
pravidelné hospituje také zastupkyné a vedouci jednotlivych oddé€leni. Z vedenych
zaznamu z hospita¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2014/2015 vyplyva, Ze feditelka monitoruje
prubéh vzdélavani, vaci zjisténym nedostatkim stanovuje opatfeni k naprave
a vyhodnocuje je.
Prezentace vzdélavaci nabidky §koly méa dobrou troveti. Skola svoji nabidku a informace
o zpusobu pfijimani zvefejiiuje prostfednictvim svych webovych stranek, letaka, plakata
a prispévkl v regiondlnim tisku. Svou nabidku prezentuje také na koncertech pro déti
berounskych matefskych skol. Pfi pfijimani uchazeci ke vzd€lavani postupuje teditelka
spravngé, zohledituje miru talentu a vzdélavaci potfeby uchazecd, vede potifebnou
dokumentaci. Vysledky pfijimaciho fizeni Skola zvefejiluje na svych webovych strankach
ana vyvéskach. Ziky $kola eviduje v zavadéné elektronické matrice, a duplicitné také
v katalogu, tato dokumentace obsahuje vSechny potiebné tidaje.

Personalni podminky
Vzdélavani zaka ve vSech oborech zajistuje celkem 32 ucitelt, Ctyfi z nich jsou zacinajici,
Sest v dichodovém véku. VSichni spliuji podminky odborné kvalifikace pro vyucovany

obor, vétSina je také umélecky ¢inna. Ve sledovaném obdobi nedoslo k zasadnim
persondlnim zménam, pedagogicky sbor je stabilizovany. Reditelka vydala plan pro dalsi
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vzdelavani pedagogickych pracovnik zamétfeny hlavné na zvySovani kvality prace uciteli.
Podle n¢j vsouladu spotfebami vyuky a také dle zdjmu nékterych ucitelt vytvari
podminky pro ucast na akcich vhodnych k prohloubeni kvalifikace v pfislusném oboru.
Nedilnou soucasti dalsitho vzdé€lavani je pro pedagogy hudebniho oboru také
zdokonalovani ve hie na ndstroj samostudiem. K odbornému rustu uciteld pfispivaji
i navstévy a sledovani oborovych soutézi.

Materialni predpoklady

Skola je situovana vcentru mésta vdobfe upravenych a udrzovanych prostorach
historického domu s nadvotim. Ucebny, saly a dalsi pracovny poskytuji potfebné zdzemi
pro vyuku v jejim soutasném rozsahu. Skola ale nema vlastni prostory pro konani vétsich
akci, takze si pro poradani vetejnych koncertli a vystoupeni pronajimé zafizeni jinych
subjektl v Berouné i okoli (sal Ceské pojistovny, kostel sv. Jakuba aj.). Vybaveni $koly
pomickami, textovymi, obrazovymi ¢i notovymi materidly, audiotechnikou a prostiedky
informacnich a komunikac¢nich technologii je na bézné urovni. Fond hudebnich nastroja
je postacujici, dobfe udrZzovany a podle moznosti postupné dopliovany. Nastroje jsou
zaktim zapujcovany bezplatné.

Finan¢ni predpoklady:

Financovani ¢innosti Skoly je zajisténo vicezdrojove. Nejvyznamnéjsi je dotace ze statniho
rozpoctu, kterd spolu s ptispévkem na provoz od zfizovatele tvoii téméf 85 % celkovych
vynost.. Vroce 2014 Skola ziskala ze statniho rozpoctu ucelové financni prostredky
na navyseni tarifnich i nenarokovych slozek plati zaméstnanct. Piispévek od zfizovatele
je uréen zejména k thradé najmu prostor, ve kterych Skola poskytuje vzdélavani. Bézny
provoz skoly vcetné drobnéjSich oprav, ndkupu hudebnich nastroji, ucebnich pomutcek
apod. je hrazen z vlastnich pfijmu, tj. zUplaty za vzdelavani zakd. Na zabezpeceni
potadanych kulturnich akci ziskava Skola ptispévky od partnerti (napi. Méstské kulturni
centrum). VySe uvedené financni zdroje Skola efektivné a ucelné vyuziva k zajisténi
vzdélavéni v souladu se SVP.

Rizeni Skoly md poZadovanou uroveni, v oblasti vedeni dokumentace je dil¢i riziko.
Persondlni podminky, materidalni a financni piedpoklady jsou na poZadované uirovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

V hospitovanych hodinach hudebniho oboru ucitelé vedli zdky k ziskavani hracskych
dovednosti a k rozvijeni pfirozeného hudebniho citéni. Pfi vyuce hry na dechové nastroje
dbali pfedev§sim na spravny postoj pii hie, dychani a drzeni nastroje. V hodiné vyuky
smyccovych nastroji byl kladen diraz na intonaci, tvofeni a Cistotu tonu. Mén¢ prostoru
ucitelé vénovali relaxacnim a oddechovym cvic¢enim. Cile vyucovacich hodin nebyly vzdy
jasné a srozumitelné stanoveny. Nékteré metody ucitelll vyuzivané k feSeni problému
technického razu nebo zvladnuti rytmickych modeli v danych skladbach byly méné
G¢inné, chyb&l hlubsi rozbor problematickych pasazi. Zaci byli pribézné vedeni
ke spravnému pouzivani odborné hudebni terminologie. V ¢asti sledovanych hodin ucitelé
vyuku ucelné¢ obohacovali vlastni ukdzkou, vysvétlovali praktické postupy hry
a poskytovali navody pro domadci pfipravu. V n€kterych hodinach probihala pfiprava
na Skolni koncert, zaci byli u¢inn¢ vedeni i ke zvladnuti trémy a klidnému vystupovani.
Néroc¢nost i tempo vyuky ucitelé spravné prizptisobovali véku a schopnostem jednotlivych
zakid. Také vybér repertoaru a obtiznost skladeb byly vhodné voleny s ohledem na jejich
technickou uroven. Kultivovanost jejich projevu odpovidala veékové trovni a stupni
dosazenych dovednosti. Velmi mélo byly vyuzivany technické pomicky napt. metronomy
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nebo dostupna audiotechnika. Ve Skole plsobi nékolik komornich souborl, 2 pévecké
sbory a ,,Podstatny orchestr, ktery sdruzuje soucasné i byvalé zaky Skoly a jejich rodice.
Prostfednictvim téchto souborll Zaci ziskavaji praktické zkuSenosti v souborové
a kolektivni hte.

Zhlédnuta vyuka tanecniho oboru méla velmi dobrou uroven. Vyuka byla vedena vécné
i odborn& spravné a metodicky promyslend. Cil vyuky odpovidal osnovam SVP, volba
metod a forem prace byla vhodné ptizpisobena veéku zaka, ktefi byli k ¢innostem ucinné
motivovani a pracovali se zaujetim. Podle potfeby jim ucitelka vénovala individudlni péci
nebo potiebné prvky sama predvadéla. Pamatovano bylo relaxaci. V hodiné byla efektivné
vyuzita audiotechnika, doprovod korepetitora. Zakim byla poskytovana potiebna
pohybova priprava. Vyuka v tane¢nim oboru podporuje hudebni citéni, prohlubuje smysl
déti pro krasu tance a vede k harmonickému a vyrazovému projevu pohybem.

Pii hospitacich ve vytvarném oboru byla sledovana jak redlna vyuka, tak i jiz hotové prace
zakl pouzité k vyzdobé spolecnych prostor Skoly a zdkovské prace v archivu. Ve vyuce
byli zéaci nejdiive seznameni s cilem tvorby (ndmétem), souvisejici teorii, odbornou
terminologii a s technickymi zaklady prace. Pomoci u¢innych postupti byla rozvijena
zvolena vytvarnd technika. Vhodné byl podporovan vlastni vytvarny projev zaka,
rozvijeno jejich tvoiivé mysleni.

Spolecnym pozitivem hospitovanych hodin ve vSech uméleckych oborech byla piijemna
atmosféra, oteviena a vstficna komunikace mezi uditeli a zaky. Ucitelé zaky pribézné
motivovali a podporovali rozvijeni jejich uméleckych kompetenci v souladu s pouzivanymi
ucebnimi dokumenty. Negativem bylo, Ze v casti sledovanych hodin pedagogové
neprovedli celkové zavérecné hodnoceni hodiny (hodnoceni splnéni cile) a nevytvofili
dostate¢ny prostor pro sebehodnoceni, nebo vzajemné hodnoceni zaku.

Prithéh vzdéldavani ma celkové poZadovanou uroveri.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Vysledky a pokrok jednotlivych zaka sleduji pedagogové v hodinach. V ptipade zjisténi
ohrozeni Zaka Skolni netispé$nosti konzultuji situaci nejprve s vedoucim oddéleni a poté
také s feditelkou Skoly, spole¢né situaci fesi. Reditelka vénuje zjisténim potiebnou
pozornost, stanovuje a realizuje efektivni opatfeni ke zlepSeni stavu (napf. v aktualnim
Skolnim roce provedla zménu vyucujici jednoho zéka). V prubehu Skolniho roku
ze vzdélavani odchazi cca 5 zaku (dlivodem neni netspéSnost, ale napt. stéhovani, nebo
zdravotni diivody, coZ je doloZeno odhlaskami).

Celkové vysledky vzdélavani zaka sleduje Skola zejména prostiednictvim uspésnosti zaka
v soutézich, na vystavach, koncertech a pii zapojeni zakii do mezioborovych skolnich
projektii. Daéle také prostiednictvim uspéSnosti zakd v pfijimacim fizeni na odborné
umeélecky zaméfené stiedni a vysoké Skoly, ze souhrnti vysledki dosahovanych
pti postupovych zkouskach do vyssiho rocniku a u absolventskych zkousSek a pololetni
a zavérecné klasifikace zakd. Inspekénim tymem bylo zjisténo, ze zhodnocenych zakt
ve Skolnim roce 2013/2014 jich 89 % prospélo s vyznamenanim. Dal$im pozitivnim
vysledkem $koly je, ze skola je Gspésna v silném konkurenénim prostredi, o jeji vzdélavaci
nabidku je trvaly zajem.

O cinnosti a vysledcich informuje Skola vetejnost pravdivé na svych webovych strankach,
na prezentacnich panelech ve vstupu do Skoly, v Radni¢nim listu pro Beroun a okoli
v Berounském deniku a vlastnimi plakaty. Informace poskytuji také vyrocni zpravy
o ¢innosti skoly.
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Skola potada pravidelné t¥idni piehravky pro rodi¢e zaki hudebniho oboru, dale koncerty
s ndzvem ,,Podiova zkuSenost* (mladsi zaci) a verejna vystoupeni orchestrti a zakl Skoly.
Tyto akce maji za cil seznamit rodice s vysledky vzdélavani jejich déti, zaroven tim zéci
ziskavaji sebejistotu a potiebné kulturni navyky. Dobrou praxi je také zapojovani rodici do
aktivit Skoly (koncert zakd srodinnymi pfislusniky). Nejlepsi zaci Skoly kazdy rok
vystupuji na samostatném koncertu vramci festivalu Talichv Beroun, tucastni
se interpretacnich soutézi, které vyhlaSuje ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V uzavieném Skolnim roce 2013/2014 dosahli dobrych umisténi v krajskych kolech zéci
klavirniho a smy¢cového oddéleni.

Vramci taneéniho oboru se zaci uspéSné prezentuji v iadé soutézi a pii vefejnych
vystoupenich. Pro rodi¢ovskou vefejnost jsou poiadany tzv. ,oteviené hodiny“. Zaci
pracuji také v tanecnich souborech (napt. Baby Balet, soubor historického tance).

Krom¢ samostatnych vernisdzi se zaci vytvarného oboru ucastni spolec¢nych akci
s hudebnim a tane¢nim oborem, nejcasteji formou vyzdoby a prezentaci vlastnich praci.
V ramci vychovy k zivotu ve zdravém zivotnim prostfedi a k Setfeni pfirodnimi zdroji
se vytvarny obor zapojil do projektu ,.Znovu a Iépe®, ktery zastituje velvyslanectvi
Svédského kralovstvi. Jedna se o vyrobu plastiky zrecyklovatelnych materiald, ktera
je spojena se spolecnou vystavou v prostorach velvyslanectvi.

Skola ma dobfe nastavenou spolupraci s partnery. Zfizovateli poskytuje potiebné
informace a udaje o skole, komunikace je bezproblémova. Duilezitymi partnery, se kterymi
Skola uc¢inn¢ spolupracuje pfi poradani Skolnich akci, jsou mésto Beroun a kulturni
centrum Beroun, méstska knihovna, spole¢ensky diim ve Zdicich a zamek v Hotovicich.
Ve viech prostorach skoly je pro zaky vytvofeno bezpe&né prostiedi. Zaci jsou se zasadami
bezpecnosti a ochrany zdravi (déale ,,BOZ*) seznamovani vzdy na zacatku skolniho roku
a pokazdé pied konanim mimogkolni akce. Reditelka $koly zajistuje pravidelné kontroly
a povinna Skoleni o BOZ pro cely pedagogicky sbor. Pravidla BOZ a ochrany pied
socialné patologickymi jevy jsou soucasti Skolniho fadu. Kniha urazd a dalsi souvisejici
dokumentace je ¥adn& vedena. Urazovost je dlouhodob& nulova, ve sledovaném obdobi
se ve skole nestal zadny uraz.

Vysledky vzdélavani maji celkové poZadovanou uroveri.

Zavéry
a) Silné stranky, priklady dobré praxe a dalSi zasadni pozitiva ve vySe hodnocenych
oblastech.
1. Spoluprdace mezi jednotlivymi uméleckymi obory.
2. Prezentace Cinnosti a vysledkii Skoly na veiejnosti (koncerty, vystavy, vystoupeni
Zaki) a vysledky Zakii v soutéZich.
b) Zdsadni a na misté neodstranitelné nedostatky.
1. Zaznamy v ti'idni knize nejsou pritkazné.
¢) Slabé stranky.
1. Cile vyucovacich hodin nejsou vidy jasné a srozumitelné stanoveny.
2. Vzavéru nékterych hodin nebylo provadéno celkové hodnoceni hodiny, nebyl

vytvoien prostor pro sebehodnoceni, nebo vzdjemné hodnoceni Zdikii.
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d) Navrhy na zlepSeni stavu skoly.
1. Stanovovat jasné a srozumitelné cile v§ech vyucovacich hodin.

2. Zaméiit se na provadéni zdvérecného celkového hodnoceni hodiny,
sebehodnoceni, nebo vzajemného hodnoceni Zdkii.

e) Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekcni
dinnosti.
Od minulé inspekcni Cinnosti doslo ke zméné v obsazeni funkce Feditele Skoly.
Ve Skole se zvysil pocet Zdkii a pedagogii. Skola zacala realizovat SVP. Skole se daii

udrfovat standard poskytovanych vidélavacich sluZeb. ZlepSily se materidlni
predpoklady pro realizaci SVP.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona poZaduje

- do 30 dnu prevenci zjiSténych nedostatkii podle Zavéra pism. b) v bodé ¢.1
a zaslani zpravy o prevenci,

- do 30 dnu prijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedofesky inspektorit,

Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.s@ecsicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira
1. Udaje o kole vedené v rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni k terminu konani inspekéni
¢innosti
2. Zfizovaci listina vydana Sttedogeskym krajem &j. 8863/2005/SKO ze dne 30. listopadu
2009

3. Jmenovani feditelky vydané Stredoceskym krajem pod ¢&j. 127536/2013/KUSK/1
dne 17. prosince 2013

Skolni #ad platny od 25. srpna 2015

5. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Vaclava Talicha, Beroun, Husovo
nameésti 77 v aktualné platné verzi ze dne 1. zaii 2014

6. Ucebni plany pro zékladni umélecké Skoly (hudebni, tanecni, vytvarny a literarné
dramaticky obor) ¢j. 18418/95-25 ze dne 26. cervna 1995, v aktualné platném znéni

7. Evidence zakt (Skolni matrika) v elektronické a papirové podobé k terminu konani
kontroly

8. Ttidni knihy pro individualni a skupinovou vyuku vedené ve skolnim roce 2014/2015
k terminu konani kontroly (vybér)

9. Trtidni knihy pro kolektivni vyuku vedené ve §kolnim roce 2014/2015 k terminu konani
kontroly (vybér)

10. Vykaz tiidnich knih, skolni rok 2014/2015



Ceskd Skolni inspekce

Stiedocesky inspektorat
11.
12.
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Zakovské knizky, zakovské sedity vedené ve §kolnim roce 2014/2015 (vzorek)
Rozvrhy hodin podle zakt a uditeld vedené ve Skolnim roce 2014/2015 k terminu
konani inspekéni Cinnosti

Dlouhodoby zamér rozvoje ZUS V. Talicha Beroun ze dne 27. fijna 2014

Plan ¢innosti na $kolni rok 2014/2015

Vyrocni zprava o ¢innosti $koly za skolni rok 2012/2013 a 2013/2014

Plan hospita¢ni ¢innosti na skolni rok 2014/2015

Hospita¢ni ¢innost v ZUS 2014/2015 - Metodika

Zaznamy z hospitaci za Skolni rok 2014/2015

Zapisy z jednani pedagogické rady za skolni roky 2013/2014, 2014/2015

Zapisy z provoznich porad za skolni roky 2013/2014, 2014/2015

Zaznamy z jednani umélecké rady za Skolni rok 2014/2015

Personalni dokumentace zaméstnanct skoly k terminu konani inspek¢ni €innosti
Plan DVPP na skolni rok 2014/2015

Dokumentace — pfijimani uchazect (slozka materidli) vedend ve Skolnim roce
2013/2014

Kniha urazli vedena k terminu kondni inspek¢ni ¢innosti

Vyrocni zprava ze dne 25. fijna 2013 a 15. fijna 2014

Webové stranky Skoly k terminu konani inspek¢ni Cinnosti

Rad odborné uéebny keramiky ze dne 1. zaii 2014

Rad odborné uéebny taneéniho oboru ze dne 1. zati 2014

Rad odborné u¢ebny vytvarného oboru ze dne 1. zai{ 2014

Protokol o kontrolnim zjisténi KHS Stfedoceského kraje, vydany dne 5. inora 2014

Zprava €. 028/15-Ji o revizi elektrického zafizeni pracovniho stroje (elektricka
vypalovaci pec) ze dne 15. srpna 2013

Finanéni vypotadani dotaci z MSMT transferem v roce 2014 ze dne 12. 1. 2015
Ugetni zavérka sestavend k 31. 12. 2014

Zprava o hospodareni k 31. 12. 2014

Cerpani dotace ze SR k 31. 12. 2014 ze dne 31. 12. 2014

Vypis hlavni knihy s definovanou §ifkou uctu — rok 2014

Uétovy rozvrh — rok 2014



Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-888/15-S

Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zidkona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zasSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a ve Stiedoceském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor Martin Krupa v.r.
Mgr. Petr Jiros, skolni inspektor Petr Jiros v.r.
Mgr. Karel Simek, $kolni inspektor Karel Simek v.r.
Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice Dana Drlikova v.r.
Bc. Jana Jungerova, kontrolni pracovnice Jana Jungerova v.r.

V Praze 14. dubna 2015

Datum a podpis Feditelky potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. et Bc. Martina Rajtmajerova, feditelka Skoly Martina Rajtmajerova v.r.

V Berouné 14. dubna 2015



