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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska $kola (dale MS) je 4tiidni pfedikolni zafizeni s cilovou kapacitou 100 zapsanych déti
a jako jedina zabezpecuje potieby méstské casti Ostrava Michdlkovice pro oblast predskolni
vychovy. MS je rozpoétovou organizaci mésta. Umisténa je pobliz centra mésta, pro aktivity
déti je k dispozici dostate¢né velka zahrada. Budova byla uvedena do provozu v roce 19... jako
ucelové predskolni zatizeni s prehlednym ¢Elenénim samostatnych tiid ve kterych jsou déti (3 -
7 let) umistény do vékoveé homogennich skupin.

Soucasti MS je 8kolni jidelna (IZO: 102 968 641) s kapacitou 120 jidel, ktera zajistuje
stravovani pouze pro MS.

V MS je 14 zaméstnanctl, z toho 7 zde zajistuje pedagogickou &innost. Reditelka MS je ve
funkci od roku 1991.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Kvalita vzdéldvaci innosti je hodnocena na zakladé hospitaéni ¢innosti, kterou provedla Ceska
Skolni inspekce v pribéhu dvou dntli. Hospitovana vzdélavaci ¢innost je posuzovana z hlediska
jejiho planovéani, materidlné technickych, psychohygienickych a persondlnich podminek.
Zjistovana je ucinnost organizace a forem pedagogické prace, uplatiovani motivace a
hodnoceni v pedagogické procesu, zplisoby interakce a komunikace. Sledovana efektivita
vychovné vzdélavaci prace byla hodnocena v rozmezi od velmi dobrého az po jesté vyhovujici
vykon ucitelek s prevahou dobrych vysledkd.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti

Materialn¢ technické zajisténi budovy je v kompetenci zfizovatele, ktery spolupracuje
s feditelkou MS a podporuje dobré provozni podminky pro &innost predskolniho zaiizeni.
Pozadavky vyplyvajici ze zékladni technické udrzby jsou feSeny bez zbyte¢ného odkladu, pii
spolupréci s feditelkou nejsou podporovany inovace sméfujici k vy$si provozni kvalité MS.
Finan¢ni zajisténi materidlnich podminek pro praci s détmi je nedostate¢né a dle vSech zjiSténi
vede ke snizovani podnétnosti pedagogického procesu (amortizované vybaveni tiid,
opotiebované a zastaralé hracky a ucebni pomicky, nedostatek zékladniho spotiebniho
materidlu, nedostatek aktudlnich pomticek ap.). Soucasny stav materidlniho zabezpeceni pro
praci s détmi neodpovida soucasnému standardu v kvalité i mnozstvi a dlouhodobé& neni G€¢inné
feden. Zplisob spoluprace ziizovatele s Feditelkou pfi stanovovani rozpoétu MS a jeho Cerpani
nevede k potfebné orientaci ve financovani Skoly (feditelka se neseznamuje s pravidly
rozpoCtovani, jeji vliv na stanoveni vySe a priorit v Cerpani rozpoctu je nevyznamny,
dostate¢né neni konzultovana potiebnost jednotlivych pozadavki MS). Uvedeny systém
nepodporuje optimalni pfistup k Cerpani finan¢nich prosttedkli v souladu se znalosti potieb déti
a vychovné vzdélavaciho procesu, neumoziiyje jejich koncepcéni vyuziti.

Vzhledem k zapsanému poctu déti jsou vnitini prostorové podminky piiznivé (samostatnost

a nezavislost jednotlivych tfid, ptehledné uspotadani prostoru podporuje pohybovou aktivitu
déti). Vnitini vybaveni je z vétsi ¢asti opotiebované, jeho uspofddani a moznost vyuziti je na
béZné trovni a odpovida tradi¢nimu pojeti organizace prace s détmi (tradicni vybér

a usporadani hracich koutti, stolova uprava, vyzdoba tfid, ap.).

Inspekeni zprava - str. 2



Rezim dne rozdéluje aktivity MS v dob& provozu od 6:00 do 16:00 hodin. Jeho uspoiadani je
vyvazené s ohledem na stfidani ¢innosti a specifické potieby tfid organizovanych podle véku
déti, vytvaii dostatek prostoru pro pohybovou aktivitu. Vhodné neni zafazeni zajmovych
krouzkl na dobu odpoledniho odpocinku a neucelné zkracovani doby pobytu venku. Pitny
rezim je zajiStovan v prubéhu celého dne v kazdé tfidé. V celém objektu byly zaznamenany
velmi dobré hygienické podminky a Cistota prostiedi.

Materidalné technické podminky pro realizaci vychovné vzdélavaciho procesu jsou
hodnoceny jako jesté vyhovujici. Ze zjisténi vyplyva jejich nizka podnétnost, dlouhodobé
neieSeny problém kvality a mnoistvi ve vybavovini MS a podcenéni vyznamu vlivu
ieditelky MS na efektivitu Cerpdni rozpoctu.

Rizené ¢innosti

Rizené ¢innosti jsou organizovany v ramci tradiéniho rezimu dne a pribéh dopoledniho bloku
(do 10:00 hodin) je povazovan za dominantni z hlediska vzdélavaciho ptisobeni MS. Zakladem

vvvvvv

s hlavnim zaméfenim na jednu vychovnou oblast.

Planovani jednotlivych tfid je feSeno tydennimi plany, které jsou rozdéleny do tematickych
okruhil s tradiénim zamétenim. Postihuji pouze fizené zaméstndni v dopolednim bloku a
celkové obsah plant vyjadiuje spiSe stagnaci ve vybéru metod, organizace, motivacniho
zaméfeni, obsahu ¢innosti, vybéru textlh a metodickych materialt.

Zakladnim vychodiskem planovani fizené vzdélavaci ¢innosti jsou standardizované Casové
tematické plany pro matetské Skoly (1987) zpracované podle Programu vychovné prace pro
jesle a mateiské koly (vydané MS CSR dne 23.12.1983 pod &. 33 483/83-201). Plany
zohlediiuji rovnomeérné zastoupeni vSech vychovné vzdé€lavacich oblasti a ve vybéru tkolt
obecné diferencuji naro¢nost programu s ohledem na vékovou skupinu. Planovana realizace
zvoleného tkolu nepodléhd vzdy efektivnimu metodickému postupu a zejména u predskolnich
tfid byla zjisténa tendence sniZzovat narocnost s ohledem na redlné moznosti déti. Celkove je
urovenn planovani spiSe niz$i, nepostihuje celkovou $iii vzd€lavaciho plisobeni a prakticka
vyuzitelnost plani nepodporuje inovace ve vzdélavacim procesu.

V organizaci fizenych ¢innosti je akcentovdna prevazné funkéni forma motivace déti, Castym
jevem je uplatiiovani frontalni metody prace s dominantnim pfistupem ucitelky a niz§i podil
aktivit zamétenych na situacni a problémové uceni, ptip. samostatnou ¢innost déti.

U realizace €asti fizenych Cinnosti nebyla zjist€éna motivacni a vzdélavaci vazba na tematické
zaméfeni programu a nadmérna organizovanost ¢innosti.

Ve viech tfidich MS bylo zjidténo pozitivni komunikaéni klima, které podporuje divéru ve
vztazich mezi détmi a ucitelkami. Projev ucitelek je kultivovany a vlidny. Uplatiiované
organiza¢ni metody vSak vedou k pfevaze verbalniho projevu ucitelek a jejich nadmérné
dominanci, kterd neaktivizuje déti k samostatnosti v ¢innosti a komunikaci. Komunika¢ni

a socialni navyky pfedskolnich déti jsou na béZzné tirovni.

Sledované Fizené Cinnosti byly posuzovany z hlediska celkové efektivity pedagogické prace.
Byly zjistény piedpoklady pro standardni vykon ucitelek, které vSak nejsou podporoviny
efektivnim systémem planovdani a materialnimi podminkami pro vykon pedagogické prdce.
Vychovné vzdélavaci zamér byl realizovan tradiénimi metodickymi postupy pievainé
v dobré kvalité.
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Spontanni ¢innosti

Spontanni aktivity déti dopliluji pribéh fizenych aktivit ve form& volnych her a zdjmovych
¢innosti, které obvykle nemaji vyraznéjsi vazbu na plan tfidy a vychazeji z aktudlniho z4jmu
déti. Podil ucitelek na jejich rozvoji je spiSe nizsi. Pfevazuje vyuzivani stolnich her, ¢astecné se
déti zapojuji do netizenych ndmétovych her. Pribéh a obsah spontannich ¢innosti je orientovan
zejména na samostatnou zajmovou aktivitu deti, vliv ucitelky je soustfedén zejména na
materidlové zajisténi a usmeérilovani projevii chovani déti.

K dispozici je bézny material pro hry a z4jmové c¢innosti, ktery vSak nepodléha dostate¢né
inovaci a mira jeho opotfebeni sniZzuje podnétnost. K dispozici je cely prostor tfid.

Oblast rozvoje navykti a dovednosti déti v sebeobsluze, hygiené, stolovani apod. je na bézné
urovni ve vSech tfidach. Déti projevuji samostatnost a dovednost, pfirozené piijimaji bézné
stereotypy spojené s témito tkony. Podil sebeobsluznych aktivit na celkovém programu tfid je
pfiméfeny.

Pribéh spontdnnich aktivit a her déti je ve vétsiné sledovanych oblasti hodnocen dobie.
SniZena efektivita byla zjisténa v jejich zaclenéni do celkového programu tiidy a v ucinnosti
organizace zejména s ohledem na podnétnost piisobeni ucitelky.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Celkova uroverit kvality vzdélavaci ¢innosti je posuzovina ve viech sledovanych kategoriich
(4. planovani a piiprava, podminky, organizace, metody a formy, motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace) a v souhrnném vyjadieni je efektivita pedagogické prdace
hodnocena dobre.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Celkova koncepce ¢innosti MS je vyjadiena v ro¢nich pracovnich planech $koly z hlediska
organizacniho 1 pedagogického. Vychovné vzd€lavaci zaméteni je jiz druhym rokem
orientovano dle zdjmového zaméteni ucitelek na estetickou vychovu (vytvarnou a hudebni).
Obsah planu vyjadiuje spise bézné tradiCni zaméfeni uvedenych vychov ve formé cilovych
pozadavkil. Vyraznéjsi vliv koncepéniho zdméru na klimatu Skoly, jeji vyzdobé& a prezentaci
neni zfejmy. V praxi se pozitivnim zpiisobem projevuje nabidka zajmovych krouzkd, které jsou
v koncepci Skoly pouze zminény (vytvarny a hudebni krouzek). Externi zajmové aktivity
(seznamovani s anglickym jazykem, logopedicka péce, plavani, keramicky krouzek) nemaji
vyraznéj§i vazbu na pedagogickou &innost MS, pouze organizaéni a koncepce $koly se jimi
nezabyva. Z posouzeni pedagogické ¢asti planu vyplyva, Ze vyjadiuje spiSe stagnaci z hlediska
realizace), nepostihuje celkovou a redlnou orientaci pedagogické cinnosti a navaznost
zajmovych aktivit.

Organizacéni ¢ast planu vymezuje obsazeni jednotlivych tfid, reZzim dne, specifické ukoly
ucitelek a zakladni organizaci pedagogického fizeni (porady, kontrolni pldn ap.). Plan
poskytuje béZné informace o organizaci chodu $koly, je funkéni pro vyjadreni zakladnich,
dlouhodobé¢ fungujicich podminek.
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Koncepéni planovani formuluje dil¢i zaméieni pedagogické cinnosti, nepostihuje vSak
dostatecné informace o provdzanosti systému a obsahu price v MS, neni uéinny
v prosazovdni inovaci. Z posouzeni ucinnosti koncepcniho planovani a srovndni s redalnym
zpiisobem price v MS je efektivita planovini hodnocena dobie.

Organizovani

Organizaéni fizeni MS sméfuje ke stabilnim provoznim a organizaénim podminkam. Reditelka
fesi operativnim zplisobem provozni zmény dle aktudlni situace a zabezpecuje plynuly chod
MS. Zakladni pravidla organizace §koly jsou vyjadfena v organizaénim

a vnitinim fadu, se kterym jsou sezndmeni rodice i zaméstnanci. Vychovné vzdélavaci proces
probiha podle rozvrhu piimé vychovné prace ucitelek a je hodnocen jako funkéni.

Vnitini informacni systém je zaloZzen na kazdodennim kontaktu feditelky Skoly se vSemi
zaméstnanci a na struktufe pedagogickych a provoznich porad, jejichZz zaméfeni je planovano.
K béZnému predavani informaci slouzi dale nasténka pro zaméstnance ve spole¢nych
prostorach, propojeni celého objektu telefonem zde neni zavedeno.

Orientace MS na vefejnost se zamé&fuje zejména na spolupréci s rodici, kteti maji dité v MS ve
formé tradiCnich aktivit - besidky, vylety, tfidni schiizky apod.). Poradenska aktivita, orientace
na poskytovani ucelenych informaci o ditéti a zptsoby informovani rodict

o konkrétnim programu MS jsou dle zji§téni hodnoceny spiSe podprimérné. Zaméfeni na
hudebni vychovu je podporovéno diléimi aktivitami ve spolupraci se ZUS (koncerty).
Névaznost a profesiondlni spoluprace se zakladni Skolou neni feditelkou hodnocena jako
dostatecné ucinna.

Dokumentace MS je vedena fadné a piehledng, nebyly zjidtény zavaznéjsi nedostatky.

Organizacni systém MS je funkéni, vykazuje vSak nizsi vyraznost v prezentaci éinnosti MS
a sniZend efektivita byla zjiSténa u stavajicich forem kontaktu s rodiéi (zaméfeni na
individudlni informovanost o ditéti a poskytovani informaci o konkrétnim programu tiid).
Efektivita organizacniho Fizeni je celkové hodnocena dobie.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni MS je postaveno na nedirektivnim a neformalnim piistupu k pracovnikiim, zakladni
pravidla jejich vedeni jsou vyjadfena v dokumentaci Skoly, maji vymezeny své povinnosti pro
zajiSténi pravidelnych aktivit Skoly.

Zpusob vedeni pracovnikl z hlediska motivace k inovacim a zvySovani kvality vykonu je vSak
nevyrazny a malo inspirujici. Systém odménovani (nadtarifni slozky mzdy) nema jednoznacné
stanovena kritéria v dokumentaci Skoly a dle zjisténi nevyjadiuje rozliSeni realné kvality ve
vykonech ugitelek. V MS nejsou iniciovany odborné kontakty (jiné MS, profesni organizace),
zfejmd je profesni izolace, kterd se projevuje postupnym omezovanim aktualnich metod
pedagogické prace. Uroven finanéniho zabezpeteni omezuje moZnosti nakupu odborné
literatury a také zapojeni ucitelek do dalsiho vzdélavani je hodnoceno jako nevyrazné.

Sledovand oblast je hodnocena jako jesté vyhovujici, zpiisob vedeni pedagogickych
pracovnikii vSak nepodporuje jejich aktivitu a kvalitu vykonu.
Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly je zaméfen zejména na kazdodenni wvnitini kontrolu provoznich a
hospodaiskych Cinnosti a dodrZzovani vychovné vzdélavacich stereotypt, které jsou vymezeny
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v organizaénim a vnitinim fadu $koly. Uginnost této kontroly je vede k zajiténi stabilniho
chodu MS.

Kontrola efektivity pedagogické prace ma vymezena dil¢i pravidla v dokumentaci Skoly
(hospita¢ni tkoly), prakticka realizace, napt. hospitani zdznamy, prakticky metodicky rozbor
hospitace, je hodnocena jako neduisledna a z hlediska metodického fizeni malo uc¢inna. Forma
hodnoceni je vzdy pozitivné orientovana, neformuluje vSak redlné zjiSténi a vazby na dalsi
skutecnosti (planovani, navaznosti v pedagogickém procesu apod.)

Efektivita kontrolni Cinnosti je hodnocena jako jesté vyhovujici. Jeji celkova orientace je
pozitivni, nemd vSak potiebnou ucinnost z hlediska zpétné vazby na kvalitu vykonu
Jjednotlivych ucitelek.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé vySe uvedeného posouzeni sledovanych oblasti je kvalita Fizeni hodnocena jako
jesté vyhovujici. Pozitivni je funkcéni organizace mateiské Skoly a zodpovédny pristup
k zajisténi jejiho chodu. Styl ¥izeni ma celkové sniZenou ucinnost z hlediska podpory
pedagogického rozvoje.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni predskolniho zafizeni do sité skol &j. 25/02/99-22
e roc¢ni plan Skoly (1998/1999, 1999/2000)

e vnitini a organiza¢ni fad skoly

e personalni a hospodéiska dokumentace

e zapisy z pedagogickych a provoznich porad

e hospitacni zdznamy

e evidence déti, piehled dochazky déti do MS

e piehledy vychovné prace, zdznamy pedagogické diagnostiky

e vychovné vzdélavaci plany tiid

e vysledky prace s détmi (pracovni listy, vykresy, vyrobky apod.)

ZAVER

Vysledky ¢innosti MS pozitivné ovliviiuje stabilni, dobie zavedend organizace Skoly. Zpiisob
pedagogického Fizeni je nedirektivni, ale svyym madlo podnétnym stylem nepodporuje rozvoj
kvality pedagogické prace.

MS nabizi v ramci své &innosti aktivity, které vhodnym zpiisobem obohacuji pedagogicky
program (vytvarny a hudebni krouZek, seznamovdni s anglickym jazykem, logopedickou
PéECi, praci v keramickém krouZku).

Materialni podminky pro realizaci pedagogické prace jsou nizsi neZ je béiny standard

a sniZuji podnétnost prdce s détmi.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou Cerpdany pro potieby mateiské
Skoly, ucelnost jejich Cerpdani je vSak sniZena omezenou ucasti editelky na
spolurozhodovani o jejich uZiti.
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V souvislosti s provedenou orientacni inspekci je sledovand mateiska Skola hodnocena jako

piedsSkolni zaiizeni tradicniho typu, které svou cCinnosti vytvaii vyhovujici predpoklady pro
rozvoj déti predskolniho véku.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jarmila Spanihelova Mgr. Jarmila Spanihelova v.r.
Clenové tymu PhDr. Alice Strnadlova PhDr. Alice Strnadlova v.r.

V Novém Ji¢iné dne 11. kvétna 2000

Datum a podpis Feditelky piedSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19. kvétna 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Jana Kotova Jana Kotova v.r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle §
18 odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Mestsky obvod Michalkovice
Cs.Armady 106, 715 00 Ostrava

Skolsky ufad Ostrava 2000-06-05 144 159/00-11084
Maticni 20, 729 00 Moravska Ostrava
Ziizovatel Mésto Ostrava, 2000-06-05 144 157/00-11084

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly vzneseny.
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