Ceska republika
Ceska $kolni inspekce

StredocCesky inspektorat - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

Materska Skola Kladno, Herbenova 1900

Herbenova 1900, 272 01 Kladno — Krocehlavy
Identifikator Skoly: 600 043 509

Termin konani inspekce: 5. a 6. kvéten 2003

Cj.: 024 106/03-5162

Signatura: [kb3awl116

09/2002



CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Pé&titfidni matetska Skola je od 1. ledna 2003, po slouceni dvou matetskych kol (kmenova Skola
Herbenova 1900 a dislokovana Skola Dr. Foustky 806) pravnim subjektem. Zfizovatelem je
Mésto Kladno. Cilova kapacita 109 déti byla v dobé konani inspekce témet pln€ vyuzita. Podle
Vykazu o materské skole k 30. zati 2002 bylo zapsdno 109 (62 a 47) déti. V dobé kondni
inspekce bylo zapsdno 107 déti, ve ve€ku od tii do sedmi let, do tfid rozdélenych podle véku.
OdloZenou povinnou Skolni dochazku ma pét déti, jedno dité¢ je cizi narodnosti (Vietnam).
Spadovou oblasti je Kladno — Krocehlavy.

Ucelova dvoutiidni budova kmenové koly je v soudasnosti vyuzivana jako trojtidni predikolni
zafizeni. Neucelova budova (rodinna vila) dislokované Skoly, byla postupné upravovana
pro potieby dochazejicich déti. Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna (v kazdém objektu
jedna kuchyné€) se spolecnou cilovou kapacitou 126 jidel, poskytujici stravovaci sluzby
dochazejicim détem a vlastnim zaméstnanctim.

Vychovné-vzdélavaci program je uskute¢iiovan podle dvou skolnich vzdé€lavacich programt —
Projekty ,,Rok v materské skole” (kmenova Skola) a ,, Vesela Skolka“ (dislokovana skola),
zpracované podle zasad Ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e persondlnich podminek vzdélavani a vychovy,
e materidlné-technickych podminek,

e prubéhu a vysledki-vychovné vzdélavaci prace v matetské Skole.

Vzhledem ke kratké dobé soundlezitosti a spoluprace obou kol je ptevazna cast jednotlivych
oblasti — pfedmétli inspekcni ¢innosti hodnocena oddé€leng.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdélavaci proces obou subjekti zajistuje vcetné feditelky devét pedagogickych
pracovnic pievazné s dlouhodobou praxi, vSechny s plnym pracovnim uvazkem (feditelka 16
a zastupkyné feditelky 21 hodin piimé vychovné prace). Kolektiv je od roku 1999 stabilni a pro
predskolni vzdélavani s vyjimkou jedné ucitelky (obor vychovatelstvi) pedagogicky i odborné
zpusobily. Dvé pedagogické pracovnice dislokované skoly (zastupkyné feditelky a ucitelka) jsou
vysokoskolsky graduované v oblasti predskolni pedagogiky. V obou subjektech je zaméstndno
osm provoznich pracovnic v celkovém rozsahu 6,0 uvazku. Pracovni Uvazky jsou casové
vymezeny, jejich konkrétni specifikace u uclitelek v jednotlivych tfidach je prokazatelné
dokladovana. Jejich rozvrzeni umoziuje vyuziti soubézného pedagogického piisobeni predevsim
k zajisténi bezpe€nosti déti pfi pobytu venku a pfi organizaci nadstandardnich aktivit. Vytvarny
krouzek kmenové skoly zajiStuje ucitelka v ramci svého pracovniho tvazku.

Reditelka, ktera byla do funkce jmenovana na zikladé vysledkdi konkurzniho fizeni, je
ve vedouci funkci od roku 1992. Uplatiiuje demokraticky styl fizeni, nastifiuje ramcoveé




pozadavky, zasady a doporuceni pedagogické prace s dostateCnym prostorem pro vlastni invenci
pedagogl. Podporuje samostatné a odpovédné feSeni pracovnich povinnosti, dba na dodrzovani
pravidel organiza¢nich smérnic s dirazem na zajisténi bezpecnosti déti (viz Pracovni povinnosti
ucitelky). Pribéznymi dennimi i planovanymi kontrolami s naslednym vyhodnocovanim
poznatkQ (viz zdznamy z hospitaci, zapisy z pedagogickych rad) poskytuje ucitelkdm zpétnou
vazbu na prumérné urovni. Svym pfistupem vytvaii na pracovisti pfiznivé socialni klima
rodinného charakteru.

Vedeni zaméstnancli v dislokované Skole je v kompetenci pfedevs§im zastupkyné feditelky,
ktera koordinuje ¢innost ucitelek, uzce spolupracuje v podminkach nové vytvoreného pravniho
subjektu s feditelkou Skoly a zajistuje aktudlni informovéani zaméstnancli této soucasti mateiské
Skoly.

Systém dalsiho vzdélavani obou subjektl je vzity, v pribehu Skolniho roku prevazneé funkéné
vyuzity. Podporovano je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic v oblastech, které vyplyvaji
z transformacnich 1 pravnich zmén v oblasti predskolniho vzdélavani, ze zavéri vyrocnich zprav
1 z osobnostniho zaméfeni ucitelek (viz Plan profesniho rozvoje persondlu a harmonogramu
vzdelavani). Vyuziti nabidky vzdé€lavacich akci (Pedagogické centrum Stfedoceského kraje
Praha a Pedagogické centrum Praha) je promyslené. Zavadéni nové ziskanych poznatki do
pedagogické praxe bylo v ne€kterych ptipadech zaznamenédno jako méné ucinné. Dalsi vzdélavani
je dopliiovano i studiem odbornych Casopisit (Informatorium, Ucitelské noviny) a odbornych
tituld (nakladatelstvi Portal). Pro hodnoceni pracovnikii vyuziva feditelka vefejné¢ znama
hodnotici kritéria pro pedagogické i ostatni zaméstnance a diferencuje nenarokové slozky platu
(viz personalni dokumentace).

Klima obou §kol se vyznacuje pracovni atmosférou, otevienou komunikaci mezi zaméstnanci
a napliovanim spole¢ného cile, kterym jsou spokojené déti. Socidlni, v dislokované Skole
i materidlni prostfedi jsou pro déti podnétnéd a celkova atmosféra piisobi na jejich spokojenost
a aktivni prozivani pobytu v matetské Skole pozitivné.

Organizace chodu mateiské Skoly jako celku ma podrobné a funkéné stanovena vnitini
pravidla ¢innosti 1 pribéhu vzdelavaciho procesu (viz Provozni Fad, Pracovni rad a Vnitrni 7ad
materské skoly, Zajistovani podminek bezpecnosti a ochrany zdravi deéti, Organizacni opatreni
pro pobyt venku, odpoledni odpocinek, zastupy apod.). Tyto dokumenty jsou vytvoreny
v ndvaznosti na obecné zavazné piedpisy pro mateiské Skoly a srespektem k vlastnim
podminkdm. Ramcové stanovené pracovni ndplné¢ a dalSi kompetence jsou prokazatelné
projednany vcetné jmenovani zéastupkyné feditelky. Vztahy mezi rodi¢i a kmenovou $kolou
vymezuje ve vstupnich prostorach umistény Skolni #ad materské Skoly, ktery vychazi
z ustanoveni vyhlasky o matefskych Skolach. V oblasti kompetenci rozhodovani o ptijiméani déti
je neuplny, formaln€ je v oblasti povinnosti a prav rodici méné vyvazeny. Vymezend prava
rodici a deklarovani spole¢ného zajmu dislokované Skoly a rodiny na rozvoji déti jsou
ve vztahu k vy¢tu povinnosti rodiny uvedeny ve vnitinim fadu vyvéazengji.

Vnitini informacni systém obou dislokovanych pracovist, zaloZeny na dennim styku vedoucich
pracovnic i vSech dalSich zaméstnancli v rdmci subjektd, je pruzny a funkcéni. Komunikace
probihd v oboustranné vertikalni i horizontalni trovni, feditelka vyuzivd adresnd jednani
i spole¢né porady vSech zaméstnancl. Pedagogické rady jsou svolavany 3 — 4 krat ro¢n€, obsah
jedndni ma piimou vazbu na aktudlni udalosti, vzdélavaci cile, akce a aktivity 1 dalsi tkoly.
Ze zaznamu je zfejmd vyvéazenost odbornych pedagogickych, informativnich a organizacnich
témat. Zavery jsou zpracovany konkrétné a adresné, funkEnost zpétnovazebniho systému je
zajisténa (viz Pedagogické porady).

Vz4jemna vyména informaci s rodici probihd v rdmcei dennich kontaktt. DtulezZité informace jsou
zvefejnény ve vstupnich prostorach a v Satnach u jednotlivych tiid. Informace o poskytovaném



obsahu vychovné-vzdélavacich €innosti i o odborném plisobeni na déti nebyly v dobé konéni
inspekce zvefejnény. Vystavené vytvarné prace déti naopak velmi dobie dotvaieji estetiku
prostfedi matetské, zejména dislokované Skoly a informuji o moZnostech prace s vytvarnymi
materidly.

Rodi¢im je po predbézné dohodé¢ umoznéno variabilni vyuZivani stanoveného rezimu dne,
nabidnuta moznost volného vstupu do tfid a vyuziti postupné adaptace déti pfi zahajeni jejich
dochazky do zafizeni. Vzajemné pozndvéani a ovliviiovani mateiské Skoly a rodi¢i pozitivné
ovliviiuji akce a slavnosti, realizované za spoluti€asti rodicli, vhodné je dopliluje zapljcovani
odborné literatury.

Matetska skola spolupracuje se zakladnimi Skolami, Pedagogicko-psychologickou poradnou
a klinickou logopedkou.

Z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti, vedeni i odborného rustu pedagogickych
pracovniki, zajisténi organizace a klimatu vzdélavaciho procesu jsou persondlni podminky
kmenové Skoly hodnoceny jako priimérné, dislokované Skoly jako spisSe nadpriimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Kmenova §kola

Utelové postavené dvoutiidni piedskolni zafizeni, v soudasnosti vyuZivané jako trojtfidni,
poskytuje Castecné omezené prostorové podminky pro vzdélavani a bezpecnost piedskolnich
naroky na organizaci a psychohygienu déti i personalu. Spole¢nou jidelnu vyuzivaji déti 1. a 2.
tiidy, déti 3. tfidy stoluji ve vlastnich prostorach. Z divodu zajisténi vhodnych podminek pro
pohybové aktivity neumoziiuje prostorova dispozice tiid vétsi Clenitost. Mén¢ Cetné, ale nékteré
i zcela nové herni koutky, ve 2. tfidé i koutek relaxacni (détsky stan), poskytuji primérné
podminky pro spontdnni a skupinové hry, individudlni a skupinovou praci vcetné zajisténi
intimity prostfedi. Uspofadani i umisténi hracek, pomticek a materidli neumoziuje z diivodu
starSiho a jiz méalo vhodného nabytku (skiiflové sestavy) a mdlo funkénich odkladacich prostor
(kryty téles ustfedniho topeni) snadnéjsi pfistupnost a uklid. Zatizeni jiz pfevazné dosluhujicim
nabytkem odpovida poctu déti, méné jiz jejich funkCnosti (rozviklané détské stolky),
antropometrickym pozadavkiim (vSechny stejné¢ vysoké zidlicky a stolky) a variabilité
usporadani. Pouze nové zidlicky 1. tfidy jsou zcela funkcni a estetické. Sortiment a mnozstvi
hracek, pomicek, stavebnicovych a didaktickych soubort, literatury a audiovizudlni techniky,
sportovniho nécini a doplikll jsou pouze primérné, kvalita odpovidd vékovému slozeni déti
jednotlivych tiid.

Kmenova skola vlastni od prosince 2002 dva pocitace a tiskarnu, kopirka ve vybaveni chybi.
Vsechny prostory Skoly jsou udrzovany v Cistot¢ a potadku, estetika a vyzdoba prevazné
détskymi pracemi vytvareji pro déti primeérn€¢ podnétné prostiedi. Star§i socialni zafizeni
neposkytuje détem potiebnou intimitu, détské WC misy nejsou odd€leny. Zavedeny pitny rezim
byl ptevazné funkéné vyuzivan, ¢isténi zubl je zavedeno ve 2. a 3. tfid¢ starSich déti.

Skolni zahrada s velice p¥iznivym ptirodnim prostfedim (velké jehli¢naté a listnaté stromy) je pro
dlouhodoby pobyt déti vybavena pouze zékladnimi hrovymi prvky. Méné bezpecné vahadlové
houpacky vyzaduji vyménu, betonové plochy potiebuji stavebni Upravy. Okoli matetské Skoly
poskytuje pomérné pfiznivé podminky k rozvoji poznavéani, pohybu i relaxaci déti, v dobé
inspekce bylo promyslen€ a ptinosné€ vyuZzivano.




Dislokovana Skola

Prostorové podminky dislokované Skoly jsou dany typem budovy (rodinna vila). Mistnosti
pro déti v pfizemi i v 1. patfe jsou velikosti prostoru omezené (predevsim hygienické a socialni
zatizeni), ale jsou funkcné a uceln¢ vyuzité pro vSechny denni ¢innosti (tfidy slouzi zarovei jako
herny a loZnice, socialni a hygienicka zafizeni, GloZné prostory). Pro skupinu starsich déti je v 1.
patfe kromé tfidy upravena jeSt€ dalSi mald mistnost (herna), kterou déti tvofivé vyuZily
k ndmétovym dramatizujicim hram.

Vybaveni tiid je pfevazné piivodni, postupnd inovace v ramci vlastnich moznosti a za ptispéni
ucitelek (viz napft. natéry zidlicek ve tfidach, ,,otevieni prostorti“ v 1. patie vytvotenim prithledu
do tfidy a odstranénim dveti) umoziuji obménu interiéru a rodi€im vytvareji piiznivéjsi
podminky k pozorovéni prace ucitelek s détmi. Hracky, pomucky, literatura, audiovizudlni
technika a pracovni materidl jsou k dispozici v zdkladnim sortimentu a mnoZstvi. Jejich
diferencované rozdéleni podle véku déti je respektovano a vyuzivani v praxi umoziuje plnit
piijaty vzdélavaci program. Dislokovana $kola nevlastni pocita¢, ani tiskarnu s kopirkou.

Hygiena a bezpec¢nost prostiedi jsou zajistény velmi dobite, estetika Skoly je podnétna. Zavedeny
pitny rezim byl funkéné vyuzivan, &isténi zubt ve t¥id& starich déti bylo realizovano. Skolni
zahrada pii matetské Skole je prostorna, ma pékné ptirodni prosttedi. Jeji vybavenost je pouze
primérna, ale ve sledovanych cinnostech byla vhodné vyuZzita jak pro spontanni hrové
a pohybové aktivity, tak i k planovanym fizenym ¢innostem.

Oba subjekty

Reditelka, jeji zastupkyné i ostatni zaméstnankyné vénuji planovitou pozornost postupnému
zlepSovani materidlnich a technickych podminek, nardZeji vSak na mdalo pfiznivé financni
moznosti. Podle finan¢nich moZnosti - velice pomalu, je realizovana i inovace hracek, pomicek,
pracovnich a vytvarnych materiald. Materidlni vybaveni je ucitelkami soustavné efektivné
vyuzivané, feditelkou Skoly je pribézné sledované a kontrolované.

Materidlné-technické podminky kmenové Skoly maji citelné slaba mist a vzhledem
k potiebam vzdélavani piedskolnich déti jsou hodnoceny jako vyhovujici.

Materidlné-technické podminky dislokované Skoly s funkcéné vyuZivanymi omezenymi
prostory, piiznivou prisomérnou vybavenosti uc¢ebnich pomiicek a hracek a estetikou prostiedi
jsou hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Kmenova Skola

Komplexné zpracovany projekt vychovné-vzdélavaci prace ,,Rok v materské skole* kmenové
Skoly, projednany a schvaleny na pedagogické radé€, obsahuje vSechny nélezitosti programového
dokumentu, pln¢ reflektuje pozadavky a doporuceni Rdmcového vzdeélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani - presentace Skoly, jeji podminky, koncepce dlouhodobé, kratkodobé




a prubézné cile, popis a formy vzdélavani a mnohé dalsi, v¢éetné evaluace a hodnoceni ¢innosti
Skoly. Vychovné-vzdélavaci cile na Skolni rok 2002/2003 vychazeji z dosazenych vysledki
za uplynulé obdobi, konkrétn¢ a podrobné zpracovanych ve Vyrocni zprave. Obsahové plné
koresponduji se soucasnymi prioritami predskolniho vzdélavani, reflektuji psychohygienickeé,
persondlni 1 materidlné-technické podminky. Koncepce Skoly, jeji hodnotova orientace
i konkrétné stanovené cile jsou kvalitnim piedpokladem ke zvySovani kvality a efektivity
vzdélavani predSkolnich déti. Obsah vzdélavani je rozdélen do deseti tematickych casti,
integrujicich vSechny vzdélavaci cile a déale rozpracovan do tydennich celkli. Program vhodné
doplnuji dalsi aktivity (pfedplavecky vycvik, keramika, seznamovani s anglickym jazykem
s placenymi lektory, vytvarny krouzek vedeny ucitelkou, Skoly v pfirodé€, vefejna vystoupeni
a besidky) a pribézné napliované cile Minimalniho preventivniho programu.

Povinnd dokumentace je vedena na pfedepsanych tiskopisech a v ndleZitém rozsahu. Drobné
obsahové nedostatky (evidencni listy, kniha urazit) byly v pribéhu inspekce odstranény.
Prehledy vychovné prace poskytuji pouze primérné informace o realizovanych aktivitach (chybi
zaznamy zejména o pohybovych aktivitich, namisto konkrétnich cinnosti déti jsou
zaznamenavany pladnované cile). Zaznamy o vyvoji déti jsou dokladovany v prehlednych
tabulkach, u nejstarSich déti véetné déti s odlozenou povinnou skolni dochazkou jsou vedeny
podrobnéjsi zdznamy (chybéji data narozeni a zapisu zdznamu).

Dislokovana Skola

Dislokovana Skola napliiuje vlastni vzdélavaci program ,,Vesela Skolka“, ktery byl projednan
a schvalen pedagogickymi pracovnicemi. Koncepci Skoly je komplexni vychova samostatné
osobnosti - ditéte, které je schopno respektovat a chapat ostatni, uc¢i se vazit si hodnot, na nichz
je zalozena naSe spolecnost. K tomuto cili jsou vymezeny hlavni tkoly, vyplyvajici z analyzy
pfedchoziho obdobi i z vlastnich podminek a respektujici priority soucasné¢ho piedskolniho
vzdélavani.

Obsah vzdélavani je tematicky vymezen v Sesti tématech, kterd jsou obsahové rozpracovana
v tfidnich programech na jednotlivé mésice a tydny. V planech jsou respektovany zasady
a specifika predSkolni vychovné-vzdélavaci ¢innosti podle Ramcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdeélavani. Ucitelky vychédzeji ze zkuSenosti déti, v péstovanych navycich
a prohlubovanych znalostech a dovednostech pievazné vhodné respektuji tematickou
provazanost. PInény program piiznivé dopliuji dalsi aktivity (pfedplavecky vycvik, spoluprace
s domovem Fontana, vefejna vystoupeni a besidky, zimni a jarni $kola v pfirod¢, seznamovani s
anglickym jazykem s placenym lektorem) a pribézné realizuji zdméry z vlastniho Minimalniho
preventivniho programu.

Kontrolovana povinnd dokumentace tfid (Prehled vychovné prdace) dokladuje prikaznym
zptisobem prubézné plnéni piijatého programu. Dalsi kontrolovana dokumentace (evidence
dochazky deti, evidencni listy, rozhodnuti o prijeti deti do materské skoly) je vedena fadné
a v souladu s obecné platnymi piedpisy.

Oba subjekty

Reditelka skoly ma zpracované tkoly fidici prace (Kalenddr Feditelky $koly) a kontrolni &innosti
(Plan  kontrolni cinnosti RS) a pfesné stanoveny harmonogram hospitaéni &innosti
s diferencovanym zamétenim k jednotlivym ucitelkam. Pro hospitacni €innost vyuziva podrobné
strukturované Zaznamy z hospitace. Denni ptehled o praci vSech zaméstnancl, namatkové
kontroly 1 hospita¢ni vstupy ji poskytuji kompletni prehled o kvalité prace na vSech Usecich



¢innosti Skoly. Analyza ucinnosti pedagogického procesu 1 jeho vysledki ve smyslu
transformacnich zmén a kvalitné planovanych cilim Skolniho vzdélavaciho programu je
provadéna pouze okrajove.

Mateiska Skola (oba subjekty) realizuje vzdélavaci program, ktery je v souladu s obecnymi
cili predSkolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné vzdélavaci prace

Kmenova §kola

Realizace pribéhu dne vychdzela ztematicky zaméfené piipravy s klasicky rozloZenou
strukturou jednotlivych dennich €innosti. Pro spontanni ¢innosti byly ve vSech tfidach vytvoteny
primérné materialni, prostorové a tedy i motivujici podminky. Organizace sledovanych aktivit
vychézela pouze ¢astecné z danych principt pfijatého vzdélavaciho programu (napt. prozitkové
a interaktivni u€eni, omezeni pfedadvani hotovych poznatki a slovnich pouceni). Vyjimkou byla
ucitelka 1. tfidy, ktera podpofila aktivni ucast, prozitek irozvoj piirozené komunikace
nejmladSich déti vhodné a citlivé zvolenou pomtickou (fotografie rodiny - maminky). MoZnost
vybéru spontanni hry - nabidka ¢innosti a pomicek pfipravenych ucitelkami a ve 2. tfid€ i
relaxace, byla vétSinou podminéna splnénim fizené ¢innosti (pracovni, vytvarna ¢innost — darek
mamince), které chybél silngj$i motivacni, citové — prozitkovy naboj a kde vice prevazovalo
zaméteni na vykon. Pristup ucitelek k cinnostem déti byl podporujici, navazoval na ptedchozi
¢innosti a zkuSenosti déti, rozvijel jejich pracovni a vytvarné dovednosti, ale 1 predstavivost a
fantazii. Spontdnni hry (ndmétové hry, spoleenské hry, konstruovani ze stavebnicovych
soubortl) byly efektivné rozvijeny a obohacovany pouze nékterymi ucitelkami (1. a 2. tfida).
Chybéla nabidka a moZnost pohybového vyziti. DéEti, zejména 2. a 3. tfidy, mezi sebou i
s dospélymi komunikovaly pfirozené a ptatelsky. Spolupodilely se na uklidu hracek a pomticek,
pod dislednym vedenim ucitelek si osvojovaly a upeviiovaly hygienické, pracovni a spolecenské
navyky.

Pribézna a prevdzné pozitivni hodnoceni, zejména jednotlivcl, piiznivé ovliviiovala aktivitu,
posilovala sebedtvéru i kvalitu ¢innosti vcetné jejich vysledkd. Pfi hie prokazaly star$i déti
schopnost hry s kamarddem a domluvy o postupu, rozdéleni hracek a tiloh ve hie. Atmosféra
ttid byla ovlivnéna bezproblémovymi vztahy mezi détmi i taktnim a citlivym feSenim situaci
ucitelkami. Pfiznivd pro rozvoj orientace, vzdjemného poznavani a vztahli mezi détmi byla
prostorova propojenost mistnosti 2. a 3. tfidy pii rannich hrach.

Piechody mezi jednotlivymi reZimovymi Useky dne nebyly plynulé (hromadné pfechody, ¢ekani
na ostatnif). Organizace ukonceni rannich €innosti probihala frontalng, délka jejich trvani byla
omezena piipravou na dalsi fizenou - pohybovou aktivitu. Klasickd stavba rozcvicek méla
pro deti vychovny, vzdélavaci 1 zdravotni efekt, moznost pfevazné svobodné volby pohybové
hry podporovala radostnost a piijemny prozitek. Vyrazné u¢inn€jsi efekt ranniho cviceni méla
rozcvicka 1. tfidy (nédpaditost, radostnost, prozitek). Moznost volby - netcasti v pohybové
aktivité byla vzdy respektovana.

Organizace stolovani nebyla z hlediska sebeobsluznosti a rozvoje samostatnosti starSich déti
atedy i1 efektivnosti uCeni dostatecné promyslend. Jeji uroven byla nepfiznivé ovliviiovana
frontalnim zplisobem organizace a daleko vyssi aktivitou — pfipravou a obsluhou dospélych nez
déti. Pfiméteny diraz byl dan na estetickou uroven a hygienu stolovani.

Sledované fizené cinnosti byly podrobné piipravené a promyslené, tematicky i didakticky
navazovaly na diive ziskané védomosti, dovednosti a praktické zkusenosti déti. Rizend ¢innost



ve 3. tfid¢ byla uvedena cilené, s dirazem na soundleZitost a vzajemné kamaradské vztahy.
Citlivé byla motivovana vzpominkou na chybéjici maminku ve Skole v pfirodé. Mén¢ podnétny a
vhodny byl obrazovy materidl i dal$i metody vedené vroviné rozhovoru s vyraznéjSim
racionalnim 1 kdyz citové mifenym vnimanim. Z divodu piiznivého pocasi byla vétSina dalSich
fizenych Cinnosti vhodné a funk&né motivovana a ptendSena do pobytu venku. Tam mély déti
moznost bezprostiedné ziskavat zkuSenosti, aktivné a radostné je vnimat, pohybove se vyzivat i
relaxovat. Vyuzivany byly vSechny okolni podnéty a aktudlni zmény piirodniho i socialniho
prostfedi. Vzijemnad komunikace mezi détmi a ucitelkami byla vétSinou vyvazend, probihala
v roviné partnerskych vztahti. Déti mély dostateCny prostor vyjadiit své nazory a prani, ucitelky
vhodné¢ volenymi otdzkami stimulovaly mysleni, prozivani a aktivitu déti a azZ na malé vyjimky je
nazorné vedly ke gramatické spravnosti mluveného slova.

Sebereflexe ucitelek a hodnoceni rozvojovych pokrokii déti popt. rezimovych celkd ucitelkami
bylo vdobé inspekce zaznamendno sporadicky, rovnéz sebereflexe deti nebyla témér
uplatiiovana.

Dislokovana §kola

V obou skupindch byl vhodné vyuzit pro vSechny zatazené Cinnosti s détmi cely prostor tiid
i Skolni zahrady a jejich vybavenost, déti mély vétSinou volny pfistup k hrackdm a pomtickdm.
Nabidka byla zdmérné doplnéna o ptipraveny pracovni material ve tfide starSich déti, které mély
moznost tvofivé vyuzit namét navazujici na ptredchozi ¢innosti (O hmyzu). Volné stiidani
individudlni a skupinové ¢innosti se spontanni hrovou a pohybovou aktivitou vytvofilo v této
ttidé piiznivé klima pro rozhodovani déti s dostateCnym casovym prostorem pro dokoncovani
her 1 zvolené pracovni a vytvarné ¢innosti. Ve tfidé mladSich déti byl ¢as vymezeny spontannim
¢innostem vénovan pohybu a hie déti, do které ucitelka vstupovala nendsiln¢ jako partner
a pomahala détem hru obohacovat o nové prvky, vybavovat a upeviiovat si poznatky. V obou
ttidach ucitelky vhodné podporovaly a oceiniovaly tvofivost a fantazii déti, i€inn¢ upeviiovaly
pracovni navyky, vedly déti k pfiméfené samostatnosti a respektovani vnitinich pravidel
spoluziti. S détmi zivé a vétSinou i vyvazené komunikovaly, pochvalou ocenovaly jejich vykony,
podporovaly samostatnost a rozhodnost déti.

Ucitelky funkéné vyuzivaly vSechny rezimové ¢asti dne, pfechody mezi sledovanymi spontannimi
a fizenymi aktivitami vSak nebyly organizacné zcela plynulé a ucelné namétové propojené ve
tfidé mladsich déti. Planované fizené Cinnosti (pohybové, pracovni, poznavaci, komunikativni)
byly zatazeny v obou tfidach v souladu s planem. Obsahové navazovaly na dané tydenni téma,
plnéné vzdélavaci cile byly pfiméfené veéku déti. Ve tfidé starSich déti byly zvoleny vhodné
skupinové a individudlni organiza¢ni formy, ve tfidé mladSich déti frontdlni organizace a
nedostatek pomicek ovlivnily negativné aktivitu a soustiedénost déti. Pfevaha slovnich metod
(popis a fizeny rozhovor) nad praktickou ¢innosti vedla mladsi déti k pasivnimu opakovani jiz
znamych poznatkd. Naopak piimé pozorovani pii vychazce s aktivnim komunikovanim a
zdlivodiiovanim vztahi a souvislosti velmi dobfe podnécovalo jejich aktivitu, pozornost a
bohatou komunikaci s ucitelkami. V obou tfidach byly dé&ti piimétené zapojeny do
sebeobsluznych ¢innosti pii osobni hygiené€, oblékdni a stravovani. Vzdé€lavaci a vychovné cile
byly ucitelkami plnény v integrujici a pfevazné nenasilné podob¢, vyuzity byly aktudlni podnéty
jak pfi ¢innostech ve t¥idach, tak i pti pobytu venku.



Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Kmenova §kola

Déti se ve vSech prostorach Skoly pohybuji jisté¢ a bezpecné, orientuji se v usporadani hracek
a pomticek. Bez ostychu a otevien¢ komunikuji mezi sebou i s dospélymi vcetné noveé
pfitomnych. Vyrazné ocenéni zasluhuji vzajemné vztahy mezi détmi a dodrZovéani pravidel
chovani a jedndni. Na velmi dobré Urovni maji osvojenu jemnou motoriku pii vytvarnych
a pracovnich cCinnostech. Vyrazné kvalitni jsou diky pravidelné¢ zatfazovanym rozcvickam
pohybové dovednosti. Uroveti détskych védomosti a znalosti, vztahujicich se zejména
k okolnimu spolecenskému i ptirodnimu prostfedi, je rovnéz na velmi dobré, veéku déti
odpovidajici urovni.

V pribéhu i ve vysledcich vychovné-vzdélavaci prdace ucitelek kmenové skoly, posuzovanych
z pohledu motivace a hodnoceni déti, vidjemné interakce a komunikace, organizacniho
zajisténi a uzitych metod pedagogické Cinnosti, byla zZjisténa pozitiva a negativa v rovnovaze,
uroveri je hodnocena jako priimérna.

Dislokovana Skola

V dislokované $kole jsou déti velmi dobfe adaptovany na prostiedi, pfimeéfené zvladaji pravidla
pohybu ve vSech prostorach skoly. Byly obratné a Sikovné pii cviCeni ve tiidach i na venkovnim
sportovnim nafadi. Star§i déti velmi dobfe zvladaji jemnou motoriku pfi kresleni, stfithani
a lepeni, jsou sezndmeny s mnozstvim vytvarnych technik. Déti obou tiid pfirozené a pievazné
srozumitelné¢ komunikovaly se vSemi zaméstnanci, star$i déti dovedly souvisle vypravét a hrat
dramatizujici hry s loutkami. Znalosti déti z okolniho vécného, spolecenského a piirodniho
prostiedi jsou v zavislosti na véku velmi dobré. Socidlni vazby mezi starSimi a mlad$imi détmi
byly bezkonfliktni, vyznacovaly se pfevazné spolupraci a ochotou k pomoci.

V priibéhu a vysledcich vychovné-vzdélavaci CcCinnosti byla zjisténa pievaha pozitiv
ve spontdnnich Cinnostech (podminky, motivace, organizace, komunikace), dil¢i negativa
byla zjisténa v organizaci, uZitych metoddach a prostiedcich Fizené Cinnosti ve tiidé mladSich
deti. Celkova uroveri je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

DALSI ZJISTENI

1. Soulad dokumenti

Zrizovaci listina Mateiské Skoly Herbenova, Kladno — Krocehlavy vydana Statutdrnim méstem
Kladno dne 2. fijna 2002 je v souladu s Rozhodnutim o zarazeni do sité skol, predskolnich
a skolskych zaiizeni, vydanym KU StfedoGeského kraje, Zborovska 11, 15021 Praha 5 dne 17.
ledna 2003.

2. Dotaznikova anketa mezi rodici

V pribéhu komplexni inspekce byl v obou subjektech zjistovan nazor rodiCovské veiejnosti na
kvalitu prace matetské Skoly prostfednictvim anonymniho dotazniku. Dotaznik byl rozdan celkem
80 (50 a 30) rodicim piitomnych déti v prvni den inspekce. Zpracovano bylo 49 (29 a 20)
vracenych dotazniki s vysledky, které znazoriiuji niZze uvedené tabulky a grafy zvlast’ kmenové a
dislokované skoly.

Ve volném sdéleni dotaznikové ankety vyjadfili rodice kmenové Skoly vysokou spokojenost
s ptistupem, vstticnosti a péci ucitelek o déti. Ocenuji poradani skol v piirodé€ a organizaci dalSich



akci (divadla, keramika, vytvarny krouzek, seznamovani s anglickym jazykem), ale i besidek pro
rodi¢e. Pochvalné se vyjadiuji k moZznosti a feSeni problém, ptipravé déti pro vstup do zékladni
Skoly (rozvoj feci), kolektivu zaméstnancti i Cistoté prostiedi. Naopak nejvice pfipominek vyjadrili
ke stravovani, vcetné¢ odménovani déti sladkostmi, dale k vybaveni Skolni zahrady, ale i1 k
materidlnimu vybaveni Skoly (Glozné prostory v Satnach, barevnost, oZiveni, vzdusnost). Ve dvou
piipadech se objevily pfipominky ke sledovéni televiznich programti (doporucuji vice vychazek a
pobytu venku), ojedinéle se vyskytly ptipominky k péc¢i o obleceni dé€ti pii pobytu venku, poctu
sportovnich a vzd€lavacich akci pro déti, vzdélavacimu programu, odliSnému piistupu
k ,,oblibenym* a ,neoblibenym® détem a zajisténi bezpecnosti objektu a déti (volny ptistup do
areélu zahrady, budovy).

Anketa mezi rodi¢i MS Herbenova, Kladno

Celkem rozdano dotaznik: Vréceno:

Odpovéed| 1| 2| 3 | 4| 5|6 |7
1. Vzdélavaci program MS 9] 13 2 2 3
2. Nabidka dal§ich aktivit 16 5 3 1 1 2 1 ODPOVEDI:
3. Rad mateiské $koly 23 5 1 1. Zcela spokojen/a
4.Informovanost o organizaci a provozu 131 12 3 1 2. Spise spokojen/a
5. Uspofadani dennich ¢innosti 16 6 3 3 1 3. Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
6. Informacni sluzby pro rodice 14] 13 2 4. Spise nespokojen/a
7. Poradenska sluzba 11 5 7 6 5. Nespokojen/a
8. Respektovani individualnich zvlastnosti ditéte 9] 12 3 2 3 6. Nemohu posoudit
9. Moznost spoluprace s MS 8 7 4 2 1 7 7. Zadna odpovéd
10. Prostorové a materialni podminky 14 8 6 1
11. Vybaveni a zafizeni 8kolni zahrady 12] 10 2 4 1
12. Uroven stravovani 111 10 3 2 2 1

Anketa mezi rodié¢i MS Herbenova, Kladno
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Ve volném sdéleni dotaznikové ankety vyjadtili rodice dislokované §koly celkovou spokojenost
s matefskou Skolou rodinného - doméaciho typu, dale s pfistupem (v€etné individuélniho), s péci,
vstficnosti, trpélivosti a porozuménim i1 se vztahem ucitelek k détem. Ve dvou ptipadech si
rodice pochvaluji dobré jidlo, ojedinéle se vyskytuje spokojenost s poradanim skol v piirode, s
navstévou divadelnich predstaveni, s pifjemnym vystupovanim a s vychovnym pisobenim
ucitelek, s kvalitou vyuky, s péstovanim hygienickych navykd a s kvalitou uklidu objektu.
Naopak, pfipominky byly vzneseny nejvice k vybaveni Skolni zahrady a modernizaci tfid —
nabytku. Rodice by si ptali vice vychazek mimo zahradu a potfadani vice zdjmovych krouzkd.

Anketa mezi rodiéi MS, dislokované pracovisté Dr. Foustky

Celkem rozdano dotazniku: Vréceno:

Odpovéd] 1| 2| 3 | 4| 5| 6] 7
1. Vzdélavaci program MS 16 3 1
2. Nabidka dalSich aktivit 12 7 1 ODPOVEDI:
3. Rad mateiské $koly 17 3 1. Zcela spokojen/a
4.Informovanost o organizaci a provozu 18 2 2. Spise spokojen/a
5. Uspofadani dennich ¢innosti 17 1 1 1 3. Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
6. Informacni sluzby pro rodice 16 2 1 1 4. Spise nespokojen/a
7. Poradenska sluzba 13 1 1 1 4 5. Nespokojen/a
8. Respektovani individualnich zvlastnosti ditéte 14 3 2 1 6. Nemohu posoudit
9. Moznost spoluprace s MS 9 8 1 1 1 7. Zadna odpovéd
10. Prostorové a materialni podminky 10 6 2 1 1
11. Vybaveni a zafizeni 8kolni zahrady 8 8 2 2
12. Uroven stravovani 15 5

Anketa mezi rodiéi MS, dislokované pracovi$té Dr. Foustky

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1.

2.

(e BN B o) RNV, RN

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Zrizovact listina ze dne 2. tijna. 2002, vydand Statutarnim méstem Kladno, nam. Starosty
Pavla ¢p. 44, ¢j.110/2002, platnost od 1.ledna 2003.

Rozhodnuti o zarazeni do sité skol, predskolnich a skolskych zarizeni ze dne 17. ledna
2003, vydané KU Stiedoteského kraje, Zborovskda 11, 150 21 Praha 5, g&j.
OSMS/940/2003We, s t¢innosti od 1. ledna 2003.

. Jmenovani feditelky do funkce na zakladé konkurzniho fizeni ze dne 23. biezna 1992, SU

Kladno, bez ¢j. a Potvrzeni ve funkci ze dne 30. fijna 2002, ¢j. 293/92 HRA

. Vkazy o mateiské skole podle stavu k 30. zati 2002 (MSMT) V 1-01, obou subjekti

. Prehledy vychovné prace 1., 2., 3., 4., a 5. tfidy pro Skolni rok 2002/03

. Prehledy o dochazce deti 1.,2.,3.,4. a5. tfidy pro Skolni rok 2002/03

. Evidencni listy vSech zapsanych déti

. Posledni Inspekcni zprava (kmenova Skola) ze dne 5. bfezna 1998, ¢j. 022-03/9596-430
. Podkladova inspekcni dokumentace ze dne 10. dubna 2003

10.
11.
12.

Rozhodnuti o prijeti deti do materské skoly ve skolnim roce 2001/02, oba subjekty
Rozhodnuti o odkladech povinné Skolni dochazky ve skolnim roce 2001/2002 — 5x

Skolni vzdélavaci program - Projekt , Rok v mateiské §kole” na $kolni rok 2002/2003
s ptilohami (kmenové Skola)

Skolni vzd&lavaci program ,, Veseld Skolka* na $kolni rok 2002/2003 s piflohami
(dislokovana skola)

Minimalni preventivni program (kmenova skola)

Minimalni preventivni program (dislokovana skola)

Vyrocni zprava za skolni rok 2001/2002 (kmenova $kola)

Vyrocni zprava za skolni rok 2001/2002 (dislokovana skola)

Personalni dokumentace

Zaznamy z hospitaci teditelky skoly za obdobi 2002/2003

Zapisy pedagogickych a provoznich rad za skolni rok 2000- 2003

Kniha urazii zaloZzend dne 1. zati 1999

12




ZAVER

Témér stoprocentné odborné i pedagogicky zpusobily kolektiv pedagogickych i provoznich
zaméstnancii obou subjektii prevainé pozitivné ovliviiuje vychovné-vzdélavaci proces
a vytvdii klima rodinného charakteru. Podporovin je demokratickym zpiisobem vedeni
a planovité zajist'ovanym odbornym riistem probihajicim v souladu s transformacnimi
zménami predSkolniho vidélavani. Nové ziskané poznatky a informace se daii zavadét
a v praxi uplatiiovat pouze Castecné. Organizace Cinnosti obou Skol a informacni systém jsou
pies drobné nedostatky funkcéni, napomadhaji plynulému provozu, prevainé i vzdjemné
spoluprdci s rodici.

Dvoutiidni ucelova budova kmenové Skoly spliiuje 7 hlediska funkcnosti, estetiky,
psychohygieny a bezpecnosti pouze podpriimérné prostorové podminky pro tii tiidy.
Vybaveni nabytkem je pievainé zastaralé, priomérny sortiment ucebnich pomiicek a hracek
je funkcni a je efektivné vyuZivany.

Materidlné-technické podminky dislokované S$koly jsou negativné ovlivnény omezenym
prostorem zejména socidalniho a hygienického zdazemi pro déti, naopak piednosti je funkcni
vyuZivani vSech prostorii pro vychovné-vidélavaci Cinnosti a vytvoieni velmi dobrych
psychohygienickych podminek pro déti. Vybavenost pomiickami a hrackami je celkové
priamérnd, absentuje moderni audiovizudlni technika a ucinnéjsi obnova vybavenosti.

Skolni zahrady obou subjektii a jejich vybaveni vytvdieji previiné vyhovujici podminky
pro aktivity a relaxaci déti.

Uroveii nové zpracovanych $kolnich vzdélivacich programii obou subjekti je kvalitni,
stanovené zaméry a cile plné reflektuji potieby déti, jsou funkcéni a redlné.

Povinnd dokumentace dislokované Skoly je vedena prikazné, povinnd dokumentace
kmenové Skoly ma niZsi uroveri i vypovidaci hodnotu.

Uroveii kvality realizace vychovné-vzdélivaciho procesu jesté zcela neodpovidd stanovenym
zamériam a cilum. Psychohygiena vychovné-vzdélavaciho procesu neni z hlediska potieb
a zajmu predskolniho ditéte zejména v kmenové Skole diisledné respektovana a dodriovina,
negativné ji ovliviiuje organizace a Castecné i uZivané metody pedagogické prdace. Nabidka
aktivit, které vzdélavaci program doplituji, odpovida moZnostem Skoly i psychohygiené déti.

Priubéhové vysledky vychovné-vzdélavacich cinnosti v oblastech vyvojového rozvoje,
uzndvdni hodnot i samotnych vykonit déti jsou kvalitni, odpovidaji vékovému vyvoji.

Vyvoj kvality ¢innosti Skoly od posledni inspekce nezaznamenal vyraznéjsiho zlepSeni.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zuzana Becvarova Z. Be¢varova v.r.
Clenové tymu Marcela Ladmanova M. Ladmanova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI
Sona KuSmierzcykova
Petr Masopust
V Praze dne 2003-05-14
Prilohy 0
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 6. Cervna 2003

Razitko
Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
Hana Pulcov4, feditelka Skoly H. Pulcové v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 2003-06-25 Osobné VRSI

Ztizovatel 024 157/03-5162 Meésto Kladno

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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