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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni uméleckd Skola vstoupila do pravni subjektivity 1. ledna 1998 a podle nejnovejsiho
rozhodnuti MSMT CR je zafazena do sité §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
s ucinnosti od 1. 9. 1998 pod ¢j. 11 178/99-21. Vyuka je organizovana v jednotlivych oborech
podle uéebnich planti ¢. 1 - 43 schvalenych MSMT CR pod ¢&j. 18. 418/95 s u¢innosti od 1. zaii
1995. Obsah uciva se fidi platnymi uc¢ebnimi osnovami.

Skola poskytuje vyuku piedméti ve &tyfech studijnich oborech - hudebnim (HO), literarng-
dramatickém (LDOQO), tane¢nim (TO) a vytvarném (VO). Planované kapacita je 1 100 zakd,
v tomto roce vykazuje Skola 802 zakid. Z toho v ro¢niku ptipravném je evidovano 77 zaku,
ve studiu pro dospé€lé 4 nevydélecné Cinni zaci, na oddeleni tanecnim 104 zakl, na oddéleni
vytvarném 84 zak, literarn¢ dramatickém 50 zakt. Hudebni individuélni vyuku navstévuje 547
zak, kolektivni 17 Zakl. Nejvyssi Skolné je u hudebniho oboru s individudlni vyukou, které
¢ini 260,- K& mésicné. Placeni ptispévkil na Skolné je provadéno pololetné.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vyuky

Persondlni podminky

Na 8kole, kde je 69 tiid a 33 vyhovujicich uceben, plisobi véetné feditele a dvou zastupkyi
celkem 35 uciteld. V hudebnim oboru nespliiuji odbornou zpisobilost tfi ucitelé (Sborovy
zpév, Pévecka hlasova vychova, Hra na klavir), pedagogickou zpusobilost nespliuji vedle
jedné vyucujici Hry na housle i dvé ucitelky vytvarného oboru.

Technicko-hospodaiskou €innost zajiStuje hospodaika, dveé uklizecky a vratny s odpoledni
sluzbou.

Materidalné-technické podminky

Zakladni umélecka skola sidli na adrese 272 01 Kladno, 5. kvétna 1870 v ¢asti objektu Stfedni
odborné skoly, Stfedniho odborného ucilisté¢ a Ucilisté. Odloucené pracovisté ma na adrese
272 00 Kladno, J. Hory 1596 v budové, ktera je majetkem SU Kladno. Po rekonstrukei této
budovy, na kterou jiz byly vyclenény potiebné investice, zde zvazuje vedeni Skoly soustiedit
individudlni vyuku a piesunout sem i fidici aparat.

Administrativa Skoly méa zikladni potfebné technické zabezpecCeni: star$i kopirku, video
prehravac s televizorem, fax, 1 PC pro kancelarské potieby a 1 PC na psani a tiSténi notového
materidlu, které se souhlasem feditele mad zastupce feditele Skoly doma a vyuzivd jej
ke zpracovavani zadanych ukola.

Nastrojové vybaveni tfid je prevazné tuzemské vyroby, pro provoz tohoto typu Skolského
zafizeni je jak co do kvantity, tak i1 kvality dostacujici. Nastroje prochéazeji dle potieby
pravidelnou udrzbou, v poslednich dvou letech byly zakoupeny vedle flétny i 2 keyboardy
firmy Yamaha, néstroje vyvojové lepsi fady s oznacenim PSR 420, podobné jako velmi kvalitni
Casio WK 1 200 MIDI. Notovy archiv je dostacujici, slouzi individuélni a skupinové vyuce na
jednotlivych oddélenich, odbornou hudebni literaturu a audio nahravky vyuZiva predevsim
Hudebni nauka.
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Prostorové podminky a dodriovani psychohygienickych zdasad

Psychohygienickym zasaddm plné€ neodpovidaji podminky v uc¢ebné ptedmétu Hudebni nauka.
Ttida je pro vyuku tohoto skupinového pfedmétu pomérné mala a vyuka vzhledem k vys$simu
poctu zakl (viz Kontrolni mechanismy - nedodrzeni poctu zakt podle u¢ebniho planu) probiha
ve zna¢né stisnénych podminkach. Skola nema momentaln& prostorové podminky pro zfizeni
knihovny. Maly sdl ma dobry klavir, je skromné, ale funkéné zatfizen. Slouzi nejenom
pro vyuku Sborového zpévu, ale potadaji se zde rovnéz i interni prehravky a mensi vystoupeni.
Pro veiejné komorni koncerty vyuziva $kola prostor v méstské knihovné a v 10. ZS Kladno.
Vétsi koncerty se uskute¢iuji v aule gymnézia, kde ZUS vystupuje a podili se i na spole¢nych
akademiich. Dalsi ucebny sledovanych predméti odpovidaly svou velikosti potiebdm
jednotlivych oborti, ovSem jejich vnitini uprava je skromnd, vice ucelovd nez esteticka
(nesourody nabytek, na podlaze usttizky koberctli a opotiebovana lina, zasla malba). Tam, kde
si ucebni prostiedi spoluvytvareji ucitelé plsobi tfidy ptiznivym dojmem. RovnéZ prace zaka
vytvarného oboru umisténé v prostorach Skoly se podileji na atmosféfe tiid ispoleénych
prostor Skoly. Ucebny i socidlni zafizeni jsou udrzovany v Cistoté.

Reseni vhodnych prostor pro vyuku rekonstrukci objektu odlouéeného pracovistd svédéi
o snaze a usili vedeni skoly vytvaret co nejlepsi podminky pro vychovné-vzdélavaci Cinnost.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla hodnocena na zakladé¢ 29 hospitaci v hodinach hudebniho oboru
v pfedmétech: Hra na klavir (5), Pévecka hlasova vychova (3), Sborovy zpév (2), Hudebni
nauka (2) a Hra na zobcovou flétnu (4), Hra na kytaru (3), Hra na housle a violoncello (6), Hra
na elektronické klavesové nastroje (4).

Hudebni obor

Hra na klavir

Vyuka pfedmétu byla sledovdna v péti vyucovacich hodinach u ¢tyt ucitelek. Tti z nich maji
pfislusnou pedagogickou i odbornou zpuisobilost. Ctvrtd vyucujici je viak bez odborné
zplisobilosti a tato skutecnost ovliviiuje kvalitu i vysledky jeji vyuky.

MnozZstvi informaci, jejich vybér a zpiisob podani bylo v hodinach tii vyucujicich s plnou
odbornou 1 pedagogickou zpusobilosti pfiméfené ndrocnosti probirané latky i schopnostem,
véku a individudlnim moZnostem i mife nadani kazdého jednotlivého zaka. Ucitelky maji
vypracovany studijni plany zakd, které obsahuji kromé technickych cviceni, etud
a pfednesovych skladeb i vzdélavaci cile, kterych chtéji se Zdkem dosdhnout. Sleduji, na co zaci
z predchozich hodin navazuji, vyuZivaji osvédcenych vyucovacich metod, zohlediuji rtzné
umélecké styly a zanry, predvadéji zakim pozadované. Studijni literatura je s ohledem na
specifické individualni predpoklady kazdého jednotlivého Zaka dopliiovana i dily rozlicného
zanrového zaméfeni z dé€l nasi i zahranicni provenience.

Vysledky uceni jsou prubézné vyhodnocovany, hodnoceni vykonl zakd je provadéno
objektivné a redlné, je pedagogy zdiivodnéno. Jsou respektovany individualni dispozice zakd,
je ocenovana pile i dosaZzeny pokrok, hodnoceni je provadéno pievdzné pozitivnim smérem
tak, aby byl zajem Zakli o hru na néstroj povzbuzen. Pfi zvladani novych problému klavirni
techniky si uclitelky ovéfuji, zda zaci vSe poZzadované plné¢ pochopili. Zdlraziiovana je
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nezbytnost vlastni pravidelné domaci ptipravy a schopnost zakt kontrolovat nedostatky ve své
klavirni hte.

Komunikace je zaloZena na vzajemné duvéte, piistup vyucujicich k zaktim je pratelsky a vlidny,
nevylucuje vSak narocnost a kriti¢nost.

Vyuka ctvrté ucitelky, kterda neméd k vyuce klavirni hry odbornou zptlsobilost, je touto
skutecnosti citelné¢ poznamendna. Studijni plany zakl ma vypracovéany jen formalné a témét
bez konkrétnich udajii, vyukové cile nejsou stanoveny. Sledované hodiny jsou pievazné jen
opravovanim chyb a mentorovanim. Ucitelka sama zaklim ani jednou nepiedvede, jak ma
spravna interpretace studované skladby vypadat. Zaci potom oviem nejsou klavirni hrou
vyucujici inspirovani a nasledna motivace k vlastni ndpodobé slySené kvalitni hry zcela chybi.
Uroveti hry zakii ve sledovanych hodinach svédéila o tom, Ze nejsou diisledné plnény
pozadavky ucebnich osnov - ve 3. a 4.ro¢niku I. stupné zakladniho studia jsou hrana technicka
cviceni, etudy a ptrednesové skladby na trovni zacatku 2. ro¢niku. Hodnoceni vykonu zakt jak
v tfidnich knihach, tak 1iv Zakovskych knizkach neodpovidd skutecnosti. UCcitelka také
neopravuje spravné postaveni rukou a celkové drzeni téla pii hie. Vyrazova stranka klavirni
hry je rovnéZ opomijena.

Na pozadani inspekce byl feditel $koly piitomen vyudovaci hoding 4. ro¢niku. Zakyné nebyla
schopna zahrat ve velmi pomalém tempu bezchybné stupnici D dur (zdkladni technické prvky
a navyky s ptipravou podkladu palce neméla viibec osvojeny). Zatazeni a kvalita interpretace
etudy ¢. 101 klavirni Skoly BGS a jednoduché ptednesové skladby E. Suchoné jen potvrdila
nezvladnuti technickych dovednosti, latky a klavirni literatury pozadované ve 4. rocniku.
Na zavér vyucovani provedl feditel Skoly rozbor vyucovaci hodiny a zjistil naprosto tytéz
nedostatky jako CSI.

Pozitivem je, ze celkovy pfistup ulitelky k détem je vlidny, nedovede v nich vSak vzbudit
skute¢né zaujeti a z4jem o hru na nastroj.

Vyuka Hry na klavir je inspekci celkové hodnocena jako velmi dobrd. Nedostatky byly
shleddany pouze u jediné ucitelky, kterd nemd odbornou zpiisobilost k vyuce piredmétu.

Pévecka hlasova vychova

Piedmét byl sledovan ve tfech vyucovacich hodinach u dvou ucitelek s odpovidajici odbornou i
pedagogickou zptisobilosti a dlouholetou pedagogickou praxi.

Na struktuie hodin obou ucitelek je znat pedagogicka zkusSenost. Po nezbytnych dechovych
cvicenich nasleduje dikladné rozezpivéani, které zohlediiuje momentalni hlasové moznosti
kazdého jednotlivého zdka. Obé¢ ucitelky vénuji této ¢asti vyuky nélezitou pozornost, protoze
jako odbornice védi, jaky vliv maji prace s dechem a fundované provadénd hlasova cviceni
na celkovou uroven pévecké techniky i na roz$ifeni hlasového rozsahu. Jak pti hlasovych
cviCenich, tak pfi interpretaci lidovych pisni i dalsich vokalnich skladeb je sledovano spravné
zachazeni s hlasem bez zbyte¢ného forsirovani. Opomijeno neni rovné€z posazovani hlast
do rezonance, uvoliiovani ust, cistota intonace, vyrovnavani riznych vokald, kvalita
a srozumitelnost dikce i celkove uvolnény a piirozeny hlasovy projev. Jedna z ucitelek tispésné
vyuzivd svych vlastnich dlouholetych uméleckych zkusSenosti k obohaceni a zkvalitnéni
metodické 1 odborné stranky vyuky. Repertoar je vhodné zvolen s ohledem na hlasové
moznosti kazdého jednotlivce. Zvlastni pozornost je v€novana pévecky problematickym
mistim.

Organizovani hodin odpovidd psychohygienickym poZzadavkéim. Zaci jsou mj. seznamovéni
s nezbytnymi védomostmi z oblasti hlasové hygieny, tzn. také se spravnym zachazenim
s hlasem i v indispozici. Vyucovaci ¢as je naprosto vyuZit.
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Pfi hodnoceni jsou plné respektovany individualni pfedpoklady kazdého jednotlivého Zaka.
Obé¢ ucitelky dovedou Zaky ziskat pro soustavné kultivovani lidského hlasu, k uvédomeéni si
skutecnosti, ze krasny zpév je nejplisobiveéjsim hudebnim projevem cloveéka.

Komunikace se pohybuje na ptatelské bazi pii zachovani naro¢nosti. Atmosféra v hodinach je
piijemnd a ¢inoroda.

Vyuka predmétu je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Sborovy zpév

Vyuku Sborového zpévu zajist'uje ve skole jeji feditel, ktery nema pro tento ptedmét odbornou
zpusobilost. Vyucovani bylo sledovdno ve dvouhodinové zkousSce sboru, kterd probihala
v prostorném koncertnim sale Skoly.

Slozeni sboru tvofi divky v Sirokém vékovém spektru od péti do sedmnécti let. Pfedmét
Sborovy zpév je vSak ufebnimi plany uréen pro zédky od sedmi let (viz téZ Kontrolni
mechanizmy).

Rozezpivani sboru je jen kratké (pouze dvé hlasova cviceni), chybi dliraz na hluboké nadechy 1
diferenciace specifickych hlasovych mozZnosti a pozadavkl jednotlivych skupin hlast.
Repertoar na vanocni vystoupeni je svou hlasovou polohou vhodny pro star§i zacky. Mensi
déti (z nichZ n€které neuméji jesté Cist) zpivaji prvni hlas. Vys8i polohy jsou vSak pro tuto
veékovou kategorii nevhodné (a pro jeSté maly hlasovy rozsah i nebezpecné), vétsina téchto
malych déti také nevi nic o elementarnich hlasovych dovednostech - tj. napf. uvolnéni Ust,
pravidelné nadechy, srozumitelna a kultivovana dikce ad.

Ucitel nenecha déti nikdy forsirovat, vede zaky k jemnému zplisobu zpé&vu, sleduje intonacni
neptesnosti v jednotlivych hlasech, pracuje zvlast' s jednotlivymi hlasovymi skupinami. Vyuka
je po strance muzikalni vedena zasvécené, ucitel vyborn€ doprovazi na klavir, citeln¢ vSak
chybi odborny hlasovy poradce sboru, ktery by kvalifikované provadél hlasovou vychovu
sborovych zpévaki a pravidelné na zkouskach sledoval péveckou stranku sboru. Nezbytnosti
je rovnéz rozdéleni sboru na ptipravku a na sbor starSich zaku, kteti jsou hlasove i muzikéalné
vyspélejsi.

Vztahy mezi ulitelem a Zadky jsou pozitivni, v hodinach vladne pratelskd atmosféra,
komunikace je zaloZena na vzajemné duvére.

Vyuka Sborového zpévu je hodnocena jako primérna.

Hudebni nauka

Vyuka tohoto skupinového predmétu je ve Skole svéfena jedinému uciteli, ktery je vyraznou
pedagogickou osobnosti. Prostor ucebny Hudebni nauky je stisnény (viz Prostorové
podminky), coZ ma bezesporu pii zcela naplnéné tfid€ a v n¢kolika piipadech i pfi preplnénych
ttidach (viz Kontrolni mechanizmy) nedobry vliv na hygienické podminky vyuky. Zatizeni je
ucelné (audialni technika, klavir, notova tabule i ozvucena notova osnova, na sténach obrazy
hudebnich nastrojl).

Struktura sledovanych hodin odpovidala vékovému sloZeni jednotlivych ro¢niki 1 vyukovym
cilim hudebné-teoretického pfedmétu. Zplsob, jakym ucitel organizuje vyuku, davéa prostor
pro uplatnéni a zapojeni vSech zakii. Hodiny jsou pestré, stfidaji se rizné ¢innosti. Ucitel vede
vyuku ve svizném tempu, beze zbytku vyuziva vyucovaci dobu. Umi z hudebné-teoretického
pfedmétu udélat pro zaky zajimavou zéleZitost. Dokaze déti zaujmout a ty se potom s chuti
aktivné podileji na priibéhu vyuky. Velmi dobré védomosti zakl dokladaji kvalitni
a svédomitou pedagogickou praci.
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Komunikace ucitele se Zdky je na vynikajici Urovni. Jeho Usmévny nadhled, s jakym déti
seznamuje s mén¢ zazivnou oblasti hudby, jim usnadiluje zvladani obtiznych stranek hudebni
teorie.

Vyuka predmétu Hudebni nauka je inspekci hodnocena jako vynikajici.

Hra na zobcovou flétnu

Vyuka byla hospitovana ve ¢tyfech vyucCovacich hodinich u dvou vyucujicich (z toho
u jednoho ucitele dvé hodiny Komorni hry).

Vyrazna pedagogicka osobnost ucitele piinasi do vyuky tohoto nastroje jednotnou koncepci
s diisledné vypracovanou metodikou (ucitel vydal melodické ozdoby a etudy pro sopranovou
a altovou flétnu). Dané zpiisoby a formy prace uplatiiuje ve své vyuce i mladsi ucitelka, ktera
vedle svych vlastnich uméleckych aktivit na pticnou flétnu povazuje hru na zobcovou flétnu za
plnohodnotnou, naprosto seridzni disciplinu, pokud se péstuje na této profesionalni Grovni a
s touto mirou zodpovédnosti k vychovné vzdélavacimu procesu.

Vyucovaci hodina ucitelky méla jasny fad a strukturu. Vyucujici vyzadovala disledné zvladnuti
stupnic a akordd. Tuto technickou ¢ast nepodceniuje, naopak ji povazuje za nezbytnou a
pevnou soucast vyuky. V zdkové interpretaci byla odstrafiovana Spatnd vyslovnost a prace
s jazykem (teCkovany rytmus, ale i dostatecné srozumitelné, prirazné znéjici legatové béhy).
Ve vyuce zobcové flétny se obecné ¢asto zapomind na préci s tonem, tato ¢ast vyuky nebyla
ucitelkou rozhodné podcenéna, pravé naopak. Zak byl veden od spravného nasazeni a
rozvinuti tonu az k vibratu, spravné intenzita zvuku byla zvolena s ohledem k prostiedi, kde
bude skladba prezentovana (velky sal). V pfednesovém repertoaru byl zpusob hrani trylkd,
zatézkaného pevnéjsiho staccata, celkova volba tempa a celkovy styl hry ptizplisoben slohu
hrané skladby z obdobi baroka.

Sledovana vyuka Komorni hry dua a kvarteta zobcovych fléten byla potvrzenim vysledkl prace
na tomto oddéleni, kdy individualni pfedpoklady a talent Zzakd jsou rozvijeny aktivni
smysluplnou ¢innosti. Pozitivni mysleni zakh je posilovano spolecnou radosti a prozitkem
z ansamblové hry. Kazdy jedinec je svébytnym tvir¢im elementem, ktery mize, ale i musi
v dany okamzik uplatnit svoje schopnosti a dovednosti v kolektivni praci. Toto je prvek
vytvafeni nejenom estetickych, ale predev§sim etickych hodnot v hlubSim vyznamu. Je
prostfedkem péstovani viile a odpovédnosti k sobé samym.

O vztazich mezi uciteli a Zaky neni pochyb. Vychazeji ze vzajemné divéry a pfirozené autority
pedagoga (pokyny jsou srozumitelné, hodnoceni zcela objektivni, pedagog dovede
latku presvédgivé predehrat). Zaci reprezentuji $kolu na vefejnych koncertech v Oblastni
knihovné Kladno apod.

Vyuka zobcovych fléten je piikladna.

Hra na kytaru

Predmét byl sledovan u tfech vyucujicich po jedné vyucovaci hoding. Ucebni plany a osnovy
jsou zachovany, neni vSak patrna jednotna linie ve vedeni tohoto oboru. Kazdy z pedagogii ma
svlyj vlastni piistup ke vzdélavani a pouzivd i mirn€ odlisné formy a metody prace. Kam
az smétuji planované vyukové cile bylo zifejmé pouze ve vyuce ucitelky, ktera dostatecné
zohlednila individualni pfedpoklady a talent Zaka s jeho zajmy a schopnostmi. Vhodné dopnila
vyuku o ¢teni znacek s akordickym doprovodem pisni, coz pro vyuZiti v béZné muzikantské
praxi aktualizuje u¢ivo a zvySuje atraktivnost vyuky na tento néstroj. Pozitivnim zjist€nim byla
také nalezit¢ vyplnénd dokumentace (v tfidni knize studijni pldn Z&ka a probirané ucivo).
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Vedeni hodiny s jasnym obsahem a pfesnym zaddnim od technické ¢ésti az po prednesovy
repertoar, sveéd¢i nejenom o zkusSenostech, ale predev§im o poctivém ptistupu ucitelky.

VSichni vyucujici pouzivali béhem vyuky pro vlastni ukdzky Skolni néstroje tuzemské vyroby.
Na urovni zékladni umélecké Skoly se s touto praxi Casto setkdvame - pedagogové by meli
pfedehravat Zakiim na sviij vlastni kvalitni nastroj. Béhem hospitovanych hodin byly evidovany
nedostatky pfi dodrzovani zékladnich principli a ptedpoklad vyuky hry na tento nastroj, coz
miliZze pozastavit dalsi umélecky vyvoj zaka (Spatna poloha lokte a celé paZze pravé ruky, vyska
a smér jejtho zapésti s vyklanénim hibetu ruky a podlamovanim prstli, nevhodné uprava nehtt
obou rukou, celkové nevyhovujici drzeni téla).

Ucitelé provétovali plnéni zadanych Ukoll, chyby a nedostatky nebyly vzdy disledné
odstraiiovany. Opakovani mélo ndvaznost na probirané ucivo a hodnoceni vykonu zaki bylo
zdiivodnéné. V interakci a komunikaci nebyly shledany negativni jevy, ovSem vztah k Zdkovi
byl u uditelky vtelejsi, byl dan vétsi prostor pro diskusi a tvofivost, reakce zdka byly vice
bezprostfedni. Ucitelka je dirazngjsi, pfitom trpéliva, dovede vhodné pochvalit a probudit
u zéka pozitivni vztah ke vzdélavani.

Zaci se zulastiuji fady vystoupeni, koncertuji na vernisazich, vedouci ugitel kytarového
oddéleni prokdzal svoje odborné piedpoklady na ucitelském koncerté poradaném v minulém
Skolnim roce.

Piedmét Hra na kytaru md celkové priimérnou uroveri.

Hra na housle a violoncello

Hra na housle byla hospitovana u jednoho ucitele a dvou ucitelek, Hru na violoncello sledovala
inspekce u jednoho pedagoga, ktery na skole rovnéz vyucuje Hudebni nauku.

Vyuka smyccovych nastroji probihd pod vedenim zkuSenych, odborné i pedagogicky
zpusobilych ucitelli. Velmi interesantni a podnétné pro hodnoceni vychovné-vzdélavaciho
procesu byly hodiny s vyukou zacatecnikl zatazenych v prvnich ro¢nicich. Potvrdilo se, Ze od
prvnich momenti vyuky je dulezité volit spravné metody a formy prace pifi dodrZovani
elementarnich zésad spravného a pfirozeného drzeni nastroje az po prvni tvorbu tonu. Pfitom
podporovat u zakii zijem, tvofivost, lasku k néstroji a hudbé je vtomto obdobi ditéte
dilezitym faktorem a ptedpokladem pro jeho dalsi umélecky vyvoj. Tyto pozadavky spliiovala
bezvyhradné piikladnd vyuka Hry na violoncello a jedna vyucovaci hodina pfedmétu Hra
na housle. Z urcujiciho a srozumitelného studijniho planu Zdka vyplyvaji také stanovené
vyukové cile, obsah uciva odpovidd jednoznacné ucebnim osnovam a sméfuje k rozvijeni
specifickych schopnosti a dovednosti Zaka. Ucitel violoncella patfi nesporné k vyraznym
pedagogickym osobnostem Skoly. Odborné erudovany vyklad skombinaci rozmanitych
vyucovacich metod s pfipodobnénim a dostatecnou nazornosti je dostatecné srozumitelny pro
vékovou kategorii ditéte, posiluje jeho vniméani a pozitivni mysleni. Klidny, vyrovnany a pfitom
aktivni pfistup ucitele ve vychovné-vzdélavaci Cinnosti piindsSi do vyuky prvek vziajemné
diveéry a otevienosti v komunikaci, coZ je pro individudlni praci a kontakt se Zakem prvotnim,
pfitom nesporné pro pedagogickou praci zdsadnim krokem.

Vyuka predmétu Hra na violoncello je vynikajici, vyuka piedmétu Hra na housle ma
vyraznou pievahu pozitiv.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani
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Planovani a priprava vyuky ma drobné a formadlni nedostatky. Persondlni podminky jsou
spiSe nadprimérné. Materidlné-technické podminky, psychohygienické a prostorové
podminky jsou priumérné. Organizace, formy a metody prdce s vysledky vyuky jsou
pievazné piikladné, oproti tomu inspekce konstatuje na zdkladé zjisténi také nedodriovani
elementdarnich zdsad v odborném vedeni vyuky, kdy negativa a pozitiva jsou témér
v rovnovaze. Motivace a hodnoceni, rovné? tak interakce a komunikace ma vyraznou
pitevahu pozitiv. Skola md mensi nabidku hudebnich piedméti, v zavedené vyuce viak
oplyva fFadou velmi obétavych a poctivych ucitelii, kteii jsou vyraznymi pedagogickymi
a tviiréimi osobnostmi. Také Feditel Skoly projevuje v ramci své piuisobnosti a danych
moZnosti vyrazné umélecké aktivity jako varhanik, skladatel, sbormistr a dirigent.

Kvalita vzdélavani je u sledovanych pitedmétit hudebniho oboru velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Ve skole jsou vyucovéany obory v souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do sité §kol a vyuka
probihd podle platnych ucebnich pland - planovani vyuky se vSak jimi disledné nefidi
(viz Kontrolni mechanizmy).

Reditel vypracoval ramcovy plan prace pro $kolni rok 2000 - 2001. Ma zformulovany hlavni
zaméry, se kterymi pfistupoval k tvorbé dlouholeté¢ koncepce Skoly: plnit vzdélavaci
a esteticko-vychovnou funkci, pfiprava zaki na vyssi typy uméleckych $kol, zviditelnéni prace
Skoly na vefejnosti a koncertni ¢innost, persondlni zabezpeceni, vysledky pedagogické prace na
prehravkach a soutéZzich, tiloha finan¢nich prostredkd.

Vedeni Skoly si planuje hospitace, které eviduje v hospitacnim seSité.

Skola ma uvniti pedagogického sboru nékolik schopnych ugiteltl a vysledky jejich prace jsou
vSeobecné znadmy, ovSem jednotnou linii v metodice vyuky a studijnich pldnech Zzakt
zaznamenala CSI pouze pii hodnoceni vyuky zobcovych fléten. Skola se snazi prozatim
uspeésné Celit pokracujici krizi v poklesu z4jmu o studium Hry na smyccové ndstroje, coz se
méné jiz dafi u Hry na akordeon, viibec pak u nastroju Zestovych a bicich, kde je kvalifikovany
ucitel, ale tento pfedmét nevyucuje. Hra na hoboj a méné obvykla Hra na fagot chybi v nabidce
Skoly vubec. S piihlédnutim na Zanrové trendy oblasti hudby nonartificidlni je vzhledem
k velikosti a mistnimu vyznamu Skoly zvlaSt' citelnd absence pfedmétu Hra na klarinet
a saxofon - dnes opét velmi zddand a i na velmi malych Skoldch prosperujici vyuka.
V pedagogickém sboru nema Skola pro vyuku posledné jmenovanych péti predméti ucitele.
Piehled o pedagogickych pracovnicich Skoly a realizovand vyuka na Skole ukazuje, Ze
z uméleckého, ale 1 praktického hlediska je nabidka hudebniho vzd€lavani velmi Uzka. To se
odrazi i v ¢innosti symfonického orchestru pii ZUS, jehoz existence je bez vypomoci nerealna.
Do obsazeni chybi hoboje, klarinety, fagoty, lesni rohy, trubky, pozouny, bici a violy. Pouze
tiinact pedagogl hudebniho oboru s odbornou zptlsobilosti miZe teoreticky v tomto télese
pusobit. Pokud se nezvysi z4jem zakt o Sirsi studium a Skola nevytvoii podminky pro vychovu
novych hraci, Ize predpokladat, Ze ve vyhledu nékolika let se situace nezlepsi. Hlubsi analyza
nabidky a poptavky v oblasti uméleckého Skolstvi na Kladensku musi vychdzet z doposud
bohatych uméleckych aktivit a c¢innosti orchestrd, které byly vzdy velkym piinosem a
obohacenim v kulturné-spole¢enském zivoté tohoto regionu.

V dotazniku pro feditele pied inspekci specifikoval feditel ZUS prednosti a nedostatky $koly
z hlediska personalniho obsazeni: ,, Na nasi Skole jsou ucitelé, ktefi vétSinu svého zivota
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pusobili jako profesiondlové, at’ uz v orchestrech nebo v divadlech. Proto se mohu opfit
o jejich schopnosti a zkuSenosti, co se tyka koncertni ¢innosti. Na druhé stran¢ je zde tietina
(13) ucitelt - pracuyjicich diichodcii. I kdyZ u vétSiny z nich jsou vysledky nadprimérné, bude
tteba v budoucnu tento problém fesit™.

Planovani ma celkové negativa i pozitiva témér v rovnovaze.

Organizovani

Organizaéni tad je k dispozici ve vratnici $koly, je zpracovan na zakladé vyhlasky MSMT
o zakladni $kole, platné od 1. zaii 1991, v navaznosti na zdkon CNR ¢&. 29/84 Sb. o soustavé
zékladnich a stfednich $kol, ve znéni pozdé&jsich predpisti a s ptihlédnutim k podminkam ZUS.
Na zacatku Skolniho roku jsou ziaci a zaméstnanci Skoly sezndmeni se Skolnim fadem
a provoznim fadem pro zaméstnance a se zdsadami BOZP.

Osobni materialy a ochrana dat je zajiSténa v trezoru kancelare hospodaiky Skoly. Pedagogické
porady se konaji jednou za mésic, zapisy jsou vedeny. Uméeleckou radu tvoti feditel Skoly,
vedouci klavirniho, dechového, kytarového, houslového, tanecniho, dramatického a
vytvarného oddéleni. Jeji Clenové se schazeji po pedagogickych raddch nebo operativné dle
potieby. Vné&j§i 1ivnitini informacni systém je UCinny, informace Skoly jsou sdéleny
na nasténkach, centralni rozvrh je umistény v kancelafi Skoly. Notovy archiv je soustfedén
predevSim u zastupce teditele, zbytek si spravuji ucitelé¢ jednotlivych oddé€leni samostatné.
Diskotéku ma ucitel Hudebni nauky. Nastroje jsou uzamceny ve skiinich na oddélenich - flétny
a kytary, ostatni nastroje jsou u zéstupce Skoly. Pljcovani nastrojii 1ze uskutecnit pouze fadne
vyplnénym plijéovnim listem - potvrzenim, rocni poplatek za ptij¢ovné ¢ini 500, - K¢.

Skola poskytuje slevu piispévku na $kolné u péti zakt (Styfi o 100,- K& méng, jedno
odpusténi) na zékladé potvrzeni o pijmu zakonnych zastupcii ditéte. Skola ma odborovou
organizaci, sdruzeni rodi¢t a ptatel §koly, ani radu §koly ZUS nema.

Vyroéni zprava za Skolni rok 1999/2000 zhodnocuje vychovné vzdélavaci Cinnost Skoly,
soutdZe, vystoupeni a koncertni ¢innost doma i v zahranié¢i (sbor ZUS ve Francii) a to nejenom
zakl, ale 1 ucitell s prateli Skoly - symfonické koncerty, varhanni koncert feditele Skoly
ve Zlonicich a nékolik vystoupeni muzského péveckého sboru SMETANA-SLOVANKA
(poznamka: muzsky sbor seniorli neni soucasti vzdélavaciho programu Skoly). Ve druhé ¢asti
podava zprava hlavni informace o hospodateni této zdkladni umélecké Skoly.

Na zakladé povéieni feditele $koly ma odloudené pracovisté ZUS vedouci ugitelku s t&innosti
od 1. 9. 2000.

Inspekce zjistila organizovani vyuky pfedmétu Hra na housle a Souborova hra mimo pracovisté
ZUS, vramci uzemni pusobnosti jiného Skolského uradu (viz Kontrolni mechanizmy), coz
odporuje § 13b odst. p zdkona €. 564/90 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve
znéni pozd¢jsich predpist.

Sledovand oblast organizovdni md na zakladé zjiSténi priomérnou urovei.

Vedeni a motivovani pracovniki

V systému vedeni a motivovani pracovniki stanovil feditel Skoly kritéria hodnoceni pracovnikti
pro pfiznani nenarokovych nadtarifnich slozek. Jsou hodnoceny vysledky pedagogické prace a
plnéni osnov, ucasti zdkd na internich a vefejnych koncertech, ptehlidkach a soutézich,
piiprava zakl k pfijimacim zkouskam na vyssi stupné odbornych uméleckych $kol, ocenuje se
zajem uciteli o ucinkovani v symfonickém orchestru a podil na mimoskolich akcich. Mezi
prosttedky hodnoceni vysledkii vyuky patii vedle osobniho ohodnoceni i osobni pohovor.
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V nédvaznosti na neustale se prohlubujici nedostatek financnich prosttedkli vidi feditel Skoly
nemoznost objektivniho financniho ohodnoceni nadprimérné prace jednotlivych pedagogt.

Vedeni a motivovdni pracovnikii mad spiSe nadpriimérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Podpisy feditele a jeho zastupkyné€ v tfidnich knihach uciteli doklddaji hospitacni Cinnost
vedoucich pracovnikii Skoly, pro tento ucel je zfizen list - hospitacni zdznam, kde je popsan
metodicky postup a organizace hodiny. Ve vypliovani tfidnich knih naSla inspekce pouze
drobné nedostatky ve vypliiovani udaji (Skolni rok, bydlisté zakl). Jedna z ucitelek klavirniho
oddéleni vSak predlozila inspekci rozvrh v takovém stavu (zmackany, necisty a nesrozumitelné
vyplnény), v jakém by pedagogickd dokumentace statni Skoly neméla nikdy byt. V rozvrzich
nékterych ucitelll chybél udaj, na kterém pracovisti Skoly vyuka v dany den probiha.

Kontrolni mechanizmy nejsou vedenim Skoly disledné uplatiiovany a jejich funk¢nost je na
zakladé€ zjisténi v nékolika konkrétnich ptipadech zpochybnéna.

Skola nevede fadné povinnou dokumentaci ve smyslu § 38a odst. 1, pism. b, zidkona
€. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich a stfednich Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich
ptredpisi. Pfi kontrole protokolti o komisionalnich zkouskach byly shledany tyto nedostatky:

e V protokolech o zkouSkach z Pévecké hlasové vychovy chybéji udaje o zacich - datum
narozeni, bydlis§t¢ zéka i ro¢nik, do kterého po vykonané zkousce postupuje.

e V protokolech o zkouskach Hry na klavir neni né¢kde uvedena zkusebni komise, neni uveden
ro¢nik, do kterého zak postoupil, nékde chybéji tdaje o zacich (bydlisté, datum narozeni,
Skola, kterou zak navstévuje), jinde pocet uvedenych c¢lent komise neodpovida poctu
podpist zkousejicich.

e V protokolech Hry na housle né€kde neni viibec uvedena zkuSebni komise, chyb&ji rovnéz
podpisy ¢lenli komise, znamky a ro¢nik, ktery zak navstévuje.

V nékolika piipadech inspekce zjistila v hudebnim oboru poruSeni § 3 zakona ¢. 564/90 Sb.,

o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pii nedodrzovani

platnych ucebnich pland vydanych MSMT CR dne 26. ¢ervna 1995 pod ¢.j. 18. 418/95

s t¢innosti od 1. zafi 1995:

e Preplnénost tii tfid skupinové vyuky Hudebni nauky na I. stupni zdkladniho studia (v 1. A je
zapsano jedenadvacet zakl, ve 2. B osmadvacet a ve 3. B pétadvacet zakl - ucebni plany
vSak urcuji organizovani vyuky ve skupiné deseti az dvaceti zak).

e NedodrZeni uc¢ebniho planu ¢. 1, kdy 3 Zaci pfipravného studia maji samostatnou hodinu
Hry na klavir, avSak ucebni plany zde ptedpisuji organizovani vyuky ve skupiné¢ dvou az
Ctyt zakd.

e Nedodrzeni ucebniho planu ¢. 11, kdy vyuku Sborového zpévu navstévuji 4 zaci mladsi
sedmi let (péti az Sestileti) - ucebni plany zde vSak urcuji nejnizsi vékovy limit pro Zaky od
sedmi let.

PoruSeni. § 13b odst. p zdkona ¢. 564/90 Sb. a § 3 zékona ¢. 564/90 Sb.:
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Pti kontrole rozvrhi uditel hudebniho oboru dosla inspekce k zavaznému zjisténi, Ze jeden
ucitel Hry na housle uskutediiuje jedenkrat v tydnu vyuku mimo pracoviité ZUS Kladno,
5. kvétna 1870, v ramci uzemni piisobnosti jiného Skolského ufadu - v Berouné. Pii kontrole
rozvrhu a katalogovych listi zakli bylo shledano, Ze v soucasné dobé jsou v Berouné
individualné vyudovani dva zaci. Zaci, ktefi nav§tévuji vyuku Souborové hry (v rozvrhu ugitele
uvedené jako dvouhodinovka), vSak nejsou Skolou nikde jmenovité podchyceni - ucebni plan
nedovoluje, aby soubor tvofili jen dva zéci.

Kontrolni mechanizmy jsou pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Sledované jevy a zdakladni ukazatelé pro hodnoceni kvality Fizeni prokdzaly nedostateény
rozsah a ucelnost vnitini kontroly v planovani a organizovani vyuky. Vedeni Skoly
nepvikladalo témto oblastem Fizeni doposud vétSi vyznam a podcenilo jejich ulohu
a funkcénost. Oproti tomu se daii ucinné motivovat ucitele a podporovat jejich tviréi
aktivity.

vvvvvv

Celkové hodnoceni je priumérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e ulebni plany &. 1 - 43 schvalené pro ZUS pod &j. 18. 418/95, s u¢innosti od 1. zati 1995
a platné ucebni osnovy pro LSU z let 1981 - 1989

e povinnd dokumentace Skoly stanovend § 38a zakona €. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich kol a vy$sich odbornych $kol, ve znéni pozdéjsich predpist

e rozvrh hodin, katalogové listy, protokoly o zkouskach, ptihlaSky zaka (vybér), tiidni knihy
a zakovské knizky sledovanych predmétii a rocnikit hudebniho oboru

e posledni rozhodnuti o zafazeni do sit& §kol MSMT CR &j. 11 178/99-21
e vykaz o ZUS podle stavu k 15. 10. 2000

e seznam pedagogi s jejich pedagogickou a odbornou zpusobilosti

e personalni dokumentace pedagogti ve sledovanych pfedmétech

e organizacni fad, provozni fad a Skolni fad

e koncepce rozvoje Skoly na obdobi r. 2000 - 2003

e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000

e hospitacni zdznamy

e zapisy z porad pedagogickych pracovnikl

e jmenovaci listina feditele, vydal SU Kladno 1. 11. 1993 (bez udani &j.)
e kniha urazl

e potvrzeni o zapijceni nastroje

e kritéria hodnoceni uciteli

e Skolné
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e plan prace pro Skolni rok 2000 - 2001

e dotaznik feditele pted inspekci

e slozeni umélecké rady

e rozdéleni kompetenci a napln prace zastupci feditele skoly

e povéfeni ucitelky vedenim odlouéeného pracovisté ZUS, ul. J. Hory &.p. 1596, Kladno

e smlouva ze dne 26. 8. 2000 o ngmu nebytovych prostor nachazejicich se v 1. a IL
nadzemnim podlazi vychodni ¢asti objektu €.p. 1870 ulice 5. kvétna, s pronajimatelem -
Stfednim odbornym ucilistém a U¢ilistém, Dubska, 272 03 Kladno

e smlouva se SU Kladno o beziplatném pievodu priva hospodafeni s majetkem statu
(¢. smlouvy  0028/0S0/04-2k/ZUS  Kladno-ptevod), schvalensa MSMT CR ¢&;.
18.333/2000-14 ze dne 5.5. 2000

|ZAVER

Jesté béhem trvani orientacni inspekce vydal feditel Skoly ,,Opatfeni k odstranéni nedostatkli
zjisténych CSI ve dnech 31. 10. - 3. 11. 2000 na ZUS Kladno-Sitna“.

Celkové zhodnoceni

o Persondlni podminky nesplituji uplnou pedagogickou odbornou zpiisobilost viech
vyucujicich, nicméné vysledky vyuky jsou pozitivni, v nékolika jmenovanych predmétech
ai piikladné. Vybaveni uceben je ucelné a funkcéni, prozatim méné piiznivé jsou
estetické a prostorové podminky. Stavebni projekt, ktery pocita s rekonstrukci
odlouceného pracovisté, umoZni nejen piesun ¥idiciho apardtu do reprezentativnéjsi
budovy, ale piedevSim poskytne vhodnéjsi uspordadani uceben pro individudlni a
kolektivni vyuku. Vedeni Skoly vynaklada velké usili na vytvoieni diistojného a tviiréiho
prostiedi, které jesté vice miiZe zvyraznit vysledky a vyznam této Skoly.

o Hudebni obor nemd oddéleni Zest'ovych ndstrojii, mezi vzorovou vyuku patii predevsim
Hra na zobcovou flétnu a Komorni hra zobcovych fléten, kterd je také dana vyraznou
osobnosti ucitele, nejuzndvanéjsiho pedagoga na $kole. Piestofe byla CSI provedena
pouze orientacni inspekce tykajici se piredmétii hudebniho oboru, nelze si nepovsimnout
vysledki dalSich obori, piedevsim pak zajimavych praci Zakii vytvarného oboru, jejichZ
kresby oZivuji interiér Skoly.

e Oproti kvalité vzdélavani, kterd snese vysokda méritka hodnoceni, ma oblast Fizeni Skoly
vétsi nedostatky. Ve vyuce predmétu Hra na housle, kterd je organizovdna v rogporu se
zdkonem mimo pracovisté §koly a na misté piisobeni jiného SU, neni moiné uplatnit
dusledné systém vnitini kontroly. Ddle jsou to predevsim chybéjici zdakladni udaje
o Zdcich, sloZeni komise a klasifikace v protokolech o komisiondlnich zkouSkdch
v piedmétech Pévecké hlasové vychovy, Hry na klavir a Hry na housle, poruSovani
ucebnich planii v poctech Zdaki skupinové vyuky u Hudebni nauky a pivipravného studia
Hry na klavir, nedodriovani vékového limitu Zakii ve Shorovém zpévu.

Na zakladé zjisténych skutecnosti vedeni Skoly nelerpd efektivné financni prostiedky

piidélené ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke
schvdalenym ucebnim dokumentiim.
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Oproti oblasti vzdeélavani nelze oblast rizeni hodnotit bez vétSich vvhrad a po shrnuti vSech
poznatki mad Skola celkové pritmérnou uroveri.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Milo§ Formacek

Clen tymu Mgr. Ludmila PaZoutovd e,

V Praze dne 13. listopadu 2000

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 4. 12. 2000

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Pavel ProSek e

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Inspekéni zpréava - str. 13



Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni urad Kladno-referat skolstvi 17.1.2001 010 71 /01 - 5104

Z¥izovatel - OU Kladno dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

18.12. 2000

1686/00

pfipominky podany
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