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ZAKLADNI UDAJE

Skola byla zfizena ke dni 1. zaii 1991 jako jednoleté pomaturitni studium. Akademie t&lesné
vychovy a sportu PALESTRA - Vy3si odborna kola, spol. s r. 0. (déle jen VOS) vznikla

k 1. zaii 1996. Vypis z obchodniho rejstiiku je ze dne 27. ledna 1999 €. 2406/99. Od zacatku
Skolniho roku 1998/1999 se prestéhovala, na zékladé njjemni smlouvy ze dne 14. Cervence
1998, ¢j. NP6/98-72, do Skolni budovy v Slovacikové ulici €. 400, kterd je majetkem Méstské
casti Praha - Kbely.

V Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni

¢j. 33 631/98-21 ze dne 12. ledna 1999 s Gi€innosti od 1. zati 1999 ma Skola uvedeny tyto
studijni obory: 64-31-N Management firem

1. 64-31-N/016 Manager sportu (JKOV: 63-99-7/96), studium denni, délka studia: 3 roky
2. 64-31-N/016 Manager sportu (JKOV: 63-99-7/96), studium dalkové, délka studia: 4 roky

Maximalni kapacita Skoly je 150 zaki, v soucasné dobé ve Skole v dennim studiu je 114 zakh
v 5 tfidach, (1. ro¢nik 51 ve dvou tiidach, 2. rocnik 45 ve dvou tfidach, 3. ro¢nik 18 zak).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orientacni inspekce byla zamétena na sledovani tirovné vychovné vzdélavaciho procesu
v dennim studiu v pfedmétech psychologie, pedagogika, pravni predpisy, anatomie,
kineziologie, vystavba TV zafizeni, gymnastika, sportovni masaz a odborna praxe.

Psychologie

Vyuka pfedmétu je v souladu s uebnimi plany a vypracovanymi tematickymi plany.

Je realizovana formou dvouhodinovek pouze v 1. ro¢niku.

Predmét vyucuji dvé odborné i pedagogicky zpusobilé vysokoskolské ucitelky s dlouholetou
praxi (PedF a FF UK Praha). Vyuka probihala ve standardné vybavenych ucebnach.

Vyuka méla charakter vykladového ivodu a opakovani s aktivni ucasti zaka. Byly dikladné
probirany zdkladni pojmy a problémy oboru. V tvodu ucditelka provedla kratké shrnuti
ptedchozich hodin (napf. vénovanych problémim komunikace) a plynule pfesla k vykladu
nového uciva. Vyklad byl provazen diskusemi se zaky k danému tématu (Cilem byly piiklady
konfliktnich a stresovych situaci z kazdodenniho Zivota a jejich rozbor.). Ucitelka vyuZivala
znacné zkuSenosti ze socidlné psychologického tréninku a diskuse pak obsahovaly tadu
vycvikovych prvkii orientovanych k sebepoznani. Zaci se velice aktivné a piirozené zapojovali
do debat a ucastnili se konverzace k otdzkam, které jim ucitelka zaddvala. Vyuka obsahovala
celou fadu prvka projektového a kooperativniho uceni a ucitelka zde prokazala vysokou
uroven metodickych postupii. V pribéhu hodin byla zakiim zad4vana kratké prace ve dvojicich
a tito poté referovali o vysledcich spole¢ného feSeni piedlozenych problému. Hodina byla velmi
dobfe rozvrzena a fizena a je ziejmé, Ze pro ucitelku neni problém piechazet od vykladu k
diskusim, samostatné praci zaki a opétnému vykladu.

Atmosféra spoluprace a spolecného feseni problému ve dvojicich probihala spontanné (zaci
jsou na tuto formu prace zvykli). Hodina méla do zna¢né miry motivacni rdz s navozenim
vyukové atmosféry vhodné k vykladu a feseni psychologickych problémii.
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Ucast zakl pti vyuce byla vysoce aktivni, reagovali pfirozené, zivé a se zajmem, komunikace
s uciteli byla velmi dobra.

Vyuka poedmitu je hodnocena jako vynikajici.

Pedagogika

Pfedmét je vyucovan v souladu s ucebnimi plany stejnymi vysokoSkolskymi ucitelkami jako
psychologie ve 2. a 3. ro¢niku formou dvouhodinovek.

Vyuka byla zaméfena na problematiku "handicapovanych déti", tj. déti se specifickymi
poruchami uceni. V hodiné€ byly probirany typy déti, které vyzaduji zvlastni vychovné

a vzdélavaci postupy a intervenci "socialni pedagogiky", kterou ucitelka pojimala tak, jak je
zvykem v nékterych severskych zemich (napt. ve Finsku) - tj. zabyvala se v ni problematikou,
kterou n€které nase Skoly traditné zahrnuji pod néazev specidlni pedagogika. Diskuse byla
orientovana na popis a rozbor riznych minoritnich skupin, predev§im téch, které mohou byt ve
spole¢nosti néjakym zptsobem znevyhodnény. Vyklad byl proklddan samostatnymi Givahami a
diskusnimi pfispévky studentli. Ucitelka vstoupila i na velice kontroverzni terén

a nevyhybala se tématiim, kterd jsou vysoce problémova - napiiklad segregace nékterych
minoritnich skupin. Formulovéani vlastniho stanoviska ucitelky prospélo vychovnému razu
vyuky. Postup ucitelky ptfedstavuje jeden z nejrozsifené€jSich obecnych pfistup k ozehavym
problémlim: pfesna analyza bez hodnotovych (zvlasté pak vysoce subjektivnich) soudd.

V prubehu vyucovaci hodiny bylo uzivano kooperativnich prvka prace zaka.

Vyuka méla uvolnény, demokraticky a akceptujici raz.

Vyuka poedmitu je hodnocena jako vynikajici.

Pravni peedpisy

Ptedmét je v souladu s ucebnimi dokumenty vyucovan formou dvouhodinovek v letnim obdobi
2. ro¢niku. Ucitel je vysokoskolsky odbornik s dlouholetou pravni praxi.

Vyuka méla prevazné vykladovy raz, coz v zasadé odpovidd povaze predmétu. Ucitel je
brilantni fecnik, ktery se suverénné¢ pohybuje v prostoru pravni teorie a dokdze ji jasnym
zptisobem na vhodné urovni zprosttedkovat studujicim. Vyklad obsahoval v uvodu shrnuti
predchazejiciho uciva a poté se ucitel zaméfil na vyklad prava soukromého a vetejného, vylozil
otazky delby moci, pravni pojeti mocenské ulohy statu, nastinil otazky autoritativniho uplatnéni
moci, organizace prava, probral prostfedky statu a problematiku vymahatelnosti prava. Poté
nasledoval prehled oblasti soukromého a vetejného prava a rozbor pramenii prava. Hodina byla
Ziva, uvadéla zéky do piesného pojmového mysleni a jasného vidéni problémiti.

Pti vyuce byla respektovana osobnost zaktli, komunikace s u¢itelem byla na velmi dobré tirovni.

Vyuka poedmitu je hodnocena jako vynikajici.

Anatomie

Vyuka pfedmétu probihd v souladu s ucebnimi plany.

Predmét vyucuji dva ucitelé s dlouholetou praxi v zimnim a letnim obdobi 1. ro¢niku. Vyuka
probiha ve standardné vybavenych tfidach. Ucitelé maji k dispozici meotar, folie, nasténné
obrazy, kostru ¢lovéka, modely organi. Pro pifipravu pouZzivaji Zaci ucebnici Piehled anatomie
¢lovéka, napsanou jednim z ucitelt a vydanou Skolou.

Ve sledovanych hodinach bylo v ivodu formou fizeného dialogu shrnuto piedchozi ucivo.
Vyklad nového uciva s vyuzivanim nazornych pomiicek (meotar, folie, nasténny obraz, model
mozku, model fezu mozkem) byl srozumitelny, zietelny, odborné na vysi, jeho naro€nost vSak
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odpovidala spiSe urovni stiedni Skoly. Verbalni projev ucitele byl velmi dobry, vztah k Zadkiim
pratelsky. Pes zna¢nou snahu ucitele Zaci o predmét projevovali pouze pramérny zajem.

Vyuka predmétu je hodnocena jako velmi dobra.

Kineziologie

Casova dotace predmétu odpovida schvalenému uéebnimu planu. Piedmét vyuluje vysoce
erudovany ucitel s dlouholetou praxi na vysoké Skole v letnim obdobi 1. ro¢niku a v zimnim
obdobi 2. ro¢niku. Vyuka kineziologie probiha, stejné¢ jako u ostatnich predméth, ve
dvouhodinovych blocich.

V pribéhu prvni ze sledovanych hodin pfevladal dialog se zaky. Tito vyvozovali zavéry na
zaklad¢ svych dosavadnich znalosti, feSili fadu praktickych piiklad, vychézejicich
z télovychovnych aktivit. Ucitel kladl Zdkim problémové otazky a vyzadoval piesné
zdlivodnéni, nejen fakta.

Druhd polovina vyucovani méla spiSe charakter predndsSky s doplilujicimi otdzkami. Pfi
vykladu byly vhodné vyuZzity ndzorné¢ pomicky a mezipfedmétové vztahy. V zavéru ucitel
zodpoveédél otazky Zzaki a zadal jim n€kolik drobnych domécich ukold.

Vyuka probihala v pratelské az neformalni atmosféte, zdjem Zaki o ni byl velmi dobry.

Vyuka kineziologie je hodnocena jako vynikajici.

Odborna praxe

V hospitovanych hodinach byla sledovana odborna praxe zakt 1. ro¢niku pfi vyuce plavani
v bazénu Na vystavisti v Praze 7. Zaci jsou rozdéleni do ¢tyt skupin. Vyuka probihd pod
vedenim metodicky, se kterou ma skola uzavienou smlouvu.

Odborna praxe zacina v 8:15 hodin, kon¢i v 11:30 hodin.

Na zacatku vyuky Zaci vyslechli metodické pokyny, byli sezndmeni s rozdélenim déti do skupin
(15 minut). Poté ptevzali skupiny déti (tfi az osmiclenné), zkontrolovali dochdzku

a pracovali s nimi podle stanovené¢ho harmonogramu, ktery vychazi z irovné dosavadnich
dovednosti déti a jejich vztahu k vodé. Pti vyuce pouzivali vhodné ucebni pomiicky (desky,
rizné druhy pasti podle plaveckého stylu, tyce, kiidylka apod.).

Pratelsky s détmi komunikovali a chvalili je za plnéni tkold. Po 45 minutach lekce skoncila

a vyuka plavani pokracovala s dalsi skupinou.

Z 5., 10. a 18. (zav€retné) lekce jsou natoceny videozédznamy a se studenty je provadén
rozbor chyb. Teorie vyucovani plavani je tak vhodnym zplisobem skloubena s praxi.

Teoreticka ¢ast vyuky odborné praxe probiha v ucebné ve Skole. Tento predmét vyucuje
mlada, odborné i pedagogicky zpiisobila ucitelka. Vyuka probiha v souladu s u¢ebnim

1 pfedloZzenym tematickym planem. Odborné praxe je organizovana podle ro¢nikill, ndvaznost
uc¢iva mezi nimi je plynuld, nedochazi k obsahové duplicité.

V zimnim obdobi 1. roéniku je odborna praxe usporddana skupinové formou néaslechii na ZS,
SS, hudebnim gymnéziu, nastavbovém studiu, FTVS, pii klubovych &innostech, hokeji,
bowlingu, boxu, u paraplegikii a na zavér pii okrajovych pohybovych cinnostech. Toto
uspotfadani umoziuje zaklim seznameni s riznymi oblastmi uplatnéni v rdmci télovychovnych
aktivit. V letnim obdobi je kladen diiraz na aktivni zapojeni do organiza¢ni ¢innosti, na strategii
planovani a propagaci Skoly - dlouhodobd spoluprace s poradateli Prague International
Marathon - PIM (zabezpeceni technického stavu trati, distribuce propagacniho materidlu,
piiprava startovnich a cilovych tasek, pouzivani loga, ptistup na tiskové konference atd.).
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Zaci 2. roéniku vedou na zakladé smlouvy tréninkovy proces, zajistuji ,hry bez hranic®
(podporovano protidrogovou komisi). Vystupem je zprava z praxe, ve které je mj. jeji
hodnoceni zdky, dohoda o odborné praxi potvrzena organizaci, hodnoceni Zéka fakultnim
trenérem FTVS.

Odborna praxe 3. ro¢niku je organizovana blokové, je zaméfena na marketing a management.
Zaci si vedou denik aktivit (podepisuje $kolitel) a na zavér vypracovavaji zpravu z praxe
(charakteristika firmy, naplii prace, samostatné feSené ukoly, vlastni hodnoceni postupu
skolitele).

Ucitelka je v kontaktu s jednotlivymi Skoliteli. Odbornéd praxe probiha na smluvnim zakladg,
pocet organizaci se fidi poctem studentl a pracovnich mist.

V pribéhu studia mohou zici ziskat pét licenci (masér, cvicitel lyzovani, ZTV, plavani,
Fitcentra).

Ve sledovanych hodinach ucitelka seznamila Zaky s organizaci vyuc¢ovani v letnim obdobi

a podminkami pro ziskani zdpo&tu. Zaci si zapisovali nazvy akci i terminy jejich konani. Byly
Jjim zadany dv& semestralni prace (tvorba vizitky Skoly a organizace dvoudenni sportovni akce).
Ucitelka je obezndmila s pozadavky na vypracovani, strukturu a Upravu téchto praci,
s terminy dil¢ich kontrol. Poté se zaky feSila nékteré konkrétni problémy, tykajici se zadanych
ukoli a odpovidala na jejich otazky. Vyuka méla charakter seminafe, probihala v pratelské,
pracovni atmosféfe.

Celkova uroveri vyuky odborné praxe je hodnocena jako vynikajici.

Sportovni masaz

Piedmét je vyucovan v souladu s ucebnimi dokumenty a pfedloZzenym tematickym planem
v zimnim a letnim obdobi 1. ro¢niku v dvouhodinovych blocich ve dvou skupinach.

Vyuku zajistuji dva ucitelé, ktetfi jsou v daném oboru velmi dobrymi odborniky. Probihd
vétSinou v odborné ucebné sportovni maséze, ktera je vybavena 11 masaznimi stoly (pevné

a kombinované), kosmetickym kieslem a zidlemi, na sténach visi nasténné obrazy svalstva

a kostry ¢lovéka. Ve skole je v pfipadé potieby vyuzivana dalsi odborna ucebna sportovni
masaze, ktera ma mensi rozméry. Pro vyuku sportovni masaze kazdy zak obdrzi bily masérsky
oblek (kalhoty a halenu), ktery ziistava v jeho vlastnictvi.

Hospitované hodiny se vyznacovaly dobrym, zfetelnym verbalnim projevem uciteld, na vysoké
odborné urovni. Po celou dobu ucitelé¢ vysvétlovali principy a problematiku jednotlivych
ukont, spojovali teorii s praxi. Vyborn¢ provadéli praktické ukdzky a jednotlivé postupy na
nahodné vybranych modelech z fad zaki a tyto dopliiovali odbornym vykladem. Vysvétlovali a
zdlvodiovali vyznam hmatli na jednotlivych svalovych partiich. Diirazn€ upozoriovali zaky na
citliva mista, kde je tfeba zvysit opatrnost apod.

Komunikace uciteld se zaky probihala na zaklad¢ pratelského dialogu, pii kterém byl
respektovan jejich nazor. Zaci projevovali o predmét velky zajem.

Vyuka sportovni masadze je hodnocena jako vynikajici.

Vystavba TV zarizeni
Predmét je vyucovan v souladu s u¢ebnimi dokumenty v letnim obdobi ve 2. rocniku jedenkrat
tydné€ formou dvouhodinovek.

Ucitel pfedmétu je vysokoskolsky odbornik z praxe. Pii vyuce ve standardn€ vybavené ucebné
pouzival z audiovizualni techniky video a zpétny projektor.

Sledované hodiny mély vynikajici tiroven jak po strance odborné, tak i metodické. Vyklad, pti
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kterém se ucitel neustale obracel na zaky, byl plynuly, zietelny a odborné€ na vysi. Vhodné pfi
ném byly pouZzity audiovizudlni pomuicky a ndkresy na tabuli. Dlraz byl kladen na velmi tzké
propojeni teoretickych poznatkli s praktickym vyuZzitim. Vyklad byl prokladan obecné platnymi
zaklady bezpecnosti a ochrany zdravi, hygienickymi normami a zdkonnymi piedpisy.

Vyuka byla pfiméfené¢ naro¢nd, moderni, napaditd a Zivad. V hodindch pfevladala pozitivni
pracovni atmosféra.

Vyuka predmétu je hodnocena jako vynikajici.

Gymnastika

Vyucovani tohoto praktického predmétu probihd podle schvalenych ucebnich dokumentd
v zimnim 1 letnim obdobi v 1. a ve 2. ro¢niku. V tematickém pladnu jsou pfesn¢ vymezeny
jednotlivé druhy gymnastiky (zékladni, rytmicka, fit a ostatni formy).

Predmét vyucuji tfi vysokoSkolsky vzdélani ucitelé, z nichz dva uci na katedfe gymnastiky
FTVS UK. Vyuka probiha v télocviéné TJ Sokol Kbely (na zaklad€ ndjemni smlouvy ze dne 1.
zati 1999), kterd je dostatecné prostornd a vybavena nafadim a nacinim. Pfedmét je vyucovan
formou dvouhodinovek jedenkrat tydné.

CSI navitivila suplovanou hodinu gymnastiky, kde Zaci provadéli test z t&lovychovného
nazvoslovi a museli prokazat mj. své znalosti z grafického zdznamu pohybu.

Dalsi hospitované hodiny gymnastiky se vyznacovaly snahou ucitelky o spravnou skladbu
hodiny. Ukézka cviceni, vysvétleni spravnosti provadénych cviki, vedeni k citu pro hudbu

a rytmickému vyjadieni pohybu méla vysokou profesionalni troven. Efektivita vyuky byla
vysoka, stejné tak fyzické zatizeni zaka.

Ucitelka ma velmi dobry verbalni projev a jeji vztah k zaklim je ptatelsky. Zaujeti ucitelky pfi
vyuce (aerobni cviceni) dokazalo strhnout jak divky, tak i chlapce.

Vyuka predmétu je hodnocena jako vynikajici.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Vétsina sledovanych piedmétii po strance odborné odpovidala poZadavkiim kladenym na
VOS. Celkové hodnoceni kvality vidélavani ve vyuce sledovanych piedmétii (Hodnoceno
bylo planovani a prFiprava vyuky, materidlni a psychohygienické podminky, organizace,
metody a formy vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace.) je vzhledem ke
v§em uvedenym aspektiim vynikajici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepcéni zaméry Skoly jsou od jejiho vzniku jasné a srozumitelné - pfipravovat schopné

a samostatné vedouci pracovniky pro oblast telesné vychovy a sportu v klubech,
télovychovnych organizacich, zafizenich pro rekreacni sport, ale také pro samostatné
podnikani v oboru fitcenter, masérskych provozoven, plaveckych a lyzatskych Skol. Systém
vyuky je zaméfen na aplikaci teoretickych poznatkii v praktickém vyuziti pii fizeni nebo
organizovani t€lovychovné a sportovni ¢innosti.

Vyuka probihé piesné podle vlastnich u¢ebnich dokumentt schvalenych MSMT CR dne

26. cervence 1996 pod ¢j. 24 357/96-23 (ucebni plan a osnovy maji dolozku, ve které feditel
Skoly miize rozsah i obsah vyuky u odbornych ptedmétii upravit do 30%).
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Koncepéni zdméry Skoly byly od jejiho vzniku pfijaty pedagogickym sborem i zéky. Analyza
plnéni koncepénich zamérti se promita do zmén, které skola provadi, a je obsaZena ve Vyrocni
zprave o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999.

Zmény se promitaji do upravy ucebniho pldnu vramci povolené tolerance na zakladé
zkuSenosti z prvnich absolutorii ve Skolnim roce 1998/1999, z praxe a ménicich se pozadavki
na trhu prace (zvySeni poctu hodin vyuky ciziho jazyka a odborné praxe, lepsi vybér umisténi
zakli na odbornou praxi aj.). Vedeni Skoly také vyuZiva analyz Gfadi prace o uplatnéni
absolventli. Skola se rozhodla rozsifit studijni program a ma pfipraveny uéebni dokumenty
nového studijniho oboru VOS 76-48-7(75-31-N/002) Pedagogika volného ¢asu (dne 2. Gnora
schvaleny MSMT CR) a z4d4 o zatazeni tohoto oboru.

Z analyzy plnéni koncepcnich zaméri (vyrocni zprava) vychazi feditelka Skoly pfi vypracovani
pland ,,Organizace Skolniho roku 1999/2000* a dalSich operativnich a taktickych plant, které
se vedeni Skoly dafi plnit. Organizace Skolniho roku pfesné vymezuje zimni

a letni obdobi a dalsi ¢innosti Skoly. K organizaci se mohli vyjadiit jednotlivi ucitelé 1 Zaci.
Planované terminy jsou sledovany a vyhodnocovany na poradach vedeni $koly a na provoznich
poradach. Jsou pfijimana konkrétni opatfeni (plany porad a zapisy z nich piedloZeny).

Koncepéni zaméry Skoly jsou jednoznacné vyjadieny, vychdzeji 7 potieb Zdakit a 7 analyzy
¢innosti Skoly za minuly Skolni rok, jsou funkcéni. Sestaveny plan organizace a prdce Skoly
obsahuje hlavni cile a je redlny. Vyuka probiha podle schvilenych ucebnich dokumentii.
Planovani je promyslené a ucelné.

Vzhledem k podminkam a velikosti Skoly je planovani hodnoceno jako vynikajici.

Organizovani

Organizac¢ni struktura Skoly prochdzi vyvojem, v soucasné dobé¢ je v Cele Skoly teditelka, ktera
je zéaroven zfizovatelkou. V ramci své kompetence delegovala ¢ast svych pravomoci pisemné
na zastupkyni feditelky Skoly (tzv. vykonna feditelka) - oblast vychovné vzdelavaci, hospitacni
a kontrolni ¢innost. Souc¢asti vedeni Skoly je také vedouci studijniho oddé€leni, ktery dohlizi na
organizacni zélezitosti - pfihlasky ke studiu, vedeni pedagogické dokumentace, styk se Zaky,
zpracovani vysledkil zkousek, kontrola plateb aj. Kompetence

a pracovni ukoly Clenti vedeni Skoly i jednotlivych pracovnikli Skoly jsou pfesné pisemné
vymezeny. VSichni jsou s nimi sezndmeni pii podpisu pracovni smlouvy.

Vedeni Skoly vydalo vnitini fad Skoly, kde jsou podrobné zpracovany prava, povinnosti Zaku

a dalsi ustanoveni (vCetné zpiisobu studia apod.). Tento ad navazuje na smlouvu, uzavienou
mezi zdkem a zfizovatelem pfi zahajeni studia. Pro zaky 3. ro¢niku jsou vydany podrobné
pokyny k zavéru studia.

Klasifika¢ni ad $koly obsahuje klasifikaci a hodnoceni zakii a byl schvalen MSMT CR pod
¢j. 28237/97-71 dne 26. srpna 1997 s platnosti od 1. zati 1997.

Pracovni fad pro pedagogické pracovniky vychazi z ,,Pracovniho fadu pro zaméstnance kol
a Skolskych zatizeni* a jsou zde podrobné uvedeny jejich povinnosti, pracovné pravni vztahy,
pracovni népln¢ a bezpecnost a ochrana zdravi.

Dilezitym poradnim organem vedeni Skoly je studentska rada, ve které jsou vzdy dva zastupci
z jednotlivych tfid, a vykonna feditelka se s ni 1 - 2 krat mési¢né€ schézi, pfijima jeji pfipominky
a teSi vychovnou problematiku. Dale jsou zde predmétové sekce. Z predlozenych planti a
zapist ze schiizek vyplyva, Ze jsou funkéni a operativné fesi vzniklé situace. Porady vedeni se
operativné konaji (cca jedenkrat za mésic), pedagogické rady (Ctyfikrat rocn¢)

a provozni porady dle potiteby. Zapisy z porad byly piedlozeny a maji vypovidaci hodnotu.
Vedeni Skoly vyuZziva jejich zavért a podnéti v dalsi ¢innosti.
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Povinnd dokumentace Skoly je vedena v souladu s § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., Skolsky
zakon, ve znéni pozdé&jsich predpist. Je vedena s piikladnou peclivosti a preciznosti.
Organizacni struktura urcuje i1 tok informaci. Uc€itelé znaji organizacni plan Skoly, konkrétni
informace dostavaji na poradach a aktualni informace v dobé& pfitomnosti ve $kole. Zaci jsou
informovani studijnimi prikazy, nasténkami na chodbé Skoly a tfidnimi uciteli.

K informovanosti vefejnosti slouzi vyro¢ni zprava, kterd postihuje vSechny oblasti predepsané
zakonem. K prezentaci Skoly na vetejnosti slouzi mj. dny otevienych dvefi, kdy z4jemci z fad
rodic¢ti 1 Zakli mohou kdykoliv osobné navstivit Skolu, dale prezentace Skoly na internetu,
vystavach, v rtiznych propagaénich materidlech atd. Zaci $koly se ucastni fady akci, napf.
Prague International Marathon, dale pofadaji vano¢ni turnaj ve volejbalu, turnaj o putovni
pohar SVOS aj.

Organizacni struktura odpovida potiebam Skoly, je velmi dobie propracovand a je funkéni.
Informace uvniti Skoly i vné jsou preddavany pruiné a rychle. Prezentace Skoly na verejnosti
je velmi dobra. Vyrocni zprdava odpovida obecné zavaznym pravnim piedpisiim.
Organizacni usporadani Skoly vzhledem k velikosti Skoly je vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

S koncepci Skoly a pozadavky na praci pedagoga jsou ucitelé seznamovani jiz pii nastupu

a podpisu pracovni smlouvy. Zakladnim néstrojem operativniho fizeni je kazdodenni pfimy
styk feditelky se ¢leny pedagogického sboru.

Ztizovatel Skoly ma vypracovany mzdovy predpis, ktery obsahuje a urcuje zasady vyplaceni
mezd, kritéria osobniho hodnoceni uciteli a prémie. Ucitelé jsou odménovani na zakladé
pracovni smlouvy, kterou uzaviraji se zfizovateli Skoly. Stanoveny zikladni plat vychézi
z platnych tabulek pro statni Skoly, vySe osobniho piiplatku se pohybuje v rozmezi 10 - 60%
zakladniho platu. Podle vysledkl prace ji navrhuje feditelka Skoly po dohodé¢ se ziizovatelem
(tfidnictvi, vedeni pfedmétovych sekci, vysledky hospitacni €innosti aj.). Neékteti ucitelé aktivneé
vypracovavaji vlastni ucebni texty, které slouzi Zakiim jako dopln¢k ke studiu.

Rozhodnuti feditelky Skoly a jeji zastupkyné jsou adresnd a pifesna. Podnéty a piipominky
ucitelll jsou projednavany a akceptovany. Vedeni Skoly se snazi ziskat pracovniky Skoly pro
filozofii a program Skoly a vytvaret jim harmonické prostiedi. Preferuje operativni styl fizeni

a vlidny, demokraticky pfistup s objektivnim hodnocenim pracovnich vysledkl, ktery
predpoklada zna¢nou samostatnost a odpovédnost jednotlivych pracovniki.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Vykonna feditelka Skoly ma zpracovany promysleny kontrolni systém, ktery obsahuje veskerou
kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu i organizacni strukturu. Kontrolou pfedlozeného
planu hospitaéni ¢innosti a tidnich knih CSI zjistila, Ze do doby inspekce vykonna feditelka
Skoly uskutecnila v souladu s timto planem cca 19 hospitaci. Predlozené zapisy z hospitaci jsou
dobfe vedeny, obsahuji analyzy sledovanych jevii a pifipadné uloZenych opatfeni a jejich
kontrolu (v€etné¢ financnich postihll). Kontrola noveé pfijatych wuciteli je provadéna
systematicky a pribézné. V ramci pfedmétovych sekei dochdzi k vzajemné hospitacni Cinnosti,
kterd je Cetnd. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou s uciteli projednavany. Vedeni Skoly dale
provadi pravidelné kontroly néstupti zaki do vyucovacich hodin, nedostatky pfipominkuje
okamzité. Zapisy z porad obsahuji mj. konkrétni idaje a kontroly plnéni. Déle je provadéna
kontrola tfidnich knih a studijnich prikaza.
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Kontrola provozu $koly a jejitho hospodafeni je v kompetenci zfizovatele §koly. Skolsky uiad
Praha 9 vydal dne 1. prosince 1999 pod ¢j. 70/99 Protokol o vysledku kontroly zakonnosti

a hospodarnosti pifi poskytovani dotaci soukromym Skolam. V kontrolovanych dokumentech
nebyly shledany zavady a nesrovnalosti.

Analyzu vysledki kontrol provadi vedeni Skoly, pfislusna opatfeni jsou projednavana na
pedagogickych radach a pii osobnich pohovorech s jednotlivymi vyucujicimi.

Kontrolni systém je velmi dobie provadén, opatieni 7 kontrol jsou analyzovana a vysledky
projednavany. Kontrolni mechanizmy jsou vynikajici.

Hodnoceni kvality Fizeni

V souladu s kvalitné zpracovanou koncepci Skoly je vytvoiena a propracovdana plné funkcni
organizacni struktura spolu s kontrolnimi mechanizmy.

Oblast iizeni je celkové hodnocena jako vynikajici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zaiizeni
¢j. 33 631/98-21 ze dne 17. ledna 1999 s ucinnosti od 1. zati 1999

e Vypis z obchodniho rejstiiku €. 2406/99
e Vykaz o vys$si odborné skole podle stavu k 15. 10. 1999

e Ucebni dokumenty Skoly (u€ebni plan a osnovy), tematické plany sledovanych predmétt
a odborné praxe

e Koncepce skoly
e Hospitaéni zdznamy CSI a vedeni skoly

e Rozvrh hodin, tfidni knihy, tfidni vykazy, evidence Zzakl, persondlni dokumentace
pedagogickych pracovniki, protokoly o pfijimacim fizeni a konéni absolutoria, kniha trazd,
zapisy z porad (provozni a pedagogické, predmétové komise)

e Organizace $kolniho roku 1999/2000, vnitini fad Skoly, plan hospita¢ni ¢innosti, klasifikacni
fad

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999

e Protokol o vysledku kontroly hospodateni s dotaci poskytovanou soukromym $kolam z SU
Praha 9

e Mzdovy ptedpis, pokyny k zavéru studia

ZAVER

V CSI sledované oblasti §koly jsou tato pozitiva a negativa:

Pozitiva:

e kvalitn€ zpracovana vzdélavaci koncepce skoly

¢ realizace deklarovaného vzdélavaciho programu
e zodpovédny pristup vedeni skoly k jejimu fizeni

e Uroven pedagogického sboru
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promyslend, kvalitni pfiprava a realizace odborné praxe

prostiedi Skoly, pratelska, ptijemna atmosféra Skoly

e pozitivni vztahy mezi uciteli a Zaky

predpoklady k uspéSnému uplatnéni absolventli na trhu prace

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly pouZity pouze na mzdy a zikonné
odvody.

Skola od tematické inspekce, kterd probihala na VOS ve dnech 16. - 18. dubna 1997
(¢j.T-01-109697/11-VOS), vyrazné zlepSila materidalni a psychohygienické podminky pro
vyuku, zkvalitnila organizacéni, kontrolni ¢innost a kvalitu vychovné vzdélavaci prace.

Skola ve vsech sledovanych piedmétech (kromé anatomie) napliiuje deklarované vyssi
odborné studium jak obsahem, tak formami, tzn. na kvalitativné vys$i urovni neZ je
stiedoSkolska. Kvalita vychovné vzdélavaci oblasti ve sledovanych predmétech je
hodnocena jako vynikajici. Odbornda praxe je dobie zajiSténa a je hodnocena jako
vynikajici.

V dodriovani obecné zdavaznych pravnich piedpisii nebylo zjisténo jejich poruSeni.

Skola dob¥e plni uicel, pro ktery byla ziizena a poskytuje svym dikiam takové podminky a
kvalitu vyuky, k nim?Z se zavdzala.

V oblastech sledovanych CSI je celkovd tiroveii $koly hodnocena jako vynikajici.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslava Knénicka Jaroslava Knénickd v. r.
Clenka tymu Mgr. Hana Rehakova Hana Rehékova v. r.
Odbornik z praxe Doc. PhDr. Jaroslav Kot’a
V Praze dne 28. unora 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 29. unora 2000

Razitko
Mgr. Milena Spackovi Dr. Véra Kfiva v. z.

Podpis feditelky
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelne, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad: SU Praha 9 14. biezna 2000 010 411/00-5008

Ztizovatel 29. tnora 2000 Dr. Véra Kfiva v. z.

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

bez piipominek

Inspekéni zpréava - str. 12






