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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Zakladni udaje o Skole

Zakladni Skola Klecany je zalohova organizace umisténa v péti pavilonech. Sdruzuje Skolni
druzinu (IZO: 102 438 439) a skolni jidelnu (IZO: 113 800 011). V soucasné dobé ji v 18
tiidach (paralelni roc¢niky) navs$tévuje 348 zakd mésta i1 okolnich obci (Veltéz, Zdiby,
Ptemysleni, Drosty, Hostice, Vodochody, Maslovice, Vétrusice, Husinec, Rei).

Hodnoceni kvality vzdélavani

Cesky jazyk

Vyuka ceského jazyka probihd v souladu s ucebnimi dokumenty. Ucitelé maji zpracovany
Casove tematické plany uciva, v jednom piipad€ ve 3. ro¢niku chybi pldnovani vyuky Cteni.
Sledované hodiny byly dobie pfipraveny s promyslenym pouZzitim ucebnic i didaktickych
pomicek. Dil¢im nedostatkem vétSiny hodin byla jejich Casova struktura, chybél zejména
kvalitni zavér, ojedinéle i promyslengjsi nazornost vyuky. Uroven planovani a p¥ipravy vyuky
byla celkové velmi dobra.

Hospitované hodiny ¢eského jazyka byly vyucovany v kmenovych ucebnach, které svym
vybavenim ne zcela splituji poZzadavky U€inné a podnétné vyuky. Chybély zejména zpétné
projektory, problémem jsou i mista pro projekci. Materidlni vybaveni je podstatné horsi na II.
stupni, omSeld malba i1 nabytek vyZaduji renovaci, prostfedi plsobi neesteticky. Materidlné-
technické zdzemi vyuky na II. stupni ma citelné nedostatky, celkové je na primérné urovni.
Personalni podminky vyuky jsou velmi dobré, cesky jazyk na II. stupni vyucuji ucitelky
s odbornou a pedagogickou zpusobilosti, jednu sledovanou hodinu na I. stupni vyucovala
ucitelka bez odborné i1 pedagogické zptisobilosti. Kvalita vyuky byla touto skutecnosti
ovlivnéna jen nevyznamné, stejnou roli sehrala i délka praxe.

Ve zvolené organizaci, formach a metodach vétsi ¢asti sledovanych hodin byla pouzita bud’
prace ve dvojicich, nebo skupinich s vysokym podilem samostatné prace, ve vyuce dvou
hodin byla pouzita koordinovand vyuka castecné vedena zaky. Ve vyuCovani pievladala
metoda fizeného rozhovoru, na 1. stupni s vyuzitim hernich prvkl, vykladu a v jednom
pfipad¢ byla zafazena kombinovand prace se zpétnym projektorem, vyuku jedné hodiny
vhodné doplnila magnetofonovd nahradvka. Dil¢im nedostatkem bylo ne zcela optimalni
zvladnuti formy skupinové prace.

Organizace mensi casti hospitovanych hodin byla charakteristickd klasickou strukturou
postavenou na frontalni formé prace, pfiniZz v nékterych castech vyucovani nadbyte¢né
pfevazovala prace ucitelek a chybéla vétsi napaditost a efektivita.

Vyuka byla vZzdy vedena demokratickym zplisobem se zietelem k pracovnimu tempu zak.
Byla uplatnéna prace s chybou pfevazné ustni formou, mezipfedmétové vztahy. Ve vyucovani
v 1. ro¢niku byly zatazeny piimé relaxacni prvky, vyuka mensi ¢asti hodin nebyla dostate¢né
rytmizovdna. Zpuisob vyucovani a zvolené metody prace pievazné umoznily aktivni cast
zakl pfi vyuce. Ve vyucovani byla uplatnéna pouze nevyraznd diferenciace a stejné tak
1 specificka préce s integrovanymi zdravotné postizenymi zaky. Psychohygienické podminky
vyuky byly na primérné urovni, velmi dobrou kvalitu méla zvolend organizace, formy
a metody vyuc€ovani. Dvé vyucovaci hodiny (v 1. a 8. ro¢niku) byly vynikajici.

Ve vSech sledovanych hodinach byli Zaci dobfe motivovani. Byli vedeni k dovednosti
hodnoceni prace spoluzdki a vlastnimu sebehodnoceni. Hodnoceni nedostatkli zakid bylo
formulovano motivujicim zplisobem. Az na vyjimky chybélo po Uvodnim a pribézném
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ohodnoceni prace zakl U¢inngjsi celkové zavérecné shrnuti, ocenéni jejich snahy, pokroku
a vysledkii. Celkové méla iroven motivace a hodnoceni velmi dobrou troven.

Zaci jsou prevazné vedeni ke kvalitnimu vyjadfovani, k formalné pfehlednym zapistim
v seSitech. Rozvoj vyjadiovacich schopnosti zakil a jejich jazykové kultury byl pozitivné
ovlivnén stylem prace vyucujicich, které motivacné korigovaly i socidlni chovani zaki. Jen
v nékterych piipadech ucitelky neposkytly optimdlni prostor pro formulace zaki a jejich
nazort.. Zavaznym problémem byla zjiSt€na naruSend vzajemna komunikace zakl. Interakce
a komunikace ve vyuce byla na velmi dobré urovni.

Celkové byla vyuka Ceského jazyka velmi dobra.

Obcanska vychova

Pro vyuku obcanské vychovy maji ucitelé zpracovany Casove tematické plany uciva. V 9.
ro¢niku vSak neni casové dodrZovan. Ptiprava sledovanych hodin byla z hlediska struktury
a pouziti didaktického materidlu velmi dobra. Stejnou kvalitu méla celkova uroven planovani
a ptipravy vyuky.

Hospitované hodiny obcanské vychovy byly vyucovany v kmenovych ucebnach, které
vyzaduji modernizaci nebo dovybaveni didaktickym zafizenim a estetizaci. Materialné-
technické zazemi vyuky mélo citelné nedostatky.

Persondlni podminky vyuky jsou nevyhovujici, obCanskou vychovu vyucuje Sest ucitelit
bez odborné a v jednom piipadé i pedagogické zpusobilosti. Z technickych diivodd bylo
mozné zjistit a zhodnotit kvalitu dvou vyucovacich hodin dvou vyucujicich, jedné
s pedagogickou zptlsobilosti, druhé nekvalifikované. Persondlni podminky vyuky ovlivnily
jeji kvalitu.

V organizaci vyuky jedné z vyucujicich byla vyuzita forma vychovné prace se skupinovou
pfipravou a naslednou diskusi. Ucitelka koordinovala diskusi vedenou zaky. Zaci byli
riznymi zpusoby aktivizovani k rozhovoru, vyjadieni vlastnich nazorh, zkuSenosti, méli
moznost pracovat tymovym zpusobem, prezentovat zavéry prace skupiny a své postoje k nim.
Kromé vyrazn€¢ vychovného dopadu vyuky meélo vyucovani pozitivni vliv na rozvoj
dovednosti pracovat ve skupin€ a schopnosti se vyjadiovat. Nedostatek pedagogické praxe a
nezkusenost vyucujici se projevila potizemi v koordinacni praci pii vedeni diskuse a pfili§
liberalnim zpisobem vedeni vyuky, ktery se projevoval zejména v naruSenych a
nedodrzovanych pravidlech vzdjemné komunikace mezi ucitelkou a nékterymi zaky.
Organizace vyuCovani druhé ucitelky vychédzela zpievazné¢ frontdlni formy prace.
V demokraticky vedeném vyucovani byly vyuZity zkuSenosti z4kl, jejich nézory nebo
znalosti z pfedchozi prace. Vyuka byla charakteristickd vysokou urovni vychovné motivace
s prostorem pro vyjadieni vlastnich postoji a nazort zakl k tématu snasSenlivost. 1 pres
zvolenou hromadnou formu byla vyuka vzhledem k nizkému poctu zakt a didaktické
zkuSenosti ucitelky ucinna.

Piimé relaxaéni prvky ve vyuCovani nebyly pouzity, zplusob prace uciteld mél ¢astecny
pozitivni vliv na psychohygienu vyucovani. Styl vyu¢ovéani a zvolené metody prace obecné
umoznily zaktim aktivni uc€ast pfi vyuce, v jednom piipad¢ na nadprimérné urovni, i kdyz ne
zcela efektivné. Psychohygienické podminky vyuky byly na dobré urovni, stejnou kvalitu
meéla zvolena organizace, formy a metody vyucovani.

Ve sledovanych hodindch byli Zaci pribézn€ motivovani, dil¢i nedostatky byly v tivodu
a v jednom ptipad¢ zavéru hodiny. Po pribézném ohodnoceni prace zéki chybélo v jednom
ptipad¢ G€inngjsi shrnujici ocenéni jejich snahy, pokroku a vysledkt. Celkové méla troven
motivace a hodnoceni primérnou troven.
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Vzajemna interakce mezi zaky a jednou z vyucujicich byla pfi v§i snaze negativné ovlivnéna
jeji nezkusenosti (viz vyse). Projevila se v nedodrzovani pravidel komunikace tstni i pisemné.
Prace druhé z vyucujicich byla v této oblasti pozitivné ovlivnéna didaktickymi zkuSenostmi.
Urovet interakce a komunikace ve vyuce byla primérna.

Vyuka ob¢anské vychovy nutné vyzaduje ustanoveni odborného koordina¢niho pfedmétového
seskupeni ucitelt.

Celkové byla vyuka obcanské vychovy priimérnd.

Anglicky jazyk

Obsah a casova dotace pfedmétu koresponduji se vzdélavacimi programy Skoly. Kontinuita
vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky je zajiStovana casové tematickymi plany vyucujicich a na
sebe navazujicimi fadami ucebnic a pracovnich seSitl. Zpracované ¢asove tematické plany
v nékterych ptipadech kopiruji obsah ucebnic a maji spiSe formalni aroven. Ptiprava vétSiny
sledovanych hodin byla z hlediska struktury a pouziti didaktického materidlu velmi dobra.
Nedostatkem né&kterych hodin byla absence zejména zavéru. Uroved planovani a piipravy
vyuky byla celkové velmi dobra. Vyuka jazyka neni podporovana zddnym volitelnym nebo
nepovinnym pfedmétem ¢i zdjmovym krouzkem organizovanym Skolou.

Predmét zabezpecuji tfi vyucujici, z toho jeden odborné i pedagogicky zpisobily, jedna
vyucujici bez odborné zpisobilosti a jeden vyucujici odborné i pedagogicky nezpiisobily.
Odborna nezptisobilost vyucujicich vyznamnym zplisobem neovliviiuje kvalitu vyuky. Jedna
z vyucujicich se dale cizojazyné vzdélava. Cizojazyény kurz navstévuje i1 ucitelka, ktera
zatim anglicky jazyk nevyucuje.

Vyuka probiha v kmenovych tfidach nebo v odborné jazykové ucebné. Kmenové ttidy nejsou
pro vyuku jazykli podnétné (pro aktualizaci uciva chybi mapy anglicky mluvicich zemi,
obrazy, nasténné tabule s ptehledy gramatickych struktur apod.). Audiovizudlni a didakticka
technika nebyla v nekterych hodinach vyuzita. Vybaveni odborné jazykové ucebny ma pro
vyuku pfedmétu motivacni charakter. Vyucujici maji k dispozici audionahrdvky rodilych
mluvcich. Pfi vyuce jsou Casto vyuzivany dopliikové texty. Materidlni podminky jsou pro
vyuku jazyka primérné.

Organizace hodin, pouZzit¢ metody, formy a styl price mély vétSinou primérnou uroven.
Vétsina hodin byla vedena cizojazycné. Vyuziti audionahravek bylo efektivni. Nova latka
byla vyvozovana na zaklad¢ jiz ziskanych znalosti Zakl. Pfi procvi€ovani uciva byla vyuzita
samostatnad 1iskupinovd prace. Problémové otdzky motivovaly Zzaky k tviiréi aktivité,
cizojazy¢ny dialog se v nékterych ptipadech nepodafilo navézat, nebot’ Zaci odpovidali
jednoslovné. Negativem nékterych hodin byla absence cizojazy¢ného projevu vyucujiciho
popi. poslechu rodilych mluvéich a relaxacnich prvka (hry, fikadla), které byly nahrazovany
dlouhou monotoénni praci s knihou ¢i pracovnim seSitem nebo pfilisSnym kladenim ddrazu na
psanou a ¢tenou podobu jazyka, coz neodpovida filozofii vyuky ciziho jazyka zvolenych
ucebnich programil. Zohlednéni prace se Zaky se specifickymi poruchami uceni nebylo
zietelné. Psychohygienické podminky vyuky mély rovnéZ priimérnou troven.

V prubéhu vyuky byli zaci pievazné kladné hodnoceni a povzbuzovani, coz vedlo ke
zvySovani jejich aktivity. V nékterych hodinach vSak chybélo zavére¢né zhodnoceni prace
zaklt. Hodnoceni probihd na zdkladé znamych pravidel, Gstni ¢i pisemnou formou (kratké
testy, provérky). Vedeni Skoly a vyucujici nemaji dostate¢nou zpétnou vazbu o kvalité¢ vyuky
cizich jazykl, nebot’ Zaci Skoly se pfili§ neucastni jazykovych olympiad a soutézi. Vedeni
Skoly vlastni jazykové testy nezadava. Celkové méla motivace a hodnoceni primérnou
uroven.
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Pozitivem hodin byla pfijemna pracovni atmosféra. Zaci jsou vedeni k souvislému
cizojazy¢nému projevu, uroven nékterych seSitd ovliviiuje nedostatek kontroly ze strany
vyucujiciho. Celkové méla interakce a komunikace velmi dobrou troven.

Vyuka anglického jazyka byla ve sledovanych hodindch hodnocena jako priimérnd.

Némecky jazyk

Obsah a casové rozvrzeni uciva do jednotlivych ro¢nikd odpovidd zvolenym vzdélavacim
programiim Skoly. Navaznost vyuky je zajiStovana podrobné rozpracovanymi casove
temat1ckym1 plany uciva a ucelenyml fadami ucebnic. Vyuka neni podporovana volitelnym
ani nepovinnym pfedmétem & zajmovym krouzkem. Uroven planovani a piipravy
sledovanych hodin byla velmi dobra.

Ptedmét zabezpecuji dva vyucujici. Jeden je odborné i pedagogicky zpusobily pro vyuku
némeckého jazyka, druhd vyucujici spliiuje pedagogickou zptsobilost. Personalni obsazeni
negativné neovliviluje Uroveil vyuky. Vyulujici se déale vzdélavaji v nejriznéjsich
cizojazycnych didaktickych seminatich.

Vyuka probihd prevazné v kmenovych tfidach. Vybaveni téchto uceben neni pro vyuku
podnétné. Zaci jsou vybaveni ucelenymi fadami uéebnic a pracovnich sesittl. Vyucéujici maji
k dispozici audionahravky rodilych mluvéich (v hodinadch nebylo zaznamenano). Pti vyuce
jsou vyuzivany doplitkové texty. Materidlni vybaveni méa primérnou Groven.

Uroven psychohygienickych podminek byla rovnéz na primémé trovni. Velka ¢ast vyuky
byla vedena v monotonnim tempu, piiliS dlouhd prace s knihou a absence aktivizujicich
relaxacnich prvkl vedly k poklesu zajmu zakii o vyuku a nizké efektivité sledovanych hodin.

Vyuka ve sledovanych hodinach byla poznamenana dominantni roli vyucujicich, pievazné
frontalnim zpisobem vyuky obcas stfidanym samostatnou praci zakt. Chybéla aktualizace
uciva a vetsi tvlrci zapojeni zakl. Negativem byl chybéjici cizojazyény projev vyucujicich
anevyuziti audionahravek s texty rodilych mluvcich. Prace se Zaky se specifickymi
poruchami uceni nebyla zaznamendna. Organizace sledovanych hodin, zvolené metody a
formy prace mély primérnou Groven.

Ve sledovanych hodinach byla zaznamendna priibéznd pozitivni motivace, v zdvéru hodin
chybélo celkové zhodnoceni. Motivace a hodnoceni mélo priimérnou Groven.

Komunikace mezi zdky a vyucujicimi byla ovlivnéna absenci cizojazy¢nych projevi
vyucujicich a trovni jazykovych dovednosti zakii. Ne&které negativni komunikaéni projevy
zaki nejsou jednim z vyucujicich dobfe zvladany. Interakce a komunikace maji priimérnou
uroven.

Sledovand vyuka némeckého jazyka méla priiomérnou uiroveri.

Matematika

V 1, 6., 7. a 8. ro¢niku jsou tydné vyucovany ctyfi hodiny matematiky, ve 2., 3., 4. a 5.
ro¢niku je matematika vyucovéana s dotaci péti hodin tydné. V 9. ro¢niku jsou 4 hodiny
matematiky v tydnu doplnény volitelnym pfedmétem matematickd praktika s dotaci jedné
hodiny v tydnu. Hodinové dotace jsou v souladu se schvdlenym ucebnim pldnem obou
vzdélavacich programti realizovanych ve skole. Zpracované tematické plany jsou pievazné
v souladu s ucebnimi osnovami. V prvnim ro¢niku nejsou uvedeny hodinové dotace pro
jednotlivé tématické celky, jinak je plan velice podrobné rozpracovan podle osnov
a pouzivanych ucebnic. Ve tietim ro¢niku je plan zpracovan pouze podle ucebnice a proto je
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zde zafazeno téma kruh a kruznice, které neni v ucebnich osnovéach. Tematické plany pro 4.
a 5. roénik odpovidaji vice u¢ebnim osnovam vzd¢lavaciho programu Zéakladni Skola nez
oficialné uvadéného vzdélavaciho programu Obecna Skola. Je to opét zpsobeno planovanim
podle pouzivanych ucebnic. Tematické plany na druhém stupni jsou dobie zpracovany.
Celkové bylo hodnoceno pldnovani jako pramérné.

Na prvnim stupni zajiStuje vyuku matematiky celkem deset tfidnich ucitelek. Osm
vyucujicich ma piislusnou odbornou i pedagogickou zptisobilost, z toho pét ucitelek mé délku
praxe od 37 do 41 let. Zbyvajici dvé tfidni ucitelky na prvnim stupni nemaji pedagogickou ani
odbornou zpusobilost. U jedné se nekvalifikovanost projevila ve sledované hodiné
nedodrzenim didaktickych zdsad. Na druhém stupni vyucuji matematiku celkem Ctyfi
vyucujici. V sedmi tfidach tfi vyucujici s odbornou i pedagogickou zpiisobilosti. V jedné tiide
(9. rocnik) vyucuje pracovnik s vysokoskolskym vzdélanim ale bez odborné i pedagogické
zpusobilosti pro vyuku matematiky, coZz neni optimalni zplsob feSeni pfidéleni vyuky
matematiky na druhém stupni. Personalni podminky 1ze celkové hodnotit jako velmi dobré,
problémem vyuky matematiky na prvnim stupni je vékova struktura uciteld.

Vyuka matematiky je na obou stupnich realizovdna v kmenovych ucebnach. Vybaveni
uc¢ebnimi pomickami je na prvnim stupni na béZzné Urovni, na druhém stupni je vybaveni jiz
jenom vyhovujici. Po vzdjemné dohodé€ vyucujicich je na prvnim stupni pouZzivana sada
ucebnic a pracovni seSity od jednoho nakladatelstvi a na druhém stupni od jiného vydavatele.
Zajisténi a vyuzivani ucebnic a pracovnich sesitll je na velmi dobré trovni. Celkové byly
materialni podminky hodnoceny jako prumérné.

Podnétnost uceben pro vyuku predmétu byla na prvnim stupni ve sledovanych hodinach velmi
dobra, na druhém stupni méla malou estetickou uroven. Na prvnim stupni to bylo vlivem
tvorby a prace vyulujicich, na druhém stupni nespoluprace vyulujicich se zaky. Clenéni
hodin bylo provadéno v souladu s psychohygienickymi zdsadami, pouze zavér hodin byl
z osmi sledovanych hodin proveden pouze ve tfech ptipadech s dostatecnym opakovanim. Ve
dvou piipadech bylo doméci cvi€eni zadavano po zvonéni na konci hodiny. Psychohygienické
podminky byly ve sledovanych hodindch hodnoceny jako pramérné.

Vyuka byla fizena ve sledovanych hodinach s rozdilnou ucelnosti, od vynikajici v prvnim
ro¢niku aZ po nevyhovujici v devatém rocniku. Zohlednéni prace se Zaky se specifickymi
poruchami u€eni bylo zfetelné zjiSt€éno pouze v prvnim ro¢niku. Didaktické zasady byly ve
sledovanych hodinach respektovany. Ucitelé bez pedagogické zptisobilosti dostate¢né
nereagovali na projevy zaku pii vyuce. Ve sledovanych hodinach bylo pouzivano minimalni
mnozstvi pomtlicek a didaktické techniky. Na prvnim stupni byly voleny formy a metody
prace podporujici aktivitu Zzakd, na druhém stupni pfevazovaly metody a formy spolecné
prace vSech zakl ve tfid¢ s kontrolou feSené tlohy zdkem nebo ucitelem u tabule. Ve vSech
ttidach pracovali Zaci ukaznéné. Organizace, metody a formy prace byly hodnoceny celkové
jako pramérné. I v této oblasti byly velké rozdily u jednotlivych vyucujicich.

Opakovani uciva je provadéno ve vSech roc¢nicich planovité vramci kratkych pisemnych
provérek a Ctvrtletnimi pisemnymi pracemi. Obecné byly ve vyuce motivacni prvky priabézné
pouzivany, véetné respektovani individualnich dispozic Zakl. Dobrad prace zaka byla vzdy
pozitivné hodnocena. Motivace a hodnoceni mély velmi dobrou urover.

Zaci vzdy velice dobie akceptovali pravidla a organizaci hodin. Velky rozdil byl
v komunikativnich dovednostech zadkl. Na prvnim stupni projevovali zaci vzdy velkou snahu
se zapojit do vyuky a vyucujici jim k tomu davali dobrou pftilezitost Castéjsi zmeénou forem
¢innosti. Na druhém stupni se snazili vyucujici kladenim otdzek vytvaiet pro zaky prostor pro
vyjadiovani vlastniho nazoru, ale Zaci ji nevyuzivali. Interakce a komunikace mély celkoveé
standardni Grroven.

Celkové méla sledovand vyuka matematiky priiomérnou uiroveri.
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Praktické ¢innosti — prace s po¢itaCem

Z praktickych ¢innosti, které se vyucuji v 6. az 9. roc¢niku, byla sledovana vyuka skupin zakt
v pfedmétu prace s pocitacem v sedmém az devatém roc¢niku. Hodinové dotace jedné hodiny
v tydnu odpovida schvalenému ucebnimu planu vzdélavaciho programu. Vyucujici ma velmi
dobfe zpracovany tematicky plan pro 6. az 9. ro¢nik, kde je ¢asové do jednotlivych mésicii
rozvrzeno ucivo dle osnov. Ptiprava vyucujici byla ve sledovanych hodinach hodnocena jako
velmi dobra.

Vyuku sledovaného predmétu zajistuje jedna vyucujici, kterd ma pro vyuku pouze
pedagogickou zplsobilost, odbornou zpiisobilost pro vyuku prace s pocitacem nema.
O vypocetni techniku projevuje velky zdjem svym samostudiem, ucasti na seminafich
a celostatnich setkdnich uditelli tohoto oboru, coz kladn€ ovliviiuje zpiisob jeji vyuky.
Celkové byly personalni podminky hodnoceny jako velmi dobré.

cvwr

a 386) a od tnora 2000 nové budovana ucebna s pocitaci (Pentium 166) a se servrem pro
moznost propojeni do lokalni sité. Skola neni napojena na INTERNET. Obé ucebny se i pfi
probihajici vyuce stale upravuji. Cilem je maximalni vyuZivani pro vyuku sledovaného
pfedmétu a pro moznost vyuky dalSich pfedmétd a ¢innosti zdjmovych krouzki. Zakladni
programové vybaveni je na dobré urovni, pfi planovaném maximalnim vyuzivani se bude
muset jesté postupné dopliiovat. V soucasné¢ dobé probihd vyuka pouze predmétu prace
s pocitatem a to v nové budované ucebné. Dal§im vybavenim jsou tiskarny, scaner a zpétny
projektor. Pfi vyuce byly vhodné& pouzivany Sbirky uloh pro textové editory, Sbirky tloh pro
tabulkové procesory. Celkové jsou materidlni podminky velmi dobré. Nutné je vSak
dobudovat ob¢ ucebny tak, aby mohly byt splnény stanovené cile.

Obé¢ budované ucebny nejsou zatim po estetické strance na dobré urovni. Bud’ jsou zde staré
nasténky (ve starS$i ucebné€), nebo neni v ucebné k dispozici zZadna nasténna pomitcka ¢i
motivujici materidl. Vybaveni ndbytkem je v nové ucebné velmi dobré a ve starSi jesté
vyhovujici. Celkové byla negativa a pozitiva v rovnovaze, a proto lze psychohygienické
podminky hodnotit jako standardni.

Mens$i pocet zdkd ve skupindch (7 az 9) umoznoval samostatnou praci kazdého Zzaka
u pocitace. Vyucujici tohoto stavu dobfe vyuzivala pfi organizaci vyuky, pfi zadavani ukolt
apfi vybéru poddvanych informaci s ohledem na pfiméfenou ndro¢nost uciva. Vhodné
pouzila v jedné hodiné zpétny projektor nebo nakopirovala na papir tlohy pro zéky jak pro
procviceni uciva, tak i pro noveé probirané téma. Uplatiované formy a metody umoZziovaly
zakiim pracovat individudlnim tempem s dostatecnym prostorem pro aktivni uceni. Zde
vyu€ujici velmi dobfe vyuzivda zidjmu zaki o vypoletni techniku. Organizace vyuky
umoziovala spolupraci zakl. Rychlej$i zaci mohli bez probléml pomahat pomalej$im Zakim.
Organizace, formy a metody vyuky byly hodnoceny jako velmi dobré.

V prabéhu vyuky byla vhodné pouzivana aktualizace uciva praktickymi ptiklady, véetné
mezipfedmétovych vztahti (tvorba plakatu, tvorba tabulek s pfevodem jednotek). V kazdé
sledované hodin€¢ vyucujici provétoval znalosti a dovednosti zakti. Hodnoceni mélo vzdy
pozitivni charakter. Vyucujici svym klidnym vystupovanim a individudlnim pfistupem
vytvarela velice dobrou pracovni atmosféru. Motivace a hodnoceni mély velmi dobrou
uroven.

Komunikace byla zaloZena na vzajemné divéfe. Zaci velice dobie komunikovali
s vyucujicim, samostatné ptichdzeli na rizna feSeni zadanych tloh a v ptipadé kdyz se dostali
do problémt, mohli vzajemné mezi sebou spolupracovat. Vyucujici stacila sledovat jednotlivé
monitory zakd, dobfe pomahala zjisténé chyby odstranit a vyuZit je pro daldi praci. Ke
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zefektivnéni prace chybélo pouziti datového projektoru. Interakce a komunikace byla
hodnocena ve sledovanych hodinéch jako velmi dobra.

Celkové méla sledovana vyuka predmétu prdace s pocitacem velmi dobrou uroveii.

Prvouka

Casova dotace vyuky odpovidd zvolenému vzdélavacimu programu. Casové tematické plany
jsou podrobné rozpracovany, kopiruji vSak obsah pouzivanych ucebnic, a probirana témata
tak pfesahuji ramec u¢ebnich osnov. V jednom piipad¢ byl zaznamendn nesoulad probirané
latky s Casové tematickym planem. Piiprava a planovani vyuky ve sledovanych hodinach byly
priamérné.

Hospitované hodiny byly vedeny vyucujici s odbornou i pedagogickou zptisobilosti a ve dvou
hodinéch vyucujicimi bez odborné a pedagogické zptsobilosti. Tento fakt neovlivnil vyrazné
kvalitu vyuky.

Hodiny probihaly v estetickycha pro vyuku podnétnych kmenovych ttidach. Vyucujici
ptipravili velké mnoZzstvi Skolniho 1 vlastniho didaktického materialu, ktery vSak nebyl
v nékterych hodinach efektivné vyuzit. Materidlni podminky lze hodnotit jako velmi dobré.

V hodinach pfevladala frontalni prace se zdky, metoda fizeného rozhovoru byla v nékterych
fazich vyuky u¢inna. Zakim byl dan dostatedny prostor k vyjadfovani, nové poznatky byly
vyvozovany na zékladé vlastnich zkuSenosti. Negativem né&kterych hodin byla absence
motivujicich relaxa¢nich prvkl a aktivizace pozornosti Zakli pomoci problémovych otazek.
Chybéla zména tempa vyuky, stfidani ¢innosti, ptili§ dlouhd prace s metodickymi listy nebyla
efektivni. Psychohygienické podminky vyuky jsou spolu s organizaci vyuky, zvolenymi
metodami a formami prace hodnoceny primérn¢.

Vstupni a pribéznd motivace mély velmi dobrou troven, zadvérecné hodnoceni hodin a prace
zakl chybélo. Vyuziti basnicek, pohadek a pisnicek v pribéhu nekterych hodin bylo vysoce
motivujici. Vztahy mezi Zdky a vyucujici byly zaloZeny na vzajemné dlvere, zakiim byl dan
dostateCny prostor k vyjadieni vlastniho ndzoru, vyucujici respektovali individudlni
schopnosti zakii a dbali na souvisly a kultivovany projev zaki. Uroveir vyuky v oblasti
motivace, hodnoceni, komunikace a interakce je velmi dobra.

Celkové byla vyuka prvouky ve sledovanych hodindch hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a p¥iprava vyuky jsou v matematice a prvouce hodnoceny jako priimérné,
v ostatnich piedmétech jako velmi dobré. Persondlni podminky pro vyuku ceského jazyka,
matematiky a prdce s pocitacem jsou velmi dobré, pro vyuku ciziho jazyka priimérné,
persondlni zajisténi vyuky obcanské vychovy je nevyhovujici. Materidlni podminky vyuky
prdce s pocitacem na 1. stupni maji velmi dobrou uroverii, na Il. stupni maji priimérnou
urovei, nékteré ucebny maji 7 hlediska materidalniho a didaktického vybaveni citelné
nedostatky. Velmi dobrda uroveii psychohygienickych podminek byla zaznamendna
v piredmétu prdce s poclitacem, ostatni piedméty jsou v této oblasti na priimérné urovni.
Organizace, metody a formy vyuky jsou v Ceském jazyce a v piedmétu prdace s poclitacem
hodnoceny velmi dobie, v ostatnich predmétech priitmérné. Motivace, hodnoceni, interakce
a komunikace maji v Ceském jazyce, prvouce a v piedmétu prdace s pocitacem velmi dobrou
uroveii, v ostatnich piredmétech maji pozitiva a negativa v rovnovaze.

Celkové je vyuka ve sledovanych piedmétech hodnocena jako priimérna.
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HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepce rozvoje skoly vypracovana feditelkou skoly v roce 1997 podéva podrobnou analyzu
stavu Skoly a jejich soucasti a stanovuje hlavni cile dalSiho rozvoje. Dokument je dale
rozpracovan do jednotlivych dil¢ich cilti. Pro obdobi 1999-2001 jsou zpracovany koncep¢ni
zamery, které navazuji na predchozi dokument a déle jej rozpracovavaji zejména v oblasti
zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu. Oba dokumenty jsou redlné, vychazeji
z podminek a prostiedi Skoly, deklarované cile vSak nejsou postupné analyzovany a souborné
vyhodnocovany tak, aby slouZzily jako podklad pro dalsi praci. Pro realizaci vytyCenych
koncepcnich zdmérit byly Méstskému ufadu Klecany zaslany feditelkou Skoly finanéni
pozadavky na rok 1998 a 1999.

Celoro¢ni plan skoly je podrobné rozpracovan do jednotlivych mésicli, stanovuje osobni
zodpovédnost jednotlivych pracovnikl Skoly za splnéni konkrétnich ukold. Jeho soucasti je
iplan kontrolni c¢innosti vychovné vzdélavaciho procesu (hospitace), pedagogické
dokumentace a chodu Skoly. Mési¢ni plany jsou rozpracovany do operativnich tydennich
plant.

Vyuka probiha v 1. - 3. a 6. - 9. ro¢niku podle ucebniho programu Zéikladni Skola ¢;.
16 847/96-2, ve 4. - 5. ro¢niku dle uc¢ebniho programu Obecné skola ¢j. 12 035/97-20. Ucebni
osnovy jsou rozpracovany do Casové tematickych planti, které vSak v nékterych ptipadech
vykazuji formalni nedostatky.

Vlednu 2000 byl zpracovan minimdlni preventivni program, ktery zahrnuje i zpiisob
zapracovani této tématiky do vyuky obcanské vychovy, pfirodopisu, ptirodovédy a rodinné
vychovy v jednotlivych ro¢nicich.

Nabidka volitelnych a nepovinny predméti a zajmovych krouzkii vychdzi z persondlnich
moznosti Skoly. V oblasti nabidky vyuky cizich jazykl a prace s poc¢itatovou technikou jsou
citeln¢ slaba mista, coz vyplynulo i1 z reakci rodict pfi vyplnovani inspekénich dotazniki
zadanych v 6. - 8. ro¢nicich skoly v priib&hu orientacni inspekce.

Pro zéky se specifickymi poruchami uceni jsou vypracovany individudlni vzdélavaci plany,
pro zaky niz8ich ro¢nikti byl zaveden nepovinny predmét logopedicka péce.

Koncepéni zaméry jsou redlné, stiednédobé a krdtkodobé planovani je funkcni, nabidka
volitelnych a nepovinnych predmétii a zajmovych aktivit vykazuje citelné slaba mista.
Celkové je oblast hodnocena jako priimérna.

Organizovani

Kompetence pracovnikl ve vedeni Skoly a také dalSich vedoucich pracovnikti Skoly (vedouci
Skolni druziny, vedouci Skolni jidelny) jsou jasné¢ vymezeny v ramci organiza¢niho fadu.
Organizacni struktura je pro fizeni Skoly funkéni. Zapisy z pedagogickych rad jsou prehledné,
neobsahuji vSak analyzu vysledkl vychovné vzdélavaciho procesu a nestanovuji dalsi cile
a postupy pro zlepSeni daného stavu. Podnéty, pfipominky anaméty pracovnikli jsou
feditelkou vyuzivany v rdmci mozZnosti a podminek Skoly.

Dokumentace Skoly upravujici organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti je fadné vedena.
Rozvrh hodin a délka piestavek odpovidaji psychohygienickym zadsaddm. Netradi¢ni formou
je zpracovan Skolni fad. Obsahuje prava i povinnosti 74kl a stanovuje vnitini pravidla
souvisejici s provoznimi podminkami Skoly. S jeho obsahem jsou Zaci i jejich zdkonni
zastupci prokazatelné sezndmeni.
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Pro zajisténi funkc¢nosti vnitiniho informacniho systému v pavilonové skole pouziva vedeni
Skoly nové vybudovany Skolni rozhlas, vnitini telefonickou sit, standardni nésténky ve
sborovné pro vSeobecné informace, pro ptedavani osobnich informaci ma ve sborovné kazdy
pracovnik svou pfihradku. Vnitini informacni systém pro pracovniky je velmi dobry. Pienos
informaci zakim zajiSt'uji hlavné tiidni ucitelé, tfidni schizky, zakovské knizky a notysky
velmi dobte slouzi k informovanosti rodi¢ii o vysledcich svych déti. VétSina rodict vyjadiila
s touto oblasti spokojenost.

Ustaveny zdkovsky parlament spolupracuje s Radou Skoly a sdruzenim rodicd, jeho
spolupréce s feditelkou Skoly je mal4. Problematickym komunikaénim mistem je i vzajemna
spoluprace vedeni Skoly a Rady Skoly, kde se zastupci rodic¢ti neshoduji s vedenim Skoly
v feSeni jimi navrhovanych zamért. Tato nepfizniva situace méa negativni dopad na celkovou
atmosféru Skoly, chovani a jednadni pracovniki, klima je pfenaSeno i na zdky. Rada Skoly
iniciuje fadu kvalitnich podnétd ke zlepSeni prace Skoly zejména v oblasti vyuziti volného
Casu zakul, v nekterych piipadech vSak fesi zaleZitosti naleZejici kompetencné feditelce Skoly.
Pti Skole bylo zfizeno SdruZeni rodict a pratel skoly.

Vyro¢ni zprava Skoly za rok 1998-1999 poskytuje informace v rozsahu daném zédkonem. Jeji
projednani s pracovniky Skoly v ¢ervnu bylo pfedcasné, nebot’ Skolni rok konci az 31. srpna.

Pro prezentaci Skoly na vefejnosti jsou konany tfidni besidky, celoskolskd akademie a déle
jsou zvefejiovany informace ve Skolni ¢asti Klecanského zpravodaje, vydavaného méstem
Klecany.

Kvalita organizacniho uspovdadani Skoly je velmi dobrd. V oblasti informacéniho
a komunikacniho systému jsou negativa a pozitiva v rovnovdze. Celkové je funkcnost
organizacniho uspoiddani Skoly primérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni skoly pouzivd v operativnim fizeni pracovnikli bézné informacni a komunikaéni
nastroje zabezpecujici dobfe kazdodenni chod Skoly. Demokratické vedeni pracovnikii Skoly
je zalozené na duvéie v kvalitu prace prevazné zkuSenych pracovnikli skoly, kterym je
poskytnut prostor pro jejich ¢innosti i aktivitu. Vedeni Skoly se snazi vytvaret podminky pro
Sir§i spoluucast pracovnikid na cinnostech Skoly, dasledkem jsou naptiklad realizované
koncepcni zaméry v projektu ke vzniku informacniho centra, na némz se vyrazné podileli
pedagogicti pracovnici Skoly, ale v oblasti systematické didaktické prace Skoly tato podpora
itizeni chybi. To je patrné napiiklad ze zapisii z pedagogickych rad (viz vyse). Dilci
nedostatky se také projevuji ve strategickém vedeni pedagogl - na II. stupni nejsou ziizeny
predmétové komise, coz se negativné projevuje mj. v nékterych predmétech vyucovanych
nékolika vyucujicimi, ve funkcnosti a Gi€innosti stanoveného systému kontroly napf. hlubsi
a cilenéjsi didaktickou analyzou z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly.

Zjisténi CSI vramci hospitaéni Ginnosti ukazuji u nékterych vyucujicich na potiebu
systematictéjSiho a profesionalnéjSiho pfistupu (chybi napf. uCinny systém pomoci
nezkuSenym ucitelim), na ovéfovani dopadu dalSiho vzdé€lavani a sebevzdélavani uditeli
ve vyuce (napf. diferenciace ve vyucovani).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vychdzi z potieb a pozadavkid skoly, v ramci
finan¢nich a organiza¢nich mozZnosti Skola akceptuje a podporuje iniciativu pedagogii.
Ucitelska knihovna je soucasti informacniho centra, které svym vybavenim (odborna
literatura, multimedialni zdroje) poskytuje uitelim kvalitni zazemi k sebevzd&lavani. Skola

zvefejnila informace o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki v souladu s ¢l
4 metodického pokynu MSMT ¢;j. 21 366/95-20.
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Pro mimotarifni slozky platu pracovnikl $koly jsou vytvoiena kritéria, kterd podporuji zmény
kvality prace. Chybi vSak pravidelné vyhodnocovani pracovniki, které by mélo vyrazné;si
motivacni ucinek ke zlepSovani kvality prace uciteltl.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikii Skoly ma priomérnou kvalitu
s pozitivnim hodnocenim v oblasti operativniho Fizeni, v oblasti realizace koncepcniho
a strategického vedeni pedagogickych pracovnikit jsou slaba mista. Celkové je oblast
hodnocena priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je vytvofen vii€i celé organizacni struktufe. V oblasti kontroly
vychovné vzdélavaciho procesu pienesla feditelka Skoly nékteré kompetence na svou
zastupkyni. Ob& vedouci pracovnice maji vypracované mési¢ni plany kontrolnich hospitaci.
Vysledky kontrolni (zejména hospitacni) c¢innosti jsou s pracovniky individudlné
projednavany, ptijimana opatieni k napravé zjisténych nedostatkii vSak nejsou dostatecné
efektivni a G€innd. Zaveéry z hospitacni cinnosti  nejsou podrobné analyzovany a
zobecnovany, chybi hlubsi rozbory pedagogické prace ucitelii, vychovného poradenstvi a
zavedeni U¢innych mechanizmii ke zlepSeni jejich prace (nové metody a formy prace,
modernizace a diferenciace vyuky, tvorba casové tematickych planti, vznik pfedmétovych
komisi).

Kontrola technicko materidlni oblasti chodu Skoly je velmi dobrd, kontrola vychovné
vzdélavaciho procesu vykazuje citelné slaba mista. Celkové maji kontrolni mechanizmy
pozitiva i negativa v rovnovdze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Pldanovani je redlné, vychazi z potieb Skoly, nabidka volitelnych a nepovinnych predmétii
a zajmovych krouZkii vykazuje citelné slabda mista. Organizacni struktura je funkcni,
nesoulad mezi vedenim Skoly a Radou Skoly negativné ovlivituje klima Skoly. Vedeni,
motivovdni pracovnikii a kontrolni ¢innost maji priiomérnou uroveri.

Celkové je kvalita iizeni Skoly hodnocena jako priimérnd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité skol
e zapisy z pedagogickych rad

e zapisy z provoznich porad

e Casove tematické pany uciva

e Koncepce skoly na rok 1997 a 1999-2001
e Celoro¢ni plan Skoly

e Rad skoly
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e tfidni knihy (v hospitovanych hodinach)

e katalogové listy (vyber)

e Kritéria pro stanoveni osobnich piiplatkli

e stanoveni soucasné vyse osobnich ptiplatkl

e piehled dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

e pfiristkovy seznam ucitelské knihovny, v€. inventarniho seznamu pomticek informac¢niho
centra

e hospitacni zdznamy feditelky Skoly a jeji zastupkyné

e seznam integrovanych zdravotné postizenych zaka

e zapisy z metodického sdruZeni

e Dotaznik pro feditele pred inspekci

e vyhodnoceni dotazniku pro rodi¢e zakti ZS Klecany ze dne 6. 12. 1999
e Zprava o ¢innosti Rady $koly ZS Klecany

e Usneseni Rady Skoly konané 4. 10. 1999, 23. 11. 1999, 15. 2. 2000

e Diuvodova zprava Rady skoly (k navrhu na odvolani feditelky skoly)
e stanovisko pedagogické rady k navrhu odvolani feditelky ZS Klecany
e piehled zaki pifihlaSenych a odhlaSenych v letech 1996 — 2000

e jednaci fad zakovského parlamentu pti ZS Klecany

e Statut zakovské rady

e Usneseni zakovského parlamentu

e Minimalni preventivni program

e Dotazniky pro rodic¢e zakt

e podkladova inspekéni dokumentace, rozvrh hodin

ZAVER

Podminky vzdélavani ve sledovanych oblastech

Personalni podminky 7 hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti maji ve vyuce
piredmétu Cesky jazyk velmi dobrou urover, pedagogickda a odbornd nezpiisobilost mad
negativni dopad na uroveit vyuky matematiky (2. a 9. roénik) a obcanské vychovy, stavajici
persondlni obsazeni piedméti cizi jazyk ovliviiuje nabidku volitelnych nebo nepovinnych
piredmeétii ¢i zajmovych krouZkii. Problémem je i vékova struktura pedagogického sboru,
ktera dle zjisténi ve vétsiné pripadit nema vliv na kvalitu vyuky. Existence informacniho
centra je pro Skolu pFinosnd, zFizovani pocitacové ucebny a postupnd inovace materidalné-
technického vybaveni vytvireji piedpoklad pro zlepSeni urovné vychovné vzdélavaciho
procesu, nedostatky jsou ve vybaveni a modernizaci uceben zejména druhého stupné.
Postupné opravy topného a sanitirniho systému, elektroinstalace, vnéjSich a vnitinich céasti
paviloni, aredlu a oploceni Skoly jsou dlouhodobym uikolem vedeni Skoly a ziizovatele.

Celkové jsou podminky vyuky hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych vyucovacich predmétech
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Kvalita vzdélavani v Ceském jazyce a v piedmétu prdace s pocitacem je velmi dobra,
v matematice, cizich jazycich, obcanské vychové a prvouce md pozitiva a negativa
v rovnovdze. Pojeti vyuky a zpracovdani casové tematickych planii uciva v nékterych
sledovanych piedmétech neodpovidaly filozofii vzdélavaciho programu Obecnda Skola.

Celkové méla kvalita vzdélavani priomérnou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Jednotlivé oblasti Fizeni tj. planovadni ,organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii véetné
kontrolnich mechanizmii maji priomérnou uroven s dil¢imi nedostatky v oblasti
koncepéniho a strategického vedeni pedagogickych pracovnikit a kontroly vychovné
vzdélavaciho procesu.

Celkové jsou negativa a pozitiva v rovnovaze.

Celkové hodnoceni Skoly

Skola ma priiomérnou uroveri.

V ramci orientacni inspekce nebylo shledino neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii ze
statniho rozpoctu.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Véra Kolmerova V. Kolmerova v. r.
Clenové tymu Mgr. Miroslav Hanzelka M. Hanzelka v. r.

PaedDr. Viaclav Skaéla V. Skalav.r.
V Praze dne 2. kvétna 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pievzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12. 5. 2000
Razitko

Reditelka §koly Podpis
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Mgr. Jana Pocova J. Pocovav.r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dilCi zthodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky urad Praha-vychod 2000-05-29 024 181/00-5079
Ztizovatel Mé&sto Klecany 2000-05-29 024182/00-5079
Rada skoly 2000-05-29 024 183/00-5079

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nebyly podany
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