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Misto inspekéni ¢innosti 391 75 MalSice 232 a 288

Inspekéni ¢mnnost na misté 20. 2. 2023 — 23. 2. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona €. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Charakteristika

Z&Kladni a Mateiska skola Malsice, MaKice 232 (dale ,8kola*) vykonava Ginnost zakladni
Skoly, matetské skoly, Skolni druziny, Skoliho klubu, Skomli jidelny a Skolni vydejny.
K terminu inspek¢ni ¢mnnosti se V zakladni Skole vzdélavalo 252 zakii ve Ctrnacti tfidach
1.az 9. ro¢nku, Skolni druzinu navstévovalo 107 uCastniki ve ctyfech oddélenich a



ve skolnim klubu se v zijmovych krouzcich vzd€lavalo 43 tcastnikd. Matefskd Skola
poskytovala k terminu inspekce vzdélavani 93 détem ve Ctyfech tridach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla do své funkce jmenovand v roce 2021. Provedla analyzu aktualni
situace ana jejim zaklad¢ zacala postupné realizovat dil¢i kroky k modernizaci vzdélavaciho
procesu ve Skole. Funkéné delegovala cast fidicich kompetenci na tfi své zastupkyné, dvé
Zéstupkyné pro zakladni vzdélavani a zastupkyni feditelky Skoly pro predSkolni vzdélavani.
fidici mechanismy dulezité¢ pro cely vychovné-vzdélavaci proces. Koncepce zikladni skoly
se ufelné zamétuje na oblasti, které zasadnim zpusobem ovliviiuyji kvalitu vzdélavani,
piedevsim na vyuzivani aktivizujicich metod a forem prace ve vyuce a sjednocovani pravidel
a pedagogického pfistupu k zakim. Do odbornych diskuzi o sméfovani $koly vedeni vhodné
zapojilo vSechny pedagogy.

V pedagogickém sboru doSlo k vyrazné obmeéné. Aktualn€ je v zdkladni Skole Sest
zatinajicich pedagogi. Uzce spolupracuji se svym mentorem, vyuivaji pomoc ,koude
ve Skole®, kterym je velmi zkuSend pedagozka, a tandemovou wyuku jako efektivni nastroj
Kk pfedavani a sdileni zkuSenosti. Pedagogové se sdruzuji do tzv. u€icich se skupin napfti¢
predméty, zamfuji se na osvojovani inovativnich forem a metod wyuky a ucelné k tomu
vyuzivaji kolegialni hospitace. Ty probihaji za tGcasti vedeni, ¢lena pedagogického sboru
a hospitovaného pedagoga a systematicky napomahaji k profesnimu ristu ucitell. Jasné
formulované cile ptedhospitacniho rozhovoru jsou nasledné analyzovany, doporuceni
a piijata opatfeni maji pozitivni dopad do vyuky. Velmi piinosna je v tomto sméru téz uCast
Skoly v projektu Pomahame skolam k Uspéchu, ktery pedagogim poskytuje inspiraci
a podnéty pro dalsi zlepSovani Vv souladu s potfebami Skoly a koncepénimi zaméry. Dalsi
kontrolni a hospitaéni ¢innost vedeni je planovitd a systematickd. Dil¢i nedostatky
v dokumentaci byly odstranény v pribéhu inspekéni ¢innosti.

Zkusené zastupkyni feditelky pro mateiskou Skolu se podafilo spole¢né s pedagogickym
tymem wvytvoiit koncepci, kterd vychdzi z podrobné analyzy a vede K rozvoji ve vSech
oblastech vzdé€lavani. Zastupkyné fediteky vyrazn¢ zkvalitnila  svoji  odbornost
vysokoskolskym studiem, coz se velmi pozitivné odrazilo jak v fizeni Skoly, tak ve vyuce.
V prostredi vzajemné duvéry vedou UCnn€¢ nastavené mechanismy K mimoradnym
vysledkim pfedSkolniho vzdélavani, na pifpadné nedostatky dokazi pedagogové vcas
reagovat pikladnou evaluaci. Mateiska Skola se zaméfuje na environmentalni vzdélavani
akomplexni pipravu pro zvot. UGinnd spoluprace viech ucitelek spolu s asistenty
pedagoga pfii planovani, piipravé i realizaci vzdélavani vytvari v celé Skole ptiznivé klima.
Zastupkyné feditelky nastavila efektivni systém vyhodnocovani prace pedagogi i ostatnich
zaméstnancl, poskytuje jim potfebnou zpétnou vazbu a kladné je motivuje k dalSimu
profesnimu rozvoji. Pedagogové  vyuzivaji Sirokou  vzdélavaci nabidk u
v souladu s potiebami  Skoly. Ke zkvalitiovani predskolniho vzdélavani vyznamné
napoméhaji podrobné vedena profesni portfolia véetné plant daliho osobnostniho rozvoje
i pfedavani zkuSenosti v rdmci vzajemnych hospitaci, vyrazny pozitivni dopad do vyuky ma
1 vysokoskolské studium zastupkyné feditelky Skoly.

Skola je v§znamné podporovana zizovatelem $koly, s jeho finanéni podporou je pribézné
Zkvalitiovano materialni zdzemi pro vzdélavani. K dalsim upravam vyuzila Skola financni
prostiedky z evropskych fondi v ramci projekti tzv. Sablon, diky kterym byly z‘izeny nové
ucebny, byl obnoven knizni fond $kolich knihoven, provedeny Upravy Skolni zahrady, byla
pofizena nova digitalni technika a polytechnické pomticky. Skola Usp&$né rozviji spolupraci
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se zakonnymi zastupci. Kooperuje téz s dalkimi Skolami v Kkraji a zapojuje se do akci
pofadanych mistnimi organizacemi a spolky, coz vyznamné posiluje prosocidlni kompetence
déti a zaku i jejich vztah k mistu, kde Ziji.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch pfistupovali vyucujici k zakim vstiicné a piatelsky, poskytovali
jim vhodné komunika¢ni vzory a vytvareli tak ve wyuce piijemné pracovni Klima.
Respektovani nastavenych pravidel ze strany zaka se dafilo v rizné mite. Vyuka byla
promyslené pfipravena a Vv souladu se Skolnim vzdélavacim programem. Vzdé€lavaci cile se
vhodné¢ zaméfovaly na rozvoj funk¢énich gramotnosti, vychazely ze znalosti, dovednosti
a zkuSenosti  zakd. VyuCujici zpravidla wvolili zajimavé organizovanou frontalni vyuku
efektivné doplénou skupinovou praci, praci ve dvojici ¢i samostatnou praci podporujici
viastni aktivitu a iniciativu Zaka. Velmi G¢inné byla vyuzita tandemova vyuka systematicky
podporujici zapojeni vSech zak zadavanim diferencovanych ukoli. V ostatnich hodinach
byla diferenciace zaznamenana Vv mensi mife, zejména smérem K zakim nadanym. Asistenti
pedagoga adekvatné podporovali zaky se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami, podpora byla
téZ vhodné poskytovana zakim s odlisnym mateiskym jazykem. Efektivitu osvojovani
novych poznatki  piilezitostné¢  zvySovalo  zafazovani mezpfedmétovych  vztahi
a souvislosti, Zaci byli vedeni k vywvozovani, objevovani a formulovani nazort. Nazornost
vyuky byla vhodné podpofena ucebnimi pomickami a digitdInimi technologiemi, které
efektivnd vywzvali nejen vyulujici, ale téz Zici Ctenaiské dovednosti jsou pribézné
rozvijeny predevSim pii jazykové vyuce. VyuCujici vytvareli pro zaky dostateCny Casovy
prostor pro plnéni zadanych tkoli a zpravidla G¢elné¢ vyuzivali chybu jako soucast procesu
osvojovani nového uciva. Povzbuzovali ziky k dalsi praci okamzitou zpétnou vazbou,
ucelné zarazovani dalSich prvkl formativniho hodnoceni posilujiciho wnitini motivaci zaka
K vlastnimu uceni bylo zaznamendno ptedevsim na prvnim stupni. Zde byly také lépe
didakticky zvladnuté zavéry hodin. Vyucujici poskytovali dostatek Casu na zavéreéné
shrnuti, které je dulezité pro spravné pochopeni nové latky i pro sebehodnoceni zakd.

Pii ¢innosti ve $kolni druzing panovalo vstiicné klima. Ugastnici vyuzivali moznosti hravych
¢innosti, dle vlastniho vybéru si volili zajimavé individualni i skupinové aktivity. Skolni
klub nema stabini zdzemi pro spoleCna setkavani ucCastnikd, je tak omezena piilezitost
relaxace UCastnikti  véetné moznosti piipravy na vyuCovani. Organizovni programu
Skolntho klubu vychdzi vyhradné z aasti v zajmovych krouzcich, jejichz pestrd nabidka
ucelné podporuje seberealizaci wCastnikl, piispivd K jejich  harmonickému  rozvoji
a podporuje smysluplné traveni volného casu.

Empaticky a vstiicny piistup ucitelek Vv matefské Skole vytvarel ve tfidach pifjemnou
atmosféru. Spontanni i fizené aktivity byly ve vyvazeném poméru, sledované ¢innosti mély
spad a nenechavaly Zadné dit¢ pasivni. Ucitelky rozvijely v rannich komunitnich kruzich
prosocialni citéni ischopnost komunikace, zvlast¢ u déti v heterogennich t¥idach.
Seznamovani s rezimem dne napomahalo nové pfichozim détem zafazenym do adaptacniho
rezimu. Ve sledovanych ¢innostech  ucitelky pracovaly s cili stanovenymi v tiéidnim
planovani, zaméfenymi na rozvoj vSech oblasti v¢etné logopedické prevence, adekvatné
zafazovaly seznamovani s tradicemi vztahujicimi se k probihajicimu masopustu. Sirok4a
Skala zvolenych metod a forem prace vychizela z pedagogické diagnostiky, patrna byla
snaha o individualizaci ve vzd¢€lavani. Absolvované seminafe ucitelky inspirovaly pro cilené
vyuzivani podstatnych prvka formativniho hodnoceni, které v praxi G¢elné uplatiovaly.

Béhem vzdélavacich aktivit bylo zajisténo piekryvani piimé pedagogické Cinnosti ucitelek
Vv dostate¢ném rozsahu, spolupracovaly s asistentkou pedagoga a poskytovaly Vv potiebné
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mife podporu détem se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami 1 pies Sirokou Skalu
vzdélavacich aktivit nechybélo jejich zhodnoceni. Spontinni hry déti pii pobytu v pifrodé
napomahaly rozvoji vzijemnych vztahdi, zvnititovani pravidel. Dostatecny a pravidelny
pobyt venku umoziioval détem rozvoj fyzické zdatnosti, terénni dny umoziovaly vzdélavani
Vv piirod¢, rozvoj ekologického citéni i propojeni témat s zivotem kolem nds. Soustavné
pusobeni vSech zaméstnanci Skoly poztivné ovliviiovalo oblast sebeobsluny a rozvoj
spolecenskych a hygienickych navykli, nendsiiné se dafilo vClenovat rozvoj predctenarské
gramotnosti a budovani si vztahu ke kniham.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K hodnoceni vysledkti vzd¢lavani vyuziva Skola pfedevs§im formu pisemného ¢i Ustniho
Zkouseni. Ke zlepSovani vysledkii zaka velmi piispiva i efektivni spoluprace s rodici, kromeé
tradi¢nich zptsobti informovani o vysledcich zakd, jako je elektronicky informaéni systém
¢ tiidni schizky, uskuteciiuje Skola 1 tripartitni schiizky, jejichz dopad na individudlIni
pokrok kazdého zaka je ziejmy. Dalsi cilené aktivity, jako je doucovani ¢i krouzek feCovych
dovednosti, téz piispivaji ke zlepSovani vysledki vzd€lavani. Poztivnim efektem je velmi
nizky pocet nelspéSnych Zzakid, téz pocet neomluvenych hodin je velmi nizky. DalSim
pozitivem je, Ze nadpolovicni v¢tSina zdkd v lofiském  Skolim roce prospéla
svyznamenanim, tyto wvysledky koreluji s nadprimérmymi vysledky pii jednotnych
ptijimacich zkouskach. Pro nadané ziky je urCen krouzek zaméfeny na rozvoj jazykovych
a Ctenaiskych dovednosti, na pfirodovédnou, matematickou oblast a oblast informac¢nich
technologii. N&kteii Zici se zapojili do programu, ktery rozviji zajmy a talenty Zikd. Skola
se praviden& zapojuje do mnoha soutéZ a olympiad. Cinnost obnovil Zikovsky parlament
podporujici téz komunika¢ni kompetence Zaku.

Adekvatni podpora je poskytovana zakim s odlisnym matefskym jazykem formou
intenzivniho Kkurzu pro osvojeni Ceského jazyka jako dalsiho ciziho jazyka, velmi w¢innou
pomoci je plsobeni Cesky hovofici ukrajinské asistentky pedagoga poskytujici konzultace
7akim i zakonnym zastupctm. Skola ma vytvofeny Skolni vzdélavaci program pro Ziky
s odlisnym matefskym jazykem.

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté zajistuje nadstandardné zastoupeny tym tvofeny
nejen vychovnou poradkyni a Skolni metodiCkou prevence, ktera zaroven pusobi jako
socialni pedagog, ale t¢z Skolni psycholozkou, specialni pedagozkou, kariérovou poradkyni,
dvéma logopedickymi asistentkami a Sesti asistenty pedagoga. Péce o Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami je systematicky koordinovana, promyslené nastavena irealizovana.
Pedagogim je poskytovdno w¢inné metodické vedeni. Veasna identifikace zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami i Zakt nadanych jiz na 1. stupni napomaha predchazet
Skolimu netspéchu ¢i rozvijet talent Zaki. Zakladem efektivni podpory je vyuka citliveé
zohledniyjici moznosti a potieby zakl, kdy vyuCyjici planovité vytvareji pro vSechny zaky
prilezitosti pro jejich rozvoj a zazivani Uspéchu. K uspéchu zakd v dalsim studiu pfispiva téz
funkéni kariérové poradenstvi.

Skola se systematicky vénuje prevenci rizikového chovani. Disledné je monitorovana
kvalita Skolniho klimatu, na zaklad¢ zjisténych rizik je realizovdn promysleny preventivni
program. Velmi piinosna je téZ dlouhodoba spoluprace s osvédéenymi externimi odborniky.
Vyulujici poskytuji Zaktm vzory efektivni komunikace. Skole se tak daif vytvaiet pro zaky
piatelské a vstiicné prostiedi. Zjisténé problémy Skola fesi bez odkladu, systematicky hleda
pfiéiny afeSeni individualnich iskupmovych problémi. Nastaveny systém hodnoceni
chovani ma motivacni charakter. K ptsobeni na zaky Skola ucelné vyuziva pochvaly. Déle
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vhodné upfednostiiuje jednani se ziky, které ma vétsi vychovny dopad, pted ukladadnim
kazenskych opatfeni. Snizené znamky z chovani jsou velmi vyjimeénym opatfenim.
Pedagogové v matetské Skole dokazi propojit védomostni a dovednostni cile, specifické
potieby déti a celé spektrum vychovné-vzdélavacich strategii, které vedou k velmi dobrym
vysledkim vzdélavani. Z hospitaéni Cinnosti a analyzy Skolni dokumentace je patrné, ze
dochazi k napliovani vhodné zvolenych cilli, hloubkova a pravidelna evaluace se promita
do zamérti do dalsich obdobi Ucitelé sleduji vzdelavaci pokroky déti pomoci podrobné
vedenych zdznamovych archi pedagogické diagnostiky a portfolii. Zavéry pedagogickych
diagnostik jsou podkladem pro planovité vyhodnocovani na jednanich pedagogické rady
a Vv pifpadé potreby vhodné vyustuji v plany pedagogické podpory. I kdyz matefska Skola
neeviduje vysSi pocty déti s odkladem Skolni dochazky, navdzala uzkou spolupraci se
zékladni Skolou, kde se snazi vyuzivat vysledky vzde€lavani Zakli na prvnim stupni
k modifikaci vlastnich zamért.

Kvalitni pifprava v povinném roce piedskoliho vzd€lavani je systematicky zaméfovana
na pfechod na vyS§i stupen vzd€lavani a U¢nn€ snizuje rizka Skolni nelspé&Snosti.
KaZdodenni vzdélavaci aktivity a mnoho vzdélavacich nabidek od flétny, pies keramiku, az
po doprovodné projekty (napt. zasobovani Skomi jidelny-vydejny zeleninou vypéstovanou
détmi) umoziiuji détem rozvijet se komplexnim zpiisobem. Uzka spoluprace se zikonnymi
zastupci, Klubem rodi¢ti a Skolnim poradenskym pracovistém umoziuje pruzné reagovat na
vzdélavaci problémy, nastavovat podplirna opatfeni a maximalné je vyuzivat. DalSim
vzdélavanim si Skola ve svych fadach zajistila odborné erudovany tym, ktery dokdze
vyuzivat moderni vzdélavaci metody a propojit je s rozvojem klicovych kompetenci. Také
diky prezentaci na vefejnosti a s pomoci kvalitné zpracovanych webovych stranek je Skola
vnimana jako nedilnd soucast obce a zaznamenava velky zajem o umisténi déti i mimo svou
spadovou oblast.

Zavéry
Vyvoj Skoly
-V roce 2021 byla do funkce nové jmenovana feditelka Skoly.

- Skolni poradenské pracovisté bylo doplnéno o Skoliho psychologa a socialniho
pedagoga.

- Pedagogicky sbor byl obménén piichodem Sesti za¢inajicich ucitel.

- Skola je zapojena do projektu Pomahdme $kolam k tisp&chu.

- Doslo k rozsiteni budov skoly o dali tiidy a ucebny, posileno bylo materialni vybaveni
Skoly.

Silné stranky

- Funkéni nastaveni Skolntho poradenského pracovisté a jeho systematickd cCinnost
vyzmamné piispivaji ke zkvalitiovani vychovné-vzdélavaciho procesu.

- Vedeni matetské Skoly podnécuje cely pedagogicky sbor k pribéznému pedagogickému
rozvoji a systematicky provadi evaluaci, ktera vede k vyssi kvalit¢ vzdélavani.

- Pedagogové v souladu s védomostnimi a dovednostnimi cili a potfebami déti vyuzivaji
Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii, které maji motivaéni U¢inek a spole¢né
sdislednym vyuzivinim podstatnych prvkil formativniho hodnoceni umoziuji dosahovat
détem vybornych vysledki vzdélavani.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Formativni hodnoceni vhodné podporujici vnitini motivaci zaka K viastnimu vzdélavani
bylo zejména na 2. stupni uplatiiovano v malé mife.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
- Zejména na 2. stupni vice ve vyuce vyuzivat potencial formativniho hodnoceni.
- Systemati¢téji pracovat S pravidly vzijemnych vztahii ve tfid¢.

- Zvazit moznost rozsifit Sluzby Skolntho klubu i pro ziky, ktefi nejsou zapsani
v zajmovych krouZcich.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Zfizovaci listina Zakladni Skoly MalSice ze dne 27. 2. 2003 v¢etné dodatk

2. Jmenovani do funkce fteditelky Zakladni Skoly a Mateiské Skoly MalSice
ze dne 7. 1. 2021

3. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni k terminu inspek¢ni ¢innosti

4.  Organizacni tad Skoly s u¢mnosti od 1. 11. 2022

5. Skolni ¥ad s G&innosti od 20. 9. 2022

6.  Skolni ¥ad mateiské koly ze dne 5. 10. 2022

7. Skoli vzd&livaci program mateiské $koly ze dne 5. 10. 2022

8.  Skoli vzdélivaci program zikladni $koly Malsice ze dne z 1. 9. 2022 aktualizovany

8. 11. 2022
9.  Skoli vzd&lavaci program $kolni druziny ze dne 23. 2. 2023

10.  Skolni vzdélavaci program pro $kolni klub ze dne 23. 2. 2023

11.  Vnitini tad Skoli druziny s u¢mnnosti od 23. 2. 2023

12.  Vnitini fad Skolntho klubu ze dne 23. 2. 2023

13.  Vnitini fad Skolni jidely s u¢mnosti od 21. 2. 2023

14.  Skolni matrika

15.  Doklady o piijimani ke vzd€lavani, jeho pribéhu a ukoncovani

16.  Tridni knihy v elektronické podobé

17.  Rozvrh vyuCovacich hodin

18.  Zaznamy z pedagogickych rad (aktudlni zipisy a zapisy za posledni Skolni rok)

19.  Vyrocni zprava (za posledni Skolni rok)

20.  Protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach ve vztahu K fizeni $koly — pfijimani
opatieni

21.  Personélni dokumentace zejména ve vztahu ke kvalifikaci

22.  Mzdova a hospodarska dokumentace a Ucetni evidence

23.  Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani déti a zakta

24.  Dokumentace pro kontrolu Skoliho stravovani

25.  Dokumentace pro kontrolu bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti a zaku
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorit,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a
to k rukédm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Martina Baarova, $kolni
mspektorka, vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Be. Jaromir Cermak, $kolni inspektor
Bc. Tereza Rosova, Skolni inspektorka
Ing. Jana Kotyzova, Skolni mspektorka

Mgr. Regina Mihulova, Skolni nspektorka

Bc. Marie Rezabkova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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