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Motto: u€ime se navzajem a vytvarime tak vlastni budoucnost

v vsv

Dostdva se vam do rukou koncepce rozvoje Zakladni Skoly Oskol Kroméfiz, ktera je
propojenim koncepéniho i strategického planu rozvoje skoly na obdobi 2018 — 2022.

PFi jejim zpracovani jsem vychazela z detailniho zpracovani tzv. SWOT matice, ktera v sobé
spojuje prvky klasické SWOT analyzy (silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby) s analyzou
PESTE (identifikace klicovych vlivi prostredi). Cilem bylo nejen popsat vychozi stav, ale
predevsim identifikovat mozné spoustéce zmény a dopad vnéjSich vliv na Skolu. Celou
analyzu zastfesuje stanoveni hlavnich koncepcnich cill a nastinéni profilu absolventa skoly.

PFi vypracovani koncepce rozvoje zakladni Skoly Oskol jsem vychdazela z ustfedniho motta
predlozeného dokumentu ,,U¢ime se navzajem a vytvarime tak vlastni budoucnost”, které
v sobé spojuje dvé uUstfedni strategie, na kterych stavi zakladni skolstvi.

Na jedné strané je to vychova a vzdélani zaka, které na tomto stupni vzdélavaci soustavy
nemuzZe byt zaméreno jinak, nez na budouci vzdélavani, protoze vsichni nasi absolventi maji
pred sebou jesté nékolik let studia a zakladni Skola by je méla vybavit predevsim
kompetencemi zaka ochotného a schopného pfijimat, hodnotit a pouzivat dalsi informace,
nikoli pouze informacemi samotnymi.

SoubézZné s touto hlavni linii by pak ruku v ruce mélo probihat dalsi vzdélavani uditeld, v tuto
chvili nemam na mysli pouze profesni, protoZe to je v naSem vzdélavacim systému pomérné
dobre zakotveno, ale predevSim vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj osobnosti ucitele
jako tzv. nositele zmény. V této fazi vzdélavaciho procesu maji ucitelé v rukou obrovskou
moc predevsim vlastnim pfikladem formovat osobnost budouciho mladého clovéka, ktery
bude Zit ve spolecnosti zaloZené na rychlém rozvoji a neustdlych zménach. V dobé, kdy nasi
absolventi budou hledat profesni uplatnéni, bude spolecnost pravdépodobné fungovat na
odlisnych principech, které dnes jesté nedokaZzeme odhadnout, miZeme jim ale predat
schopnost ucit se a reagovat na ménici se podminky.

Z vlastni praxe a ze zkuSenosti lektora vzdélavacich aktivit pro ucitelské sborovny mohu
konstatovat, Ze ve vétsiné stavajicich kolektivi je zména jako takova pfijimana s nevoli jako
komplikace, nikoli jako pfilezitost a jako jeden zhlavnich cild, kterého bych rada
v dlouhodobém kontextl dosdhla, je vytvofeni pfirozené se uciciho spolecenstvi, jeZ si
z kazdého uspéchu a z kazdého nezdaru bude schopno vytdhnout pozitivni pfinos a podnét
ke zméné v budoucnosti.

Pfi vahach o dalsim rozvoji skoly vychazim ze tfi zakladnich oblasti:

1.  Strucny popis vychoziho stavu
2. Hlavni koncepéni cile dalSiho rozvoje Skoly
3.  Prostiedky k dosazeni téchto cil(i



1. Popis vychoziho stavu

Zakladni Skola Oskol je druhou nejvétsi Skolou v Kromérizi. Je situovana na okraji sidlisté
Oskol v pfijemném a prostorové velkorysém prostredi. Ve Skole pracuje 63 pedagogl a
vychovatell, dalSich 17 nepedagogickych pracovnikd zajistuje provoz skoly. V 17 tfidach
I. stupné a 12 tridach Il. stupné je vzdélavano témér 600 zaka.

V poslednich letech Skola prochazela naroénymi stavebnimi dpravami, které maji
neoddiskutovatelny pozitivni dopad na jeji fungovani. V ramci rozsdhlého projektu

Ill

,Snizovani energetické naro¢nosti ZS Oskol“ byla $kola vybavena unikatnim zdrojem energie
— tepelnym cerpadlem zemé-voda. Na tento zdsah navazovaly dalSi kroky sméftujici
k preméné skoly v ekologicky uUsporny projekt — zatepleni, vyména oken, vymeéna ¢asti

stfechy a dalsi. Je planovana vyména vzduchotechniky ve skolni kuchyni.

Po strance materidlni a technické je skola velmi dobfe vybavena. V ramci pavilonové budovy
je zakim a ucitelim k dispozici 25 kmenovych a 12 odbornych pracoven. Vyucujici maji
k dispozici zazemi ve formé kabinetli a sborovny. Témér vsechny prostory jsou vybaveny
novym nabytkem a zrenovovany. Pro télovychovné aktivity jsou k dispozici dvé télocvicny a
venkovni sportovni areal. Skola ma vlastni kuchyni a jidelnu s elektronickym objednavkovym
systémem.

ZS Oskol se profiluje nékolika vyznamnymi sméry. Z dlouhodobé tradice vychdzi soucasné
pojeti prace se zaky vyZadujicimi podplrna opatreni ve vzdélavani, Skola je metodickym
centrem inkluze. Na prvnim stupni prichdzi s nabidkou logopedickych tfid a trid s prvky
Nontessori vyuky, které jsou v rdmci ¢eského hlavniho vzdélavaciho proudu unikatni. Je také
Skolou podporujici rozvoj télesné zdatnosti zakul, jiz od prvniho roc¢niku nabizi TV jako
nepovinny predmét, od Sestého ro¢niku pak tfidy s rozSifenou vyukou TV se zamérenim na
gymnastiku, atletiku a vSeobecnou sportovni pfipravu.



2. Hlavni koncepc¢ni cile $koly

2. 1. Vytvaret pozitivni Skolni prostredi — ucit se navzajem
Motto: Chovame se k sobé s Uctou, vyzadujeme vzajemnou slusnost, dospéli a déti jsou
partnefi. Vytvarime ucici se spolecenstvi.

2. 2. Zdravé ucit - porozumét potiebé vzdélavat se. Rozvijet détskou osobnost a rozumét ji
Motto: Bereme ohled na miru Zakovych schopnosti. Nedélame z déti Zivé encyklopedie -
vytvafime v 74cich kompetence uZite¢né ve skuteéném Zivotd. Zaci jiz ve $kole prakticky
vyuzivaji, co se naucili. Zajima nas, jaky ¢lovék vyroste z naseho zaka, nejen co vSechno bude
znat a umét.

2. 3. Integrovat — porozumét spolecnému vzdélavani. Mit preventivni program -
porozumét nebezpeci ulice.

Motto: Vénujeme se détem s potiebou podplirnych opatreni, ale nikoho neizolujeme. Uc¢ime
tolerantnosti a schopnosti spolupracovat. Organizujeme besedy pro déti i ucitele,
rozSifujeme cinnost Skolniho poradenského pracovisté. Zajemclm zprostiredkujeme porady
s odborniky.

2. 4. Vytvaret informacni prostiedi — porozumét praci s informacemi.
Motto: Nebiflujeme, ale u¢ime, kde informace vyhledat a jak je pouzit v praxi. Mame a stale
zdokonalujeme primérené technické vybaveni.

2. 5. Sportovat a poradat ozdravné pobyty — porozumét piirodé i sobé.
Motto: Pfi sportu se poznavame i jinak neZ ve Skole. Posilujeme vztah k pfirodé. Ucime se
zdravému Zivotnimu stylu.

2. 6. Porozumét pojmum spolecny zajem, rovné prileZitosti a demokracie

Motto: Spojujeme vékové skupiny, ucime Zzaky mluvit pred lidmi, podporujeme cinnost
Skolniho parlamentu. Pofddame zahraniéni zajezdy, vyménné navstévy, besedy a setkani.
Zduaraznujeme vyuku cizich jazykd.

2. 7. Komunikovat s verejnosti — porozumét si s partnery Skoly.

Motto: Vyzyvame rodi¢e, aby se vyjadfovali k déni ve Skole. Snazime se maximalné
informovat o déni ve Skole, predndsime, publikujeme, aktualizujeme webové stranky.
Vitame odezvu okoli. Otevirame se okolni komunité.

2. 8. Vytvaret zdravé, bezpecné, eticky a esteticky hodnotné prostredi.
Motto: Vlastnim prikladem vychovavame nase zaky k ochrané svérenych hodnot a zdravému
Zivotnimu stylu, vedeme je k respektu k etickym hodnotam.



3. Strategické postupy k dosaZeni téchto cila

3.1. Oblast vychovy a vzdélavani

e Podpora dal$iho rozvoje t¥id s prvky Montessori vyuky (spoluprace s MS Manesova,
zajisténi kontinuity vzhledem k II. stupni)

e Podpora rozvoje tfid se zaméfenim na télesnou vychovu, komplexni podpora TV
(moderni a netradi¢ni pomUcky, nové teamové sporty, zafazeni motivacnich aktivit)

e Podpora integrace a inkluze (ve spolupraci s odborniky a poradenskymi zafizenimi
nastavit co nejlepsi podminky vzdélavani zakl s potfebou podpurnych opatreni,
hlavnim méritkem je zdjem zdka)

e Vytvareni podminek pro ¢innost Metodického centra inkluze a ¢innost vzdélavacich
agentur, které vyuzivaji prostory Skoly — participace na aktivitach téchto instituci

e Podpora rozvoje Etické vychovy (proskoleni pedagogl, zajisténi pfristupu
k metodickym materialim a ucebnicim, priprava projektovych aktivit)

e Podpora vychovy ke zdravému zZivotnimu stylu (zapojeni do projektu Skute¢né zdrava
skola)

e Podpora projektu Mezindrodni bezpecna skola (nové metodické materidly)

e Podpora vyuky jazykl (zapojeni do eTwinningové platformy, proskoleni pedagogu
v ramci metody Clill)

e Navazani spoluprace snovymi subjekty, které by mohly pfinést do vyuky
nadstandartni prvky (jazykové agentury, cestovni kancelare, vzdélavaci a projektové
spolecnosti, podplirné organizace zamérené na profesni rozvoj pedagogl, mentoring
a koucink)

e Podpora ¢innosti Zakovskych organizaci

3. 2. Oblast personalni

e Vytvareni ucicich se spolecenstvi pedagogl v rdmci spole¢ného DVPP pro sborovnu

e Rozvoj osobnosti uditele prostfednictvim planu profesniho rozvoje a profesniho
portfolia

e Vytipovani a proskoleni tymu internich mentor(i z fad pedagogu, ktefi jsou pro
ostatni pfirozenymi autoritami

e Uplatnéni metody 360° - do profesniho rozvoje uclitele zapojit 4 strany (vedeni,
kolegy, Zaky a rodi¢ovskou verejnost)

e Respektovat individualitu pedagogl a motivovat je k co nejlepSim vykonim

e Podporovat rozmanité iniciativy uciteld, ucelné vcleriovat nové prvky do stavajiciho
systému skolni prace



3. 3. Oblast materialné-provozni

v vV

e Vramci spoleéného projektu kromérizskych skol ziskat prostfedky na zajisténi
bezbariérovosti Skolni budovy

e Venkovni pfistavba dalSiho pavilonu, ktery by bylo mozné pfipojit je stavajici budové
s cilem vyresit kapacitni nedostatecnost (oddéleni Skolni druZiny, tfidy s prvky
Montessori vyuky, Skolni informacni centrum, Zakovska knihovna, ucebna pro
Ctenarské aktivity, mistnost pro schilizky Zakovskych a rodi¢ovskych organizaci)

e Rekonstrukce Saten zaka

e Zastinéni ¢asti pozemku a vytvoreni venkovni ucebny, Skolni arboretum

e Uprava prostoru miniparku $kolni druZiny — nové herni prvky s vyuzitim stavajicich
staveb, osdzeni stromy zajistujicimi stin

e Prestavba webovych stranek Skoly s cilem technického i obsahového zkvalitnéni,
vytvoreni jednoduchého systému administrace a aktualizace dat

e Zavedeni elektronické podoby zdkovskych knizek a informac¢niho systému pro
zakonné zastupce

e Prohloubeni spoluprace se strednimi Skolami (spole¢né projektové dny, realizace
¢asti vyucovani v prostorach SS)

e Navazani spoluprace s dalsimi firmami a vyrobnimi podniky (exkurze a pobyty Zaka)

ZS Oskol je velmi dobfe pFipravena dostat ndroénym potiebam moderni doby jak po strance
materidlné-technické, tak po strance personalni. M4 velky potencial, ktery je mozné ucelné a
promyslené rozvijet tak, aby byla schopna pruzné reagovat na potieby ménici se doby.



Vytvaret pozitivni Skolni prostfedi — porozumét si navzajem.
Motto: Chovame se k sobé s Uctou, vyZzadujeme vzdjemnou slusnost, dospéli a déti jsou partnefi.

SLABA STRANKA:

Ohrozeni syndromem vyhoreni, starnuti ucitelského sboru
PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT:

Rozsifeni nabidky spole¢nych akci, teambuilding, spole¢né vzdélavani

SLABA STRANKA:

Tendence nékterych pedagogu k individudlnimu postupu pti reseni
problému, nedUsledné vyZzadovani dodrzovani pravidel pro zaky
JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:

= . .
=2< Zvysuijici se pocet tfid, kde jsou opakované reSeny vychovné problémy
E MIN/MAX MIN/MIN
5 | Potfebu vzdélavani uditelského sboru jsme se rozhodli realizovat Predchdzet a neakceptovat individualistické chovani kolegu je jednim
W | vtésném propojeni s vytvaFenim ugicich se spoleéenstvi. DVPP z nejdulezitéjsich ukoll vedeni. Zejména na Il. stupni musi kolegové
; planovat formou spole¢ného vzdélavani pfimo ve skole nebo na predstupovat pred zaky jako jeden tym a vedeni musi monitorovat a
spolecnych vyjezdnich relaxacnich akcich. pripadné zprostredkovavat spolupraci. Nabizi se opét moznost kladného
Budeme zarazovat vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj osobnosti pUsobeni prirozenych mentort z fad ucitel(.
ucitele, jako lektory vyuzivame zaméstnance Skoly (psycholog, Vzory chovani mezi kolegy jsou vzorem chovani i pro zaky.
specialni pedagozka, vychovna poradkyné).
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Kvalitni prace skolnich leader( a tfidnich uciteld Kvalitni a zkuseny ucitelsky sbor
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSIMI OKOLNOSTMI:
> Vytvareni ptirozenych Skolnich ucicich se spolecenstvi Stély tlak na ucitele, rostouci administrativa
Z | MAX/MAX MAX/MIN
e | Vtak velkém mnozstvi spolupracovnik(l neni sice mozné vytvorit Rada ucitel( se citi byt pod stalym tlakem zplsobenym zejména
| spolecenstvi celého kolektivu nebo viech z3kd. Proto je potfeba mnozstvim zmén, kterymi $kolstvi prochazi. Ukolem vedeni $koly je tyto
< | vytvaret mensi spolecenstvi jak ve tfidach, tak i mezi uciteli a ostatnimi | zmény zodpovédné zpracovat a predlozit v takové formé, kterou jsou
(7]

zaméstnanci. Zde je pak mozné uplatiovat metodu 360° a zapojit do
osobnostniho rtstu ty kolegy, ktefi jsou danému zaméstnanci nebo
zakovi blizci. Praci téchto spolecenstvi je pak nutné podporovat
vSemi dostupnymi prostiedky.

ucitelé a jejich prostfednictvim Zaci pfijmout a vélenit do Skolniho Zivota.
Moznou cestou dalSiho rozvoje je vytipovani a proskoleni tymu internich
mentoru z fad pedagogt, ktefi jsou pro ostatni pfirozenymi autoritami.

PRILEZITOSTI

HROZBY

VNEJSI VLIVY




Zdravé ucit - porozumét potrebé vzdélavat se. Vychovavat détskou osobnost a rozumét ji
Motto: Bereme ohled na miru zadkovych schopnosti. Nedéldme z déti Zivé encyklopedie- vytvafime v Zacich schopnosti (kompetence) uzitecné ve skute¢ném
Zivoté. Zaci jiz ve $kole prakticky vyuZivaji, co se nauili. Zajima nds, jaky ¢lovék vyroste z naseho Zdka, nejen co véechno bude zndt a umét.

SLABA STRANKA: SLABA STRANKA:
Nedostatek ¢asu na vzdélavani a vedeni pocetného ucitelského sboru | Obavy a neochota ¢asti ucitelského sboru pfijimat nové podnéty
S PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT: JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:
=2< Organizované skupinové vzdélavani ,pro sborovnu” v kombinaci Nesoulad kolektivu uditelli, nejednotné celkové pojeti systému uceni a
‘§ s individudlnim vzdélavanim dle zaméreni ucitel( celkové koncepce Skoly
5 | MIN/MAX MIN/MIN
't | Ve $kole jsou skupiny uéitell s réiznou mirou motivovanosti smérem V pfipadé otevieného nejednotného pristupu vytvarime systém
; k osobnostnimu rozvoji a dalsimu vzdélavani. Tyto skupiny se snazime | podplrnych skupin a jednanis cilem navzajem se inspirovat a dohodnout
propojit (pfeneseni motivace a pozitivni vzory). se na spole¢ném postupu. Respektujeme individualitu a snazime se
Kombinace ,,povinného” vzdélavani s individualnim. z postupu kazdého ucitele vytézit to nejlepsi x motivujeme k zaclenovani
Priprava internich mentoru z rad uciteld. novych postupti.
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Vytvareni systému nadstandartnich aktivit doplnujicich vyuku — Tridy s prvky Montessori na prvnim stupni. Logopedické tridy
projektové dny, kulturni aktivity, organizace celoméstskych aktivit OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSiMI OKOLNOSTMI:
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: Nedostatecny zajem verejnosti, nenaplnéni tfid, nezajisténi kontinuity
. Zapojeni co nejvétsiho mnozstvi pedagogl do organizace Montessori tfid na Il. stupni.
§ MAX/MAX MAX/I\/IIN
g Snazime se vytvaret promysleny systém projektovych dnl a tydn( s Skola se v soucasné dobé profiluje tvﬁ'dami s prvky Montessori vyuky.
I | vyuzitim rGznych metod a forem uceni, rozvijeni kompetenci Zaka, Velmi pfinosna je i spoluprace s MS Manesova, kde jsou déti vzdélavany
"2 | jejich dovednosti a postoju (zakladem jsou kazdorocné se opakujici v oddéleni s Montessori prvky a vétsina z nich pak plynule prechazi do
5', akce s obsahem pfizplsobenym jednotlivym roc¢nik{im) prvni tfidy. Zajem ze strany rodicl je znacny. Kontinuita vzhledem k II.
Podporujeme iniciativu uciteli, vytvarime podminky pro realizaci stupni zatim nebyla feSena a patfi ke klicovym otazkam nadchazejiciho
novych aktivit. Cilené zapojujeme do pfipravy co nejvice uciteli a tim | obdobi.
zvySujeme jejich zaangaZovanost. Vzhledem k tomu, Ze se ve mésté oteviraji logopedické tfidy ve vice
Skolach, neni mozné odhadnout, jestli bude v daném roce tato tfida
oteviena. Skola Oskol ma vytvoreny viechny potiebné mechanismy.
PRILEZITOSTI HROZBY
VNEJSI VLIVY




Integrovat — porozumét vzdélavani. Mit preventivni program — porozumét nebezpeci ulice.
Motto: Motto: Vénujeme se détem s potfebou podplrnych opatfeni, ale nikoho neizolujeme. Uéime tolerantnosti a schopnosti spolupracovat.
Organizujeme besedy pro déti i ucitele, rozsifujeme c¢innost Skolniho poradenského pracovisté. Zajemclm zprostfedkujeme porady s odborniky.

SLABA STRANKA: SLABA STRANKA:
Velké mnozstvi zak(l s potfebou podplirnych opatfeni a celkova Nepfipravenost nékterych ucitell byt tzv. ,,nositelem zmény“
naplnénost $koly (obsazeni viech vhodnych prostor) JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:
S PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT: Vznik negativnich emoci a narueni pozitivniho klima tfid a celé koly
=2< Ztizovani pozic asistentl a spec. pedagogl. Adaptace dalsich prostor.
‘§ MIN/MAX MIN/MIN
7 | V nékterych tiidach je velmi vysoky pocet zak( s pfiznanym Tato otazka celkové souvisi s nepfipravenosti nékterych ucitelll na roli
't | podptirnym opatfenim (Skola se timto zpisobem profilovala ,hositele zmény“. Zejména pedagogové s delsi praxi tihnou k postoji ,,chci
; v minulosti). V téchto tfidach je potfeba zachovat nizsi pocty zaku a uz jen ucit”, ktery je ale neobhajitelny. Dalsi hrozbou je posunuti
postupné zde zfidit pozice asistenta nebo specialniho pedagoga. dlchodového véku a neexistence priklady, jak se s touto zménou
Pokud to situace umozni, méli by zde vyucovat ucitelé s potfebnym vyrovnat.
vzdélanim, dalsi vyucujici budou motivovani k cilené zamérenému Resenim by mohlo byt ,,promichani“ uéitelskych skupin a pfijimani
DVPP. mladsich kolegl do ucitelského tymu, které je ispésné ,nastartovano”.
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Zavedena tradice prace se zaky s potfebou individudlniho pfistupu PIné funkéni Skolni poradenské pracovisté
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSiMI OKOLNOSTMI:
> Navazani Uzké spoluprace s partnerskymi organizacemi Financovani kli¢ovych pozic — Skolni psycholozka, specialni pedagozka
~<Zt MAX/MAX I}/IAX/I\/III}J
o Prace se zaky vyzadujicimi podpUrnd opatfeni ma v nasi Skole pevné Clenové SPP tvofitym, Uspésné se dopliuji a spolupracuji se vsemi
| zavedend pravidla a vychazi z tradice $koly. zaméstnanci Skoly na realizaci preventivnich programu i feSeni aktualnich
< | Budeme stavét na velmi uzké spolupraci s partnery v této oblasti situaci. Jejich ¢innost by bylo dobré vice otevrit vefejnosti — vytvoreni
@ | (SPC, PPP, SVP, SPOD a dal3i). Cestou rozvoje je metodické centrum vlastniho prostoru na strankach skoly, elektronicka schranka divéry.
inkluze, které bude pokracovat i v nadchazejicim obdobi. Z hlediska financovani téchto pozic se jevi jako redlné zapojeni do dalSiho
Clenové SPP Uzce spolupracuji s fadou instituci a organizaci. Vytvafime | kola $ablon v roce 2019.
si sit kontaktU s cilem pomoci zakim. Za odchazejiciho metodika prevence je tieba proskolit nastupce.
PRILEZITOSTI HROZBY

VNEJSI VLIVY




Vytvaret informacni prostredi — porozumét praci s informacemi.
Motto: Nebiflujeme, ale u¢ime, kde informace vyhledat a jak je pouzit. Mame a stdle zdokonalujeme primérené technické vybaveni.

SLABA STRANKA:
Systém ochrany dat pred zneuzitim
PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT:

SLABA STRANKA:
Systém webovych stranek skoly
JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:

” Vyuziti metodického vedeni zfizovatele a funkce povérence GDPR Nedostatecna informacni hodnota stranek
<Zt MIN/MAX MIN/MIN
& | V nasledujicim obdobi Ceka vsechny instituce fada zmén v souvislosti K fenoménlm soucasnosti patii neodmyslitelné webové ¢i facebookové
:_,’ se zménou legislativy tykajici se ochrany citlivych dat. Tyto zmény se stranky instituci. Zaci a jejich zakonni zastupci jiz zcela pfirozené
2 promitnou do vSech oblasti Zivota Skoly. Postupné bude tfeba osetfit | vyhledavaji potfebné informace prioritné ddlkovym pfistupem. Jednim
@ | danou tematiku jak po strance materialni (zamezeni pfistupu), tak po z hlavnich cila je tedy modernizace stranek se zamérem technického
strance technické (systém ochrany elektronicky uchovavanych a (zobrazeni v mobilnich zatizenich) i obsahového zkvalitnéni. Dale bude
predavanych dat). Pozornost je vénovana prabéznému informovani vénovana pozornost vytvoreni systému jednoduché administrace a
vsech pracovnik( skoly a aktualizaci vSech zakladnich dokumenta. aktualizace dat.
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Ovéreny systém propojeni teorie s praxi, vytvorena sit vazeb Pomérné dobré vybaveni Skoly didaktickou a IT technikou
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSIMI OKOLNOSTMI:
> Posileni motivacniho plsobeni na Zaky - propojeni teorie s praxi Zastaravani techniky a nedostatek prostifedkd na obnovu
Z | MAX/MAX MAX/MIN
e | Ve Skole je vytvoren systém promysleny spoluprace s dalSimi Vybaveni Skoly jsme doposud fesili pfevainé formou zapojeni do projekt(.
| institucemi v regionu s cilem jednak propojit uc¢ebni latku s praxi a Technika vSak velmi rychle zastarava nebo se opotfebovava. V rozpoctu
< | jednak pfipravit Zaky na budouci profesni orientaci. Otevieny prostor | od zfizovatele zatim nenachazime dostatek prostfedkd (nedochazi
(7]

vidime v prohloubeni spoluprace se stfednimi Skolami (spole¢né
projektové dny, realizace &asti vyucovani v prostorach SS atd.) a

v navazani spoluprace s firmami (exkurze a pobyty 7aka). Zadouci je i
spoluprdce s partnery Bezpecné komunity Kroméfriz.

k navyseni), proto preskupujeme prostredky z jinych kategorii.
Hledame nové fedeni, jak vybavit véechny t¥idy IT technikou (Sablony
2019). Po zavedeni a doladéni elektronickych tfidnich knih planujeme
zavézt elektronické zakovské knizky a informacni systému pro rodice.

PRILEZITOSTI

HROZBY

VNEJSI VLIVY




Sportovat a poradat ozdravné pobyty — porozumét prirodé i sobé.
Motto: Pti sportu se poznavame i jinak nez ve Skole. Posilujeme vztah k ptirodé. U¢ime se zdravému Zivotnimu stylu.

SLABA STRANKA:

Kapacita télocvicen, Uprava pozemku v okoli Skoly

PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT:

Vyuziti vyhodné polohy skoly, Uprava Skolniho pozemku naruseného

SLABA STRANKA:

Zhorsujici se kvalita pohybovych dovednosti u velkého procenta zaku
JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:

Snizujici se kvalita poskytovani sportovniho vzdélani a vychovy, uniky zaku

% stavbou (venkovni u€ebna, arboretum). prostfednictvim uvolnéni z TV ze zdravotnich davod

‘§ MIN/MAX MIN/MIN

% | Zejména v zimnich mésicich se do télocviény musi vejit dvé tfidy. Tuto | Dlouhodobé pocitujeme snizujici se zajem 73k o télesnou aktivitu, na

‘08 | situaci budeme fesit vyuZitim okolnich sportovist (zimni stadion, druhé strané patfi TV mezi nejoblibenéjsi predméty. Mame vytvoren tym

; plavecky stadion). Skolni pozemky byly v minulych letech naruseny aktivnich a iniciativnich vyucujicich, ktefi stale hledaji nové cesty, jak TV
stavebnimi Upravami. Nabizi se mozZnost zastinéni ¢asti pozemku a zatraktivnit (nové prostory, moderni a netradicni pomucky, nové
vytvoreni venkovni u¢ebny, je pfipraven prostor pro skolni teamové sporty). Uvolnéni z TV feSime individudlné a zakim poskytujeme
arboretum. Prostory parku SD je potieba dovybavit venkovnimi podplrna opatreniiv oblasti TV (zafazeni relaxacnich a zdravotnich
sportovnimi prvky. Budeme vyuzivat vlastni dopravni hristé. prvk()
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Sportovni tfidy a celkova Uroven sportovni pfipravy ve sSkole Systém sportovné zamérenych aktivit zafazenych do vsech rocniki
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSIMI OKOLNOSTMI:
Zefektivnéni a prohloubeni spoluprace Rizika vychazejici z BOZP a rostouci ndrocnost nadstandartnich aktivit

% MAX/MAX MAX/MIN

g Tridy se zamérenim na sport patfi k dlouholeté Skolni tradici stejné Jednotlivé nadstandartni aktivity (Skoly v ptirodé, kurzy, vyjezdy, sportovni

I | jako vysokd Uroven sportovni pfipravy. Spole¢né se vSemi vyucujicimi | soustfedéni) se snazime organizovat s co nejmensi finan¢ni narocnosti.

2 | budeme dbat na udrZovani kazné a pozitivniho klima ve sportovnich | Ekonomicky slabsim rodinam se budeme snaZit situaci usnadnit

5', tridach. Do nadstandartnich sportovnich aktivit, které Skola tradi¢né zapujcovanim sportovnich potieb a vytvafenim podminek pro ¢erpani

porddd, budeme zapojovat i dalsi tfidy a jejich u¢itele. Zaky Il. stupné
budeme motivovat k poradani a organizovani sportovnich akci pro
mladsi déti.

socialnich a dalsich podparnych prostiedkt. Dlouhodobéjsi akce
planujeme s rozvahou (jedna na roc¢nik béhem roku). Pfi zajisSténi
sportovnich akci spolupracujeme se sdruzenim rodicq.

PRILEZITOSTI

HROZBY

VNEJSI VLIVY
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Porozumét pojmu spolecny zajem, demokracie a naSemu postaveni v Evropé
Motto: Spojujeme vékové skupiny, u¢ime zaky mluvit pred lidmi, podporujeme ¢innost Skolniho parlamentu. Pofddame zahraniéni zajezdy, vyménné
navstévy, besedy a setkani. Zdlrazriujeme vyuku cizich jazykd.

SLABA STRANKA:

Skolni knihovna a kolni informaéni centrum — nedostatek prostoru
PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT:

Spoluprace s méstskou knihovnou, venkovni pristavba pavilonu Skolni

SLABA STRANKA:

Mezindrodni druzebni spoluprdce, eTwinnigové aktivity a projekty
JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:

Casova naro¢nost jednotlivych aktivit, organizaéni zabezpe&eni

” druZiny
~<Zt MIN/MAX MIN/MIN
= Pocitujeme pottebu vytvoreni $kolni knihovny a zfizeni mistnosti, ktera | Skola nema navazanu druZebni spolupraci v ramci mezinarodnich vztaha.
‘u’_’, by slouzila jako informacni centrum, ucebna pro ¢tenarské aktivity, Prvotnim feSenim by mohlo byt nastaveni téchto kontaktd v ramci
2 nebo mistnost pro schizky Zzakovskych a rodi¢ovskych organizaci. eTwiningové platformy, ktera podporuje spolupraci evropskych skol
@ | Regenim by mohla byt venkovni pristavba pavilonu Skolnich druzin a | postavenou na pouzivani informacnich technologii. Je tfeba dobre
trid s Montessori vyukou. Uvolnéné prostory by mohly poslouzit jako | promyslet moznost trvalého zarazeni téchto aktivit do planu skoly, aby
jazykové ucebny a ucebny pro praci v délenych skupinach. bylo mozZné zajistit trvalou udrzitelnost a efektivitu.
Planujeme znovu poradat dlouhodobé jazykové zahranicni zajezdy pro
zaky, vidy jeden za dany skolni rok (vystfidat jednotlivé zemé)
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Aktivity probihajici napfi¢ rocniky Cinnost $kolniho parlamentu.
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSiMI OKOLNOSTMI:
. Posileni spoluprace a jeji systematizace Casova naro¢nost jednotlivych aktivit ze strany 74k i vedoucich ugitell
§ MAX/MAX MAX/MIN
g Velkou a cenénou tradici Skoly jsou aktivity probihajici naptic¢ ro¢niky Ve skole zatim nefunguje Zakovska organizace, iniciativni Zaci se zapojuji
= | (vzdjemna vyuka, spole¢né vyjezdy, spolecné projektové dny). Tyto do spolecnych aktivit méstského Zakovského parlamentu i do méstskych
"2 | aktivity maji prokazatelny vliv na posileni pozitivniho klima ve Skole. diskuznich fér. Bude tfeba vytipovat vhodného pedagoga, ktery by byl
5', PrilezZitosti k zefektivnéni spoluprace muze byt vypracovani planu, schopen iniciovat a organizacné uchopit ¢innost Zakovské organizace.

ktery by zahrnoval akce pravidelné zafazované i jednorazové.
Planujeme také zarazeni aktivit novych (projektové dny s etickou
vychovou, dny napfic Skolou, patronaty zaku vyssich ro¢nikd nad
mladsimi zaky, apod.)

Cestou postupnych kroki (navazani spoluprace s celostatni organizaci,
proskoleni pedagogti, vytipovani Zakovské skupiny, zpracovani plana
moznych aktivit, zapojeni do stavajicich aktivit a projektd, atd.) budeme
postupovat k vytvoreni fungujici Zakovské organizace.

PRILEZITOSTI

HROZBY

VNEJSI VLIVY
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Komunikovat s verejnosti — porozumét si s partnery skoly.
Motto: Vyzyvame rodice, aby se vyjadrovali k déni ve Skole. Snazime se maximalné informovat o déni ve skole, pfednasime, publikujeme, aktualizujeme
webové stranky. Vitdme odezvu okoli. Otevirame se okolni komunité.

SLABA STRANKA: SLABA STRANKA:
Zajisténi bezbariérového pristupu do vSech prostor Skoly Komunikacni prostifedky neodpovidajici pozadavkim doby
PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT: JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:
> Investice od zfizovatele, zapojeni do spole¢ného projektu zakladnich Mozné snizeni zajmu o Skolu, zejména ze strany mladé generace rodicu,
=2< skol ktefi jiz vyzaduji urCity komunikacni standart
‘§ MIN/MAX MIN/MIN
5 | V soulasnosti $kola neposkytuje moznost bezbariérového vstupu do Jednim z hlavnich cili bude pfestavba webovych stranek skoly, jiz by
‘48 | svych prostor. V ramci spole¢ného projektu kroméfizskych zékladnich | méla pfedchazet podrobna analyza informacnich potieb $koly. Nové
; Skol zastiténém oddélenim rozvoje mésta bude mozné ziskat zavedena elektronicka podoba tfidnich knih a s ni propojeny systém
prostfedky z dotace EU. Je zpracovan projekt smérujici ke rozvrhi a zastupovani uciteld je prvnim krokem k prechodu skoly na
komplexnimu reseni této situace, diky kterému bude ve Skole moderni komunikacni systémy (elektronicka podoba Zakovské knizky,
zajisténa pristupnost na vsech poschodich. Je pripraven projekt komunikacni systém zaloZzeny na dalkovém pfistupu atd.).
prestavby Saten, jehoZ prvni faze je naplanovana.
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Tradi¢né dobré jméno a postaveni Skoly jako vyznamné instituce Funguijici systém spoluprace s partnerskou organizaci rodicu
mésta, mnozstvi funguijicich kontaktd OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSiMI OKOLNOSTMI:
> PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: Nezajem &asti rodicd o déni ve 8kole. Narueni pfiznivého klima nékterych
~<Zt Navazovani spoluprace s novymi subjekty v oblasti nadstand. vyuky tfid diky nestandartnim postupim nékterych zdkonnych zastupcu.
'ﬂ_ﬂ MAX/MAX MAX/MIN
o Skola ma navazanu velice hustou sit s partnerskymi organizacemi Dobra spoluprace se Sdruzenim rodi¢l, potazmo také se Skolskou radou je
< | mésta, s matefskymi a predevsim stfednimi skolami. V dalSich letech velmi cenénd vSsemi zaméstnanci Skoly. Tato spoluprace bude i nadale
@ | se budeme zaméfovat na navazovani spoluprace s novymi subjekty rozvijena se zamérenim na zkvalitnéni komunikace mezi Skolou a
(jazykové agentury, cestovni kancelare, vzdélavaci a projektové zastupci rodica a zapojenim vétsiho procenta rodicti a ucitelt do aktivit.
spolecnosti, podplirné organizace zamérujici se na profesni rozvoj Existuje bohuZzel ¢ast rodica, ktefi voli neadekvatni zpisob komunikace.
uciteld, mentoring, koucink, atd.). S témito rodici se snazime komunikovat pomoci podpurnych organizaci.
PRILEZITOSTI HROZBY
VNEJSI VLIVY
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Vytvaret zdravé, bezpecné a esteticky hodnotné prostredi.
Budujeme, opravujeme, modernizujeme. Vlastnim prikladem vychovavame nase Zaky k ochrané svérenych hodnot a zdravému Zivotnimu stylu.

SLABA STRANKA:
Zapojeni Skoly do projektu Eticka skola — ziskani ocenéni
PRILEZITOST, JAK JI ELIMINOVAT:

SLABA STRANKA:
Prostory pro praci Skolni druziny, Skolni klub
JAKE HROZBY S SEBOU PRINASI:

” Navazani uzké spoluprace s organizacemi podporujicimi rozvoj EtV, Neuspokojeni zajmu zakl o Skolni druzinu, stagnace v dusledku
<2t vyuziti aktivit v rdmci MAP, projekty na podporu EtV nevhodnych podminek
|°'_= MIN/MAX MIN/MIN
| Aby mohla byt EtV natrvalo vélenéna do systému akci $koly, bude Cinnosti péti oddéleni 8kolni druZiny probihaji (az na jednu vyjimku)
ﬁ potieba proskolit pedagogy motivované napriklad tcasti na v kmenovych tfidach. Toto rfeSeni neni pfinosné pro zadnou ze
@ | konferencich Nebojme se etické vychovy, které spoluporadame zGc¢astnénych stran. ReSenim by mohla byt pfistavba venkovniho
v ramci MAP. Silnym motiva¢nim prvkem bude i vliv vedeni Skoly pavilonu skolnich druzin, ktery by bylo mozné pripojit ke stavajici
(feditelka, ¢len rady Skoly), které se podili na koordinaci EtV v kraji a budové. Urcita perspektiva se nabizi ve vyuZiti ¢asti stavajici budovy, kde
lektorské ¢innosti a mlze tak do skoly prinést podplrné materialy. je situovan skolni byt prostory kuchyné (vazan ndjemni smlouvou)
SILNA STRANKA: SILNA STRANKA:
Realizace projektd zamérenych na EVVO Dlouholeta ucast v celoskolnich projektech Bezpecna skola, Skola
PRILEZITOST, KTERA SE OTEVIRA: udritelného rozvoje, Vzdélany 74k — budoucnost Evropy aj.
Zapojeni $koly do projektu Skute¢né zdrava $kola a dalsich OHROZENI TETO SILNE STRANKY VNEJSiMI OKOLNOSTMI:
Zevsednéni aktivit, které se opakuji. Nedostatek novych iniciativ.
% MAX/MAX MAX/MIN
g Do Zivota Skoly jsou v€lenény také aktivity zamérené environmentalni | Aktivity za§t|'téns': vySe zmifovanymi projekty jsou trvale vélenény do
I | vychovu a zdravy Zivotni styl. ProtoZe v poslednim obdobi doslo Zivota Skoly, do SVP a do plana doplriikovych aktivit. V jejich ramci budeme
"2 | k vyraznym zménam v oblasti Skolniho stravovani, nabizi se moznost i naddle rozvijet Zakovské kompetence a naplfiovat nékteré vyukové
5', podpofit osvétu a informovanost Zakd, rodica i vefejnosti obsahy. Je ale potieba, aby bylo téma zdravi a bezpeci neustale

prostfednictvim projektu Skutecné zdrava Skola, ktery pfinasi
uceleny systém poznatk, ucebnich a metodickych materialt a
postupl v oblasti zdravého Zivotniho stylu.

ozivovano novymi aktivitami a navazovanim novych vazeb na partnerské
organizace. Nové vedeni s sebou prinasi metodické materidly pro praci

v ramci projektu Mezindrodni bezpeéna skola, ze kterych bude mozno

v budoucnu Cerpat. Budeme se také zamérovat na nové formy realizace
stavajicich obsahl — napf. dny napfi¢ Skolou, dny s etickou vychovou.

PRILEZITOSTI

HROZBY

VNEJSI VLIVY
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V Kroméfizi dne 19. 11. 2018 Mgr. Hana Ginterova

feditelka Skoly

Koncepce Skoly na obdobi let 2019 — 2022 byla projednana a schvalena Pedagogickou radou
dne 19. 11. 2018

Projednana a schvdlena Radou skoly dne 11. 12. 2018

Platnost dokumentu od 1. 1. 2019



