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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéieni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cinnosti provedené podle § 174 odst. 2 pism. b) az c) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich piedpisii, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
prubéhu a vysledkli vzdélavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani.

Charakteristika
Mateiska skola Pardubice, Wintrova II 579 (dale ,,8kola“), ktera vykonava ¢innost matetské

Skoly a Skolni jidelny, sidli v klidné ¢asti mésta v jednopatrové vile obklopené zeleni.
Vzdé€lavani je realizovano ve dvou tiidach, v jedné jsou evidovany déti ve v€ku 2 az 4 roky
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a ve druhé v rozpéti 3 az 6 let. V dob¢ inspekéni Cinnosti §kola vykazovala 43 déti, z toho
pét v povinném piedskolnim vzdélavani, z nich jedno bylo se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Pfijimany jsou také déti mladsi tii let, k 1. 9. 2020 jich bylo pét. Ve Skole
se vzdélava také jedno dité s odlisnym matetskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka stoji v ele $koly od zaFi 2019. Pribézné se seznamuje s pozadavky pravnich
které vychazeji z koncepce zpracované ke konkurznimu fizeni. Napomocné ji je mij.
zapoCaté studium pro feditele $kol K naplnéni ptedpokladi pro vykon této funkce
a zkuSenosti ziskané pii feseni problémovych situaci.

Do praxe je zavadén teditelkou noveé nastaveny evaluaéni systém, jehoz oblasti hodnoceni
koresponduji s kritérii vychazejicimi z modelu tzv. kvalitni Skoly. V této fazi neni ziskavan
dostatek potiebnych zjisténi pro pfijeti ucinnych opatieni pro zlepSeni daného stavu.
Ucitelky byly zapojeny do SWOT analyzy, jejiz vysledky nyni feditelka zpracovava a chce
je vyuzit ke stanoveni dal$ich strategickych postupti. Ve $kole pravidelné probihaji jednani
pedagogické rady, kterd se zabyvaji organiza¢nimi i pedagogickymi zalezitostmi, ptijimany
jsou zde i dil¢i ukoly a cile pro dalsi obdobi. K zajisténi bezproblémového bézného
fungovani Skoly jsou kromé pravidel nastavenych ve vnitinich dokumentech a fadech
vyuzivany tydenni provozni porady.

Reditelka se po nastupu do funkce zaméfila na poznani principt diive nastaveného chodu
Skoly, ve kterém se odrazelo ne pfili§ pozitivni pracovni klima ovliviiujici vyznamnou
obménu zaméstnanct. I kdyZ ve Skole jiz doslo k dil¢imu zlepSeni interpersonalnich vztahi,
zatim se plné nedafi vytvofit pracovni tym zaloZeny na vzajemné spolupraci podpotené
vzdjemnou otevienou a respektujici komunikaci vSech zaméstnanci. Ptesto personalni
obsazeni Skoly umoziuje realizovat vzdelavaci zaméry nastavené ve skolnim vzdélavacim
programu.

Soucasny pedagogicky sbor s rozdilnymi vzdélavacimi zkuSenostmi jednotlivych ¢lend,
jehoz soucasti je i asistent pedagoga, je téméf plné odborné kvalifikovany. Pouze ucitelka
se zkracenym pracovnim Gvazkem (0,4) pozadovanou kvalifikaci teprve ziskava. Kolektiv
doplilyje Skolni asistentka, kterd je i¢inn€ napomocna pii vzdélavani nejmladSich déti. Tato
pracovni pozice vznikla na zakladé vyuziti dotaéniho programu. Reditelka vytvati podminky
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii s ohledem na finanéni moZnosti a potieby
Skoly a na osobni zdjem pedagogt. Pfiznivé pro inovaci didaktickych postupt se jevi
vzajemné hospitace, které probihaji zejména ve tfidé mladSich déti. ZkuSena ucitelka
je v této tiid€ odborné napomocna uditelce s kratkou pedagogickou praxi. P¥inosnou zpétnou
vazbu ucitelkdm poskytuje feditelka na zaklad€ hospitacni Cinnosti, méné jiz asistentu
pedagoga pro vyuziti jeho pedagogického potencialu.

Vzdélavani déti vychazi znové zpracovaného Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani ,,Svét kolem nas aneb PODZIM, ZIMA, JARO, LETO* (dale ,,8kolni
vzdélavaci program®), ktery zohledituje podminky Skoly. Nastaveny vzdélavaci obsah
je dobrym zakladem pro dalsi tviiréi pedagogickou praci. Jeho integrované pojeti (propojeni
vSech pozadovanych vzdélavacich oblasti) se promita do tfidniho vzdélavaciho programu,
pro jehoz tvorbu je hledan optimalni zpiisob. Ve vzdélavacim procesu se vSak projevilo,
ze aktualn€ uplatiované pojeti plné nepodporuje vyuziti jeho mozné efektivity ve prospéch
rozvoje ditéte. Planovani konkrétni vzdélavaci nabidky na celou délku realizovaného
integrovaného bloku pfili§ nepodnécuje cilené reagovani na poznatky z hodnoticich
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mechanismi (kvalita osvojenych dil¢ich kompetenci détmi, pedagogicka diagnostika,
hodnoceni vlastni pedagogické prace) v kratsim vzdélavacim useku. Ty se sice ¢aste¢né
promitaji do hodnoceni celého bloku, ale jiz mén¢ do dalsiho pedagogického ptisobeni. Piili§
zfejmé neni ani zohlediiovani vékoveé smiseného kolektivu, kromé ¢asti vzdélavaci nabidky
pro déti, které plni povinné piedSkolni vzdélavani.

V prubéhu $kolniho roku je zakladni vzdélavaci obsah dopliiovan zejména poznédvacimi
a spolecensko-kulturnimi aktivitami, které napomahaji napliovani rozli¢nych vzdélavacich
cilti, potazmo osvojovani zakladu dil¢ich kompetenci, prostiednictvim ptimych a nejednou
i hlubsich prozitk. Mnohé akce probihaji na zakladé kontaktu s dal$imi institucemi
a organizacemi, nékdy za Gi¢asti rodi¢a. Skola také zprostiedkovava i nadstandardni innosti,
které posiluji individualni rozvoj ditéte (projekt ,,ekologie®, plavecky vycvik, seznamovani
s anglickym jazykem).

Vnitini prostfedi skoly plisobi esteticky, je upravené a funkcné zatizené, ptiznivé ovlivituje
pobyt déti ve Skole, dbano je na sebeprezentaci kazdého ditéte. Vedeni Skoly se zejména
Vv soucinnosti se zfizovatelem snazi neustale zlepSovat stav Skolni budovy a jejiho okoli.
V poslednim dvouletém obdobi doslo naptiklad k vyméné stie$ni krytiny a instalaci nové
vstupni branky a bezpec¢nostnich zavirani vstup do Skoly, které napomohly ke zvySeni
ochrany déti. Ke zkvalitnéni materialnich podminek vzdélavani Skola vyuzila také dotacni
program a dalsi ziskané mimorozpoctové finance, napi. sponzorské piispévky, vétSinou
od rodic¢u déti, a vytézek ze sbéru papiru. Tyto finance byly vyuzity mj. k potizeni hernich
prvkl na Skolni zahradu, knihovny a knih détskych i odbornych pro pedagogy, nebo
k vytvofeni novych webovych stranek Skoly. Méné rozmanité se zatim jevi zastoupeni
didaktickych pomicek pro déti mladsi tii let a nacini k pohybovym aktivitdm. Ptesto
materialni podminky umoziiuji v plném rozsahu napliovat zaméry $kolniho vzdélavaciho
programu. Pievazné volny pfistup déti k hrackam a ¢asti didaktickych pomtcek ptirozené
podporuje jejich samostatnost a aktivitu pii spontannim vyziti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Zhlédnuté vzdélavani probihalo vV pevnéj$im rezimu se snizenou provazanosti spontannich
a fizenych ¢innosti. Jeho plynulost naruSovaly prostoje v disledku zvySené organizovanosti
spojené napf. s hromadnymi pfechody déti ke spole¢nym ¢innostem nebo zejména ve tiidé
starSich déti pfi stolovani, kdy vétsina ¢ekala na jednotlivce. V prubéhu inspekéni ¢innosti
jiz feditelka zareagovala na podnéty Ceské $kolni inspekce a zkusila nastaveny systém
CasteCné inovovat. Pozitivni dopad na déti naopak mélo respektovani psychosocialnich
podminek z hlediska pobytu venku a potieby spanku a odpocinku jednotlivych déti po obéde.
V té dob¢ deti mély moznost vénovat se jinym klidnym aktivitdm, nejstar§Sim détem byla
predkladana vzdelavaci nabidka podporujici ispéSny néstup do 1. ro¢niku zékladni Skoly.

V rannim a odpolednim ¢ase déti mély prostor pro spontanni vyziti. To vytvarelo kvalitni
predpoklady k navazovani a upeviiovani kamaradskych vztaht. Déti si volily aktivity
pfevazné samostatné podle svého zajmu. Motivaci jim byly volné piistupné hracky,
pomucky a rizné pestré piipravena didakticky zaméfena nabidka ¢innosti, n€kdy souvisejici
s hlavnim tématem. Ranni herni aktivity zprvu probihaly v obou tfidach v tviiréi a ptijemné
atmosfétre. Ve tfidé mladSich déti se velmi pfizniv€ promitlo soubézné plisobeni ucitelky
a Skolni asistentky, jejich respektovani rozpolozeni ditéte pti vstupu do tiidy i reagovani
na pfani déti s poskytnutim dal$ich u¢innych podnét pro rozehrani hry. Toho se jiz méné
dostavalo ve tfidé starSich déti, coz se u nékterych odrazilo v pfechodné ztraté¢ smysluplnosti
hry, obcas spojené se zvySenym hlukem a drobnymi rozepiemi. Zde se rovnéz projevila
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absence spolecné nastavenych pravidel vzajemného souziti (napt. pritbézny uklid hracek,
hlasitost projevil) a nejednotné uplatiovany pedagogicky styl.

Minimalné ptilezitosti k rozhodovani o vybéru a obsahu aktivit mély déti v bloku fizenych
¢innosti. Ty byly realizovany se vSemi détmi spolecné S vyuzitim obvyklych metod prace
bez rozliseni obsahu vzdélavaci nabidky a ohledu na zvlastnosti vékove smisSeného détského
kolektivu a piedpoklady jednotlivcd. Vlivem uplatiiovanych postupt se stiidaly faze, kdy
déti byly aktivni, zaujaté, a kdy nékteré zaujimaly spiSe pasivni nebo rusivy postoj. Tim
se efektivita vzdelavaciho procesu z hlediska osvojovani klicovych kompetenci détmi
v dil¢ich pfipadech snizovala. Znatelné uspokojeni a piijemné zazitky détem piinasely
pohybové aktivity ve tiidé¢ a pobyt venku, pfi kterém byl podporovan mj. rozvoj hrubé
motoriky, fyzické zdatnosti a poznatkt o piirodé ve spojeni s prvni snéhovou nadilkou. Ditéti
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami se ve spolupraci ulitelky a asistenta pedagoga
dostavala pifiméfena a cilena podpora.

Realizované vzdélavani ¢asto navazovalo na zazitky a poznatky déti nebo vychazelo z jim
blizkych situaci. Uvadélo déti do spoleenského zivota lidi, seznamovalo je s lidovymi
tradicemi a zvyky. Vzdé€lavaci proces cilené vyrazné rozvijel pamét (i kdyz s mensi
podporou logického mysleni s hledanim souvislosti). Cast realizovaného vzdélavani
posilovala piiznivé sebepojeti ditéte. Prostifednictvim grafomotorickych cviceni, stiihani,
lepeni, manipulac¢nich ¢innosti atd. byla rozvijena jemna motorika, Casteéné tvofivost
a predstavivost. Mensi diraz byl kladen na spravny Uchop tuzky. Pfi nékterych ¢innostech
dochazelo intuitivné i cilené k utvareni pfedmatematickych schopnosti a pfed¢tenaiskych
dovednosti. Pro posileni spravné vyslovnosti déti jsou zafazovany kolektivni logopedické
chvilky. ZvySena pozornost v oblasti komunikativnich dovednosti je vénovana ditéti
s odlisnym matefskym jazykem. V prubéhu dne byly piiméfené¢ veéku déti upeviovany
zakladni bezpe¢nostni a hygienické navyky.

Ptes uvedené dil¢i ne zcela priznivé situace panovala v obou tfidach zietelna diivéra mezi
détmi a dospelymi, postavend na kladném pftijeti a v ptipad€ potieby i pomoci. Pti feSeni
problémovych situaci byla détem obcCas dana moznost hledat samostatné vhodné
vychodisko, vétSinou jim ale feSeni bylo pfedloZeno. PrubéZné uplatiiované pozitivni
hodnoceni posilovalo sebedivéru déti. Podstatné méné jiz dochazelo k poskytnuti kvalitni
zpétné vazby o realizovanych aktivitdch. To maze ditéti napomoci v dal§im zamérném
pracovnim Usili. Rovnéz prilezitosti k zafazeni vzajemného vrstevnického hodnoceni
a sebehodnoceni k posileni zdravé sebereflexe byly vyuzity spise ojedinéle.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Projevy déti, i pfes néktera nepiizniva zjisténi, svéd¢i o postupném osvojovani praktickych
dovednosti a intelektovych schopnosti dulezitych pro dal§i rozvoj. Piiméfené véku
a osobnim moznostem umély vést rozhovor, zformulovat myslenky a vyjadfit vlastni
zazitky. Svymi projevy prokazovaly odpovidajici znalosti o okolnim svété. Patrna
je rozsitujici se slovni zasoba, u nékterych starSich déti jesté neni upevnéna spravna
reprodukovaly fikanky a pisnicky. Dokazaly se pfimétenou dobu soustiedit, postupovat
podle pokynti uitelky a praci dokoncit. Pfedevsim starsi déti vétSinou spravné porovnavaly
nebo spojovaly pfedméty, zvladaly bez potizi Ciselnou fadu do 10, poznaly n€ktera pismena.

Déti se v prostorach $koly bezpecné pohybovaly, zvladaly zakladni pohybové dovednosti
véetné¢ bezpeéného pohybu na snéhu amanipulaci sbéznymi pomutckami. Aktivné
se zapojovaly do vytvarnych a pracovnich aktivit, ¢asti se dafilo ovladat koordinaci ruky
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a oka, mladsi déti odvazné zachazely s kreslicim materialem. D¢ti se prevazné K sobé
chovaly kamaradsky, v piipad¢ potieby se dokazaly domluvit na spole¢ném postupu
i spolupracovat. Nékteré umély vyjadiit a odmitnout i to, co jim je nepiijemné. Pfesto
se ve tfid¢ starSich déti v dil¢ich situacich projevilo, Ze ne vSechny maji zcela osvojeny
navyky spravného jednani ve vztahu k vrstevnikim.

Ve skole jsou vysledky vzdélavani sledovany a vyhodnocovany. Na tfidni Girovni se zjisténi
¢astecn¢ promitaji do upravy obsahu vzdé¢lavaci nabidky integrovanych blokti. Ucitelky
sleduji rovnéz vyvoj jednotlivych déti, vedou o nich zadznamy. Funkcnost pedagogické
diagnostiky snizuje absence bliz§iho vymezeni vzdélavacich potieb ditéte, ptipadné navrhu
didaktické podpory v dalsim obdobi. Ziskané poznatky jsou jen v omezené mite vyuzivany
pii planovani vzdélavaciho procesu a k ptipravé individudlné zacilené vzdélavaci nabidky
(Castecné pro déti v povinném piedskolnim vzdélavani). Preventivné jsou se zakonnymi
zastupci feSeny individualni vychovné a vzdélavaci potize, pfipadné jim jsou nabizeny
kontakty na dalsi odborniky (napft. ze Skolského poradenského zatizeni).

Zavéry
Vyvoj $koly

-V obdobi od inspek¢ni ¢innosti v bieznu 2015 doslo k obméné vedeni $koly i vyznamné
¢asti zaméstnancu,

- feditelka, ktera je ve funkci od zari 2019, postupnymi kroky usiluje o zkvalitnéni
poskytovaného vzdélavani a podminek s nim spojenych,

- prubézné jsou zlepSovany materialné-technické podminky vzdélavani, které napomahaji
K realizaci predskolniho vzdélavani a nékteré i ke zvySeni bezpecnosti déti.

Silné stranky

- Vnitini upravené a funk&né zatizené prostredi, které ptsobi rodinnym dojmem a ptiznivé
ovlivituje pobyt déti ve Skole.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Mensi efektivita systému hodnoticich procesti nastavenych ve Skolnim vzdélavacim
programu,

- omezené zohlediovani vékoveé smiseného kolektivu déti a jejich individualnich potieb
pfi planovani a realizaci vzdélavaciho procesu,

- soucasny zpusob tvorby tfidniho vzdélavaciho programu bez vyuziti dil¢ich hodnoceni
Vv krat§im vzd€lavacim useku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Veénovat vétsi pozornost komunikaci a diskuzi feditelky Skoly s pedagogickymi
pracovniky, vyuzivat G¢inné nastroje ke sledovani a vyhodnocovani pracovniho klimatu
Skoly,

- zvazit zpusob tvorby tiidnich vzdé€lavacich programi s ohledem na vyuziti dil¢ich
hodnoceni v krat§im vzdélavacim useku,

- promyslet pro plynulost vzdélavaciho procesu organizaci rezimovych pfechodt (zmény
¢innosti, hygiena, stolovani),
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zkvalitnit vedeni pedagogické diagnostiky vyvozenim vzdé€lavacich potieb ditéte,
ptipadné dal§imi pedagogickymi postupy,

nastavit spoleéné s détmi pravidla jednani a vzajemného souziti a vést je k jejich
védomému respektovant,

vyuzivat u déti vhodné piilezitosti k sebereflexi vlastni tsp&$nosti a vzajemnému
situaénimu hodnoceni, ktera posiluji rozvoj osobnosti, rovnéz castéji détem poskytovat
konkrétni zpétnou vazbu pro zlepSovani osobnich vysledki,

motivovat ucitelky k realizaci mezitiidnich vzajemnych hospitaci pro predavani
pozitivnich zkuSenosti a poskytovani vzajemné zpétné vazby,

doplnit podle moznosti didaktické pomtcky pro déti mladsi tii let a nac¢ini pro rozvoj
pohybovych dovednosti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhiité do 30 dnu prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych

p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

A
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10.
11.
12.
13.

14.

15.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina Mateiské skoly Pardubice, Wintrova II 579 ze dne 30. 9. 2014

Vypis spravniho fizeni ve véci zmeén v Udajich vedenych v rejstitku kol a Skolskych
zafizeni s platnosti od 9. 10. 2019, ¢j. SpKrU 284/2015 OSK

Jmenovani na pracovni misto feditelky matetské skoly s u¢innosti od 1. 9. 2019

Skolni matrika — §kolni rok 2020/2021 (vybér)

Skolni fad s u¢innosti od 1. 9. 2020

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Svét kolem nas aneb PODZIM,
ZIMA, JARO, LETO* s platnosti od 1. 9. 2020

Ttidni vzdélavaci programy — Skolni rok 2020/21

Ttidni knihy — $kolni rok 2020/21

Zaznamy o détech dochazejicich do matefské Skoly ve Skolnim roce 2020/21
Zapisy z jednani pedagogickeé rady — Skolni roky 2019/2020 a 2020/21
Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti ve Skolnim roce 2020/21

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro Skolni rok 2020/21

Dokumentace vztahujici se k vlastnimu hodnoceni $koly — Skolni roky 2019/2020
a2020/21

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikil (vzdélani, dalsi vzdélavani) — Skolni
rok 2020/21

Inspekéni zprava, &j. CSIE-266/15-E, ze dne 25. 3. 2015
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe ieditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tykd, a vmistné prislusném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni inspektorka, vedouci

inspekeniho tymu Mgr. Ladislava Jindrova v. r.

Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Kalinova v. r.
V Pardubicich 22. 12. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednéni a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Veronika Jankd, feditelka Skoly Mgr. Veronika Jankd v. r.

V Pardubicich 11. 1. 2021
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