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Inspekéni ¢innost byla zahdjena doru¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a wvysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Hotelova skola, s.r.o. (dale ,Skola®) vykonava Cinnost stiedni Skoly a poskytuje stiedni
vzdélani s maturitni zkouskou v oborech vzdélani 65-42-M/01 Hotehictvi se zaméfenim na
Hotelnictvi a turismus a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani se specializaci Obchodni
akademie. Od 1. zafi 2025 Skola rozsifila svou nabidku o novy maturitni obor 78-42-M/08
Lyceum, ktery je nyni v rezimu pokusného ovéfovani. VSechny obory jsou realizovany
v denni formg. Dalkova a vecerni forma vzdélavani u oboru Obchodni akademie, ani dalkova
forma oboru Hotelnictvi a turismus aktualné neprobiha.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo k naristu poc¢tu zakd o 50 %. Ke
dni mspekéni €mnosti Skola eviduje celkem 334 zikid, coz predstavuje 18 % nejvySSiho
povoleného poctu. Soucasné vzrostl ipodil zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami na
9,5% a zikl s odlsnym matefskym jazykem na 12,3 %. Stravovani je zajiStovano
prostiednictvim externiho poskytovatele stravovacich sluzeb.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje skoly vychazi z dlouhodobych profesnich zkuSenosti feditelky Skoly (dale
editelka®) a je opiena o neformdlni analyzu stavu skoly, pravidelnou komunikaci s fediteli
obdobnych $kol, spolupraci s profesnimi svazy a strategicky zamér kraje. Jako klicové
priority vymezuje kvalitu vzd€lavani, propojeni vyuky s praxi, podporu zikl, rozvoj
mezinarodni spoluprace, zlepSovani materidlnich a persondlnich podminek a spolupraci
s vysokymi Skolami. Vedeni Skoly se dafi tyto priority napliovat zejména v oblasti
spoluprace s partnerskymi firmami, rozvoje mezinarodni spoluprace a podpory formalniho
I neformalniho  vzdélavani. Soucasné dochazi k postupnému zlepSovani materialniho
vybaveni Skoly. V menSi mife se zatim daii cilen¢ zvySovat kvalitu pribéhu vzdélavani
a systematicky vyhodnocovat vysledky vzdélavani zakt. Koncepce je zpracovana struéné
aspiSe v obecné rovin¢, bez Casového vymezeni jeji platnosti a bez podrobnéjSiho
rozpracovani n¢kterych oblasti. RozSiteni oborové nabidky zatazenim Skoly do pokusného
oveétovani neni v dokumentu rozpracovana, ptestoze v souvislosti se ziizenim nového oboru
dochazi ke zménadm, zejména v persondlni oblasti.

Na ziklad¢€ zisténi z inspekcni Cinnosti uskute¢néné v roce 2022 Skola realizovala opatienti,
jejichz dopady se promitly do dilich zmén ve fungovani Skoly. Zlepseni bylo zaznamenéno
zejména v oblasti podpory rozvoje cizojazyénych dovednosti ziku, v nastaveni podpory
7aka se specialnimi vzdélavacimi potiebami a v Gpravé hygienickych pravidel praktického
vyucovani. V n€kterych oblastech se vSak dosud nepodafilo odstranit zjiSténé nedostatky
V plném rozsahu. Pietrvavajici rezervy byly identifikovany pfedevsim v oblasti efektivni
realizace kontrolntho systému, coZz se projevovalo mimo jiné v nesystematickém sledovani
a vyhodnocovani vysledkii vzdélavani zakl, a ¢astecné také v zajisténi ucebni praxe zaku
tietich ro¢nik(. Dalsi rezervy byly zaznamenany v nastaveni pravidel a mechanismu
organizace vlastni ¢nnosti Skoly, véetné organizace vyuky télesné vychovy. Piestoze Skola
v pribehu mspekéni Cinnosti pfistoupila k Upravé vybranych ustanoveni Skolntho tadu, tato
opatieni se zatim nepromitla do kazdodenniho chodu sSkoly ani do jednotné praxe
pedagogickych pracovniki. Upravy se tykaly zejména pravidel pro zazmamenani a feSeni
pozdnich pfichodi Zakd do vyuky, postupu pii zadavani Kklasifikace do sdileného
elektronického systému a celkového nastaveni pravidel hodnoceni Zzaki.

Rizeni $koly je zajisfovano §irSim vedenim, které svou &innosti piispiva k relativnd
plynulému chodu $koly. Reditelka delegovala zna¢nou ¢&ast &innosti souvisejicich s vedenim
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pedagogického sboru na své zastupce, ktefi vykonavaji prevaznou c¢ast hospitacni ¢innosti.
Zavéry hospitaénich zaznami obsahyji konkrétni doporuceni pedagogim v oblasti metod
aforem prace, nejsou vsSak systematicky provazany s planem dalsiho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikd, coz snizuje jejich dlouhodoby rozvojovy dopad. Pienos
nformaci mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem je zajiStovan prostiednictvim
pravidelnych porad vedeni Skoly a spolecnych porad vedeni s pedagogickymi pracovniky.
Elektronicky informacni systém Skoly dostatecné zabezpecuje komunikaci se zdkonnymi
zastupci a Ziky. Skola rovnéz zavadi elektronické sdilené prostiedi pro praci s dokumentaci,
které jiz CasteCné pli sviy ucel, avSak zatim neni plné vyuzivdno vSemi pedagogy, coz
omezuje jeho piinos. Obsah vzdélavani realizovany podle Skolich vzdélavacich programi
je ve Skole prubémé sledovan a vyhodnocovan vedenim Skoly i pedagogickymi pracovniky,
zejména v ramci ¢innosti predmétovych komisi. Pro jednotlivé obory vzdélani jsou urc¢eni
garanti, ktefi koordinuji pfedevS§im obsah a navaznost vzdélavacich oblasti Predmétové
komise se dale podileji na organizatnim zajiSténi fady akci pro zdky 1 pedagogy a na
sledovani rozvoje klicovych kompetenci zaki. Ze zipisii z jejich jednani vSak nevyplyva
systematickd a cilena analyza vysledkd vzdélavani zakd v jednotlivych oblastech
vzdélavani, a to ani v predmétech, ve kterych se ve Skole dlouhodobé vyskytuje zhorSeny
prospéch.

V pribéhu letoSniho Skolniho roku nastoupili do Skoly novi pedagogicti pracovnici
V souvislosti se zvySovanim poctu tfid oboru Obchodni akademie a se ziizenim nového
oboru Lyceum. Pro zac¢iajici pedagogy je zpracovavan adaptacni plan, ktery piipravuje
kazdy uvadéjici ucitel samostatné. Vedeni Skoly nasledné kontroluje, zda adaptacni proces
probiha v souladu se stanovenymi pozadavky. Tento formalni systém je realizovan po dobu
jednoho roku, nasledné je podpora zacinajicich pedagogii zaloZzena pievazné na neformadlnim
kolegidlnim sdileni dle mndividudlnich potieb. Tento model se vSak vzhledem
K nartstajicimu poctu pedagogickych pracovnikii jevi jako méné uCinny, nebot neni
systematicky sledovan dal§i profesni posun pedagogii. Dalsi vzdélavani vedeni Skoly bylo
zaméfeno predevsim na oblast legislativnich zmén. V minulém S$kolim roce se pedagogové
vzdélavani Ucastnili, avSak zrozhovord spedagogy vyplynulo, Ze ¢astznich se vzdélavacich
aktivit UCastnila pouze v omezené mife. Vzdélavani pedagogického sboru je casteéné
dopliovano ¢innosti metodické komise, ktera vytvari prostor pro sdileni dobré pedagogické
praxe a poskytovani vzajemné metodické podpory.

Zajisténi praktického vyucovani je v kompetenci zastupkyné feditelky Skoly, kterd ve
spolupraci s poradnim organem slozenym ze zastupci partnerskych firem koordinuje ucebni
a odbornou praxi zakid. Pravidelnd setkavani se zastupci zaméstnavatelli podporyji rozvoj
praktickych a odbornych dovednosti zak a umozuji Skole pruzmé reagovat na aktudlni
pozadavky trhu prace. Skola dlouhodobé spolupracuje s Sirokym spektrem partnerskych
firem, coz pfispiva k uplatnitelnosti absolventii na trhu prace a zvySuje atraktivitu Skoly pro
uchazeCe o vzdélavani. Z predloZzenych smluv vSak nevyplyva zapojeni zakli do produktivni
¢innosti, coz miZze snizovat motiva¢ni G¢inek praktického vyuCovani. Pozitivnim zjisténim
je pravidelna a Cetnd kontrola pribéhu praxe na jednotlivych pracovistich, ktera pfispiva
K plynulému pribéhu praktického vyuCovani a umoziiuje operativni FeSeni pifpadnych
problémii.

Vedeni Skoly systematicky zlepSuje materidlni a technické vybaveni, coz prispivda ke
zvySovani kvality vzd&lavaciho prostiedi. Skola rovnéz cilené modernizuje materilni
vybaveni vyuky, zejména prostiednictvim dopliovani digitalni technky pro zaky
a pedagogy, ¢imz vytvaii vhodné predpoklady pro rozvoj digitalnich kompetenci.
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Ve skole pisobi vychovny poradce, ktery zaroven vykonava funkci metodika prevence
a kariérového poradce a jednou tydné je piitomna i Skolni psycholozka. Vychovny poradce
poskytuje pedagogim piehledné a relevantni informace o Zicich se specidlnimi
vzdélavacimi  potiebami  prostiednictvim  systematicky ~ zpracovaného  dokumentu
distribuovaného elektronickou cestou, informace jsou rovnéz projednavany na jednanich
pedagogické rady. Pedagogove maji o téchto Zacich dostatek informaci, avsak ve sledované
wyuce se diferenciace vzdélavaciho obsahu anaroku projevovala pouze v omezené mife, a to
jak u 74kt se specialnimi vzdélavacimi potiebami, tak u Zikd nadanych. Skola nadané zaky
aktivné vyhleddva a podporuje prostiednictvim mimoskolnich aktivit. Skoli psycholozka
se v dob¢ své piftomnosti vénuje zejména praci s tiidnimi kolektivy a poskytovani podpory
pii feSeni vztahovych obtizi. V oblasti primarni prevence rizikovych jevi Skola v posledni
dobé feSila zejména vztahové problémy v kolektivech, vcetné pocatecnich forem
kybersikany a ostrakizace, dalsimi sledovanymi riziky jsou skryté zaSkolactvi a zavislostni
chovani. Zaci se zapojuji do preventivnich programii zaméfenych na zdravy Zivotni styl
aprevenci rizikového chovéani, pfiCemz Zici prvnich ro¢nikd absolvyji adaptacni kurz.
Kariérové poradenstvi je realizovano ve spolupraci vychovného poradce se zastupkyni
feditelky odpovédnou za odborné a praktické vyuCovani, coz umoziuje efektivni podporu
zakl pii rozhodovani o jejich dalsi profesni draze. Prace se skolnim Kklimatem je delegovano
na tiidni ucitele v ramci tfidnickych hodin, jejichz pribéh je v jejich kompetenci. Dalsi
systematickd dotaznikova Setfeni zaméfend na klima Skoly dosud realizovana nebyla. Pouze
u pedagogickych pracovnikli probéhlo dotaznikové Setieni zaméfené na sebehodnoceni
profesnich kompetenci. Vzhledem k tomu, Ze ve $kole neni zfizen Skolni parlament, maji
zaci moznost vyjadfovat ndzory a podnéty pievazné neformalnimi cestami, zejména
prostiednictvim tfidnich ucitell, coz poskytuyje zikladni zpétnou vazbu, avSak bez
systematického sbéru dat na urovni celé Skoly.

Skola systematicky rozviji spolupraci s profesnimi organizacemi a odbornymi firmami, &imz
vytvaii kvalitni podminky pro realizaci praktického vyucovani Dlouhodobé spolupracuje
s Asociaci hotelil a restauraci CR, jejiz odborné akce zastupci $koly pravidelné navitévuji,
coz piispiva k pfenosu aktualnich trendti do vyuky, zejména v oboru hotelictvi. V ramci
¢innosti predmétovych komisi je spoluprace s firmami zaméfena nejen na zajiSténi praxi, ale
také na realizaci workshopti, odbornych kurzi a exkurzi. Motivac¢ni pfedndsky odbornikil
z praxe prispivaji ke zvySeni zijmu Zikl o obor. Skola aktivng spolupracuje s vysokymi
Skolami, které pro ziky organizuji odborné prednasky, ¢imz piispiva k rozSifovani jejich
odbornych znalosti a podporuje motivaci k dalkimu studiu. Ve spolupraci s environmentalni
vzdélavaci organizaci Skola zskala certifikdt ,,Podnikava Skola® a realizyje aktivity
podporujici podnikavost zaki, naptiklad tvorbu relaxacnich z6n nebo péstovani microgreens
(mladych vyhonkt zeleniny a bylinek) a jejich nasledné vyuziti. Mezinarodni spoluprace je
rozvijena prostiednictvim projektt ,,Do svéta“ a ,Erasmus+“. V ramci projekti pedagogove
zvySyji své odborné ijazykové kompetence formou stinovani na zahrani¢nich Skolach aZaci
rozvijeji své komunikacni dovednosti pfi pobytech v Rakousku, Némecku a Franci.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodindch probihala vyuka v klidné pracovni atmosféfe, bez vyskytu
kazetiskych problémil. Zaci vétsinou dodrrovali nastavend pravidla chovani a komunikace
mezi pedagogy a zaky byla oteviena a vsticna. Na zacatku vyuCovacich hodin pedagogové
seznamovali zaky s tématy a vzdélavacimi cili, které byly zpravidla srozumiteln¢ vymezeny.
Ve vyuce byl patrny zijem pedagogi o vzdélavani Zzakli a snaha je aktivizovat
prostiednictvim riznorodych metod prace. Ucivo bylo casto propojovano s piiklady
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a situacemi z bézného zvota, ¢imz byla podporovana jeho nazornost. Digitalni technologie
byly ve vyuce vétSinou vyuzivany ucelné, zejména k prezentaci uCiva. Pedagogové
poskytovali zakim pribéznou zpétnou vazbu, kterd podporovala jejich orientaci v ucivu
a napomahala porozuméni probiranym tématiim. V n€kterych hodinach byla prostfednictvim
prace ve dvojicich nebo skupindch rozvijena socialni a komunikaéni kompetence zakl. Ve
vétSin¢ sledovanych hodin vSak ptfevazovala aktivita na stran¢ pedagogl, zatimco zapojeni
74kt do vyukovych &innosti bylo spie omezené. Zaci méli méné piflezitosti k samostatnému
feSeni uloh podporujicich kritické mysleni, k vyuzivani riznych mnforma¢nich zdroja
i k formulaci vlastnich odpovédi a nazord. Diferenciace wyuky s ohledem na rozdilné
pracovni tempo a vzdélavaci potieby ziku byla uplatiiovana spiSe vyjimeéné, coz se misty
projevovalo nizSi mirou vytizeni Zzakt s rychlejSim pracovnim tempem. V zivérech
vyuCovacich hodin bylo s vymezenymi vzdéldvacimi cili pracovano pouze v Casti
sledovanych hodin. Zapojeni zaka do shrnuti u¢iva, reflexe vlastniho uceni a sebehodnoceni
se objevovalo v mens$im rozsahu.

V praktickém vyucovani Zikl oboru hotelnictvi byla vénovana ndleZitd pozornost zajiSténi
bezpeCnosti prace a dodrzovani stanovenych hygienickych pravidel. Pedagogove
systematicky zdtraziiovali propojeni vykonavanych Cmnosti s realnym pracovnim
prostfedim, ¢imz podporovali profesni orientaci zakl. V pribéhu vyuky byly cilené
rozvijeny odborné dovednosti zakd, zejména v oblasti zakladt jednoduché i slozité obsluhy,
uplatnitelnych pii odborné praxi u smiuvnich partnert. Zavére¢né hodnoceni Vv ¢asti hodin
praktického vyucovani bylo dopliiovano sebereflexi 7k, coz pfispivalo k rozvoji jejich
odpovédnosti za vlastni praci a k uvédoméni si kvality provedenych ¢innosti. V nékterych
hospitovanych hodindch byla soucasti vyuky také forma hodnoceni pedagoga, pii niz Cast
74kl zstavala méné aktivni.

Sledovand vyuka cCeského jazyka byla zalozena predevSim na fizeném rozhovoru
a samostatné praci zaka, jejich aktivni zapojeni vSak nebylo podpotfeno kreativnimi ukoly.
Ve sledovanych hodindch ciziho jazyka byla vyuka prevazné vedena v navozeném
cizojazyéném prostiedi, ato jak ze strany uciteltl, tak pfi vzijemné komunikaci zakd. Hojné
byly vyuwzivany poslechové aktivity v kombinaci se samostatnou praci a rozhovory,
napiklad ve dvojicich. Digitalni technologie byly vyuzivany k testovani a ovéfovani znalosti
zakl, pouze ojedinéle bylo zatfazeno také pisemné sebehodnoceni. Vyuka byla celkové
uinna, zejména ve tfidich maturitntho roc¢niku, kde se Zici aktivné zapojovali do
vyukovych C¢mnnosti a prokazovali odpovidajici komunikativni dovednosti v cllovém jazyce.
U casti zaka se vSak misty projevovala niz§i mira zapojeni do diskuse. Vyuka matematiky
probihala frontdlni formou, dopln€énou o obcasnou samostatnou praci zadku a fizeny
rozhovor, do néhoz se aktivné zapojovala pouze Cast zakl. Plynulost vyuky byla negativné
ovlivilovana pozdnimi pfichody zaku.

Ve sledovanych hodinach spolecenskovédnich predmétl byla vyuzita kombinace tradi¢nich
metod a modernich pfistupi. Kromé frontalni prace byli Zaci zapojeni také do skupinovych
¢mnosti. Zatazeni videosekvenci ozvilo vyuku a podpoiilo zajem zakli o probifrané téma.
Hodnoceni probihalo formou otazek, na které Zici aktivné odpovidali Celkové wyuka
podporovala spolupraci zaku, jejich aktivni zapojeni a motivaci k osvojovani vzdélavaciho
obsahu. Ve sledované wyuce prace s pocitatem bylo probirano prakticky zamétené téma.
Pievazovala samostatnd prace s pribéznym vyhodnocovanim feSenych tkoli. Vyuka
piirodovédnych predméta byla zalozena na ¢innosti ucitele, pfevazoval frontalni vyklad
doplnény fizenym rozhovorem, Skupinovou asamostatnou praci zakd. Pro rozvoj
komunikativnich ~ dovednosti ZzakG  vSak nebyly vytvafeny optimalni podminky.
Ve sledovanych hodinach odbormnych piedmétli byly uplatiiovainy metody a formy prace
podporujici aktivni zapojeni zakl, pficemz v Casti vyuky byla aktivita ve veétsi miie
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pfenesena na zaky, zejména prostiednictvim prezentace jejich prace. Vyuka navazovala na
predchozi teoretické vyuCovani a umoziovala Zikim propojit ziskané poznatky
s praktickymi Cinnostmi. Zvolené vzdélavaci postupy rozvijely schopnost zakli objevovat
a formulovat problém, pifipadné hledat varianty jeho feSeni. Vyucujici ve velké ¢ésti hodin
vyuzivali kooperativni formy prace, do nichz se zici zpravidla aktivné zapojovali. Ne ve
vSech piipadech se vSak dafilo skupinovou praci efektivné fidit a nasledné vyhodnotit.
vyuzitim dostupnych pisemnych materiali, atlasti a digitdlnich technologii. U Zzakl s niz§i
mirou komunikativnich kompetenci byla poskytovdna podpora formou dopliyjicich otdzek,
kterd pfispivala k rozvoji jejich schopnosti vyjadfovat se. Vyuka télesné vychovy
podporovala rozvoj pohybovych, koordinac¢nich i hernich dovednosti zakd. Struktura hodin
byla promyslend, s postupnou gradaci obtiznosti ukold, coz umoziovalo aktivni zapojeni
7zakh. Organizace vyuky telesné vychovy nebyla ovSem vhodné zajiSténa vzhledem
k zatazeni vysokého poctu zakt do jedné skupiny. V hospitované vyuce se negativni dopady
tohoto uspofaddni vyrazné neprojevily, a to z divodu pravidelné ucasti pouze Casti zaku.
Tento stav vSak neumoziuje systematicky rozvoj pohybovych dovednosti vSech zikd,
zejména téch, ktefi se vyuky dlouhodobé nebo opakované neucastni. Rozvoj pohybovych
dovednosti je navic omezen vysSim podilem Zikl dlouhodobé uvolnénych ztélesné vychovy
(cca 15 %).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelé pribézné hodnoti vysledky vzdélavani zakti pomoci standardnich evalua¢nich
nastrojii  (pisemnym a Ustnim zkouSenim, sledovanim aktivni prace ve vyuCovani,
oveéfovanim praktickych dovednosti apod.). K pribézmému hodnoceni vyuziva c¢ast ucitell
zndmky S riznou vahou a ostatni bodovy systém, ktery nasledné pievadi na znamku.
Testovani arovné potiebnych znalosti zaku vyuzivaji pedagogové pouze v ramci nékterych
skupin predmétl. Vedeni Skoly v rdmci kontrolniho systému vénuje malou pozornost
pribémym vysledkim v jednotlivych pfedmétech a nevyuziva interni testovani ke
sjednocovani postupit pfi hodnoceni. Z ptedlozené dokumentace Skoly neni ziejma také
efektivita prace s vysledky spole¢né ¢asti maturitni zkousky a s vysledky vybérového
testovani Ceské skolni inspekce.

Zékonni zastupci jsou o prubézmém hodnoceni informovani ptredev§im prostrednictvim
elektronického informa¢niho systému. Vedeni Skoly ale nestanovilo jednoznac¢na pravidla
pro zapis pribézného hodnoceni vysledki vzdélavani zaki. Pravidla hodnoceni zakt jsou
ve Skolnim fadu stanovena spiSe v obecné roving, coz se v nékterych pfedmétech projevilo
absenci zdzmamii o hodnoceni 73kt v elektronickém  informa¢nim = systému.
K vyhodnocovani pribéznych vzdélavacich vysledkli na trovni jednotlivych 7kt a tiid
dochazi ctvrtletné na jednani pedagogické rady. Pedagogové se vzijemné informuji
0 prospéchu, absenci a chovani zaki, jedna se vSak spiSe o statisticky piehled. Pozornost je
vénovana zakim ohrozenym Skolnfm neuspéchem. Od minul¢ inspekéni c¢innosti Skola
stanovila pravidla poskytovani podpory témto zakim a prostiednictvim  projektu
Zkvalitnéni vyuky v Hotelové Skole realizuje doucovani v nékolika piedmétech. SouCasné
je pro tyto zaky realizovan také projekt ,,Podpora vzdélavacich a persondlnich kompetenci
7kt a pedagogickych pracovnikii Hotelové Skoly Brno®. Nabizené formy podpory vSak
nevyuzivaji vSichni Zaci, coz se v n¢kterych piedmétech odrazi ve zhorSeném vysledném
hodnoceni ¢asti zakl. Celkové vysledky vzdélavani Zakt byly v obdobi poslednich tii
uzavienych Skolich let pfiblizné na stejné urovni. V poslednim Skolim roce 4,8 % zaki
prospélo s vyznamenanim a 12 % zakt neprospélo. Vysoky pocet neprospivajicich Zakl byl
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zaznamenan i v piedchozich letech. Absence zaka je dlouhodobé vysoka. V pribéhu
sledovaného tiiletého obdobi doslo sice k poklesu zameskanych hodin, ale ptesto v minulém
Skolnim roce dosahla prumérna hodnota absence 229 omluvenych hodin na Zaka. Jako
opatfeni ke snizeni absence Zakii Skola uplatiuje pravidlo Skolntho fadu, které stanovuje
maximalni miru zameskanych hodin pro hodnoceni zaka, ale z dokumentace Skoly vyplyva,
7ze pouze minimum zakia je v klasifikaénim obdobi v fadném terminu nehodnoceno, tudiz
toto opatieni neni ziejm¢ efektivné realizovano. Vysledky Zzakt pii ukonCovani jejich
vzdélavani maturitni zkouskou se od posledni inspekcni ¢innosti zlepSily. Primérna hruba
neuspésnost ve spolecné ¢asti maturitni zkousky kolisala, 6,1 % v roce 2023, 13,8 % v roce
2024 a 5,9 % vroce 2025. Vletech 2023 a 2025 dosahli zici lepSich vysledkii oproti
celostatnimu priméru zaka stejné oborové skupiny.

Skola winng propojuje formalni vyuku s neformdlnim a zaZitkovym vzd&livanim
prostiednictvim  odbornych, kulturnich a sportovnich aktivit, ¢imz podporuje rozvoj
odbornych i klicovych kompetenci zaki a jejich piipravenost pro dalii studium a praxi. Zaci
se UCastni odbornych soutéz, kulturnich akci a sportovnich turnaji, které rozvijeji znalosti,
dovednosti, tymovou spolupraci a sout¢zivost. Podle dostupnych informaci jsou ve Skole
vyuzivany programy zaméiené na rozvoj praktickych dovednosti Zzakl, kreativity
a schopnosti aplikovat ziskané znalosti pfi tvorbé. V ramci prezentace Skoly na vetejnosti se
7aci Skoly ucastni spole¢enskych a kulturnich akei, zajemci také odbornych kurzi (napf.
barmansky, baristicky) ¢i pfednaSek, které jim umoznuji roz8ifit profesni dovednosti nad
ramec Skolntho vzdélavaciho programu.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Odposledni nspekcni Cinnosti v roce 2022 doslo ke zvyseni celkového poctu zakl, zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zakl s odliSnym matefskym jazykem

— Pfijata opatieni vedla ke zepSeni v nékterych sledovanych oblastech, predevsim
V podpofe rozvoje cizojazyCnych dovednosti, naopak pfetrvava absence jednozna¢ného
systému pro praci s vysledky vzdélavani anizsi uc¢innost kontrolich ¢innosti.

— Zapojeni do pokusného ovéfovani a realizace nového oboru 78-42-M/08 Lyceum.
— Postupné zlepSovani materialné-technického vybaveni Skoly.
Silné stranky

— Skola systematicky vyhleddva, navazuje a rozviji spolupraci s profesnimi organizacemi
a odbornymi firmami. Spolupracuje také se zahraninimi Skolami, do kterych jsou
organizovany vyjezdy zaki a pedagogickych pracovnik(, coz piispivd K rozvoji
odbornych, jazykovych a profesnich kompetenci. Vytvofena partnerska sit’ vyznamné
obohacuje vzd€lavaci proces a podporuje jeho propojeni s praxi. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Stanovena pravidla a mechanismy organizovani vlastni C¢innosti plné nereflektovaly
potieby vzdélavani. (1.3)
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Organizace vyuky télesné vychovy, pii niz dochdzi k zatazeni vysokého poctu zakia do
jedné skupiny, pii plné uCasti 7kt zvySuje riziko naruSeni bezpe¢ného prubéhu
vzdélavacich ¢innosti a snizuje kvalitu vyuky. (1.4)

V nastaveném kontrolnim systému Skoly pfetrvavaji diléi nedostatky, které omezuji
cilené¢ zlepSovani vzdélavaciho procesu. (2.1)

Neékteré metodické organy nevénuji cilenou pozornost zkvalitiovani pedagogickych
procest a sjednocovani postupit pii hodnoceni vysledki vzdélavani zakd. (3.3)

Ve sledované vyuce nebylo vzdy dostate¢né¢ podporovano kritické mySleni zakt, prace
Sriznymi informa¢nimi zdroji a moznost vybirat si tkoly rizné narocnosti, podle
individualnich potieb zaku. (4.2)

Skola nevénuje systematickou pozornost sledovani individudlnich i celkovych vysledki
zaka. (5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Rozpracovat koncepci rozvoje Skoly tak, aby byla Iépe vyuzitelna pro fizeni skoly.

Upravit a zpfesnit pravidla a mechanismy organizace vlastni ¢innosti Skoly tak, aby plné
reflektovaly potieby vzdélavani a podporovaly efektivni pedagogickou praci

Zefektivnit kontrolni systém Skoly systematickym sledovanim a vyhodnocovanim
vzdélavacitho procesu, zejména v oblasti pravidelného sledovani individudlnich
i celkovych vysledkt vzdélavani zaka.

Zvazt ziizeni pozice koordinatora Skolich vzdélavacich programil.

Provazat zavéry hospitatni Cmnosti s planem dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli, aby se doporuené zmeény systematicky promitaly do kvality vyuky.

Nastavit jednotny a dlouhodobé sledovany systém podpory za¢iajicich pedagogl, ktery
bude pokracovat i po ukonceni formalniho adaptacniho obdobi.

Podpoiit plné vyuzivani elektronického sdileného prostredi vSemi pedagogy, aby se
zvysila efektivita prace s dokumentaci.

Posilit ¢mnost metodickych organii a zaméfit jejich praci na zkvalithovani pedagogickych
procest a sjednocovani postupll pii hodnoceni vysledkti vzdélavani zaku.

Podporovat ve vyuce rozvoj kritického mysleni zakt, préaci s riznymi informa¢nimi zdroji
a diferenciaci ukoli podle mdividualnich potieb zaki.

Zajistit organizaci vyuky télesné vychovy tak, aby byly vytvotfeny bezpecné podminky
a zachovana odpovidajici kvalita vyuky.

Realizovat systematicka Setfeni Skoliho klimatu a vyuzivat jejich vysledky pro
planovani podplrnych opatreni.

Ziidit a posilit mechanismy zapojeni zakti do Zivota Skoly, napiiklad prostiednictvim
Skolntho parlamentu nebo jinych strukturovanych forem sbéru podnéti.

Podpoiit, aby zaci vykondvali vrdmci praxe produktivni cCinnost, ¢imz se zvysi jeji
motivani a vzdélavaci efekt.
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— Zlepsit efektivitu opatfeni proti vysoké absenci zakl a zajistit jejich u€innou realizaci.

Pro UCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 15 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zatizeni 1ZO: 044 991 517 (stiedni $kola), tisk dne
16. 12. 2025

M&8a Vykaz o stiedni Skole podle stavu k 30. 9. 2025, ze dne 16. 12. 2025
Koncepce a strategie Skoly ze dne 25. 6. 2025
Skohi #ad u¢inny od 4. 9. 2023, aktualizovany ke dni 9. 1. 2026

Skolni vzdélavaci programy oboru Hotelnictvi, Obchodni akademie, Lyceum
platnych ve Skolnim roce 2025/2026

Organiza¢ni schéma Skoly platné ve Skolnim roce 2025/2026
Organiza¢ni tad Skoly ze dne 27. 8. 2025, platny od 1. 9. 2022
Zapisy z porad vedeni ve $kolnich letech 2024/2025 a 2025/2026

Personalni dokumentace (doklad o nejvyssim dosazeném vzdélani vybranych
pedagogickych pracovnikt), vedena ve Skolnim roce 2025/2026 ke dni inspekéni
¢innosti

10.  Plany pfedmétovych komisi na Skoli rok 2025/2026

11.  Z&pisy z jednani pedagogické rady, vCetné zprav tfidnich uciteld, vedené ve $kolnim
roce 2024/2025 a 2025/2026 ke dni inspekéni ¢innosti

12.  Zapisy zjednani predmétovych komisi, vedené ve Skolnim roce 2024/2025
a 2025/2026 ke dni inspekéni ¢innosti

13.  Seznamy Skohich akci zakli konanych ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026
14. Hospitacni zaznamy vedené ve Skolnim roce 2025/2026

15.  Vyhodnoceni hospitacni ¢mnnosti za rok 2024/2025

16.  Plan uvadéni nového ucitele vedeny ve Skolnim roce 2025/2026

17. Kontrolni zdznam uvadéni nového ucitele vedeny ve Skolnim roce 2025/2026

ok~ own

© N

18.  Dokument s pocty zaki a zakyn ve skupinach télesné vychovy platny ve Skolnim roce
2025/2026
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19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
217.
28.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméteného na kompetence uciteld, zaii 2025
Dokumentace Skolntho poradenského pracovist¢ vedena ve Skolnim roce 2025/2026
Vyro¢ni zpravy za Skoli roky 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025

Elektronicky informac¢ni systém Skoly vedeny ve Skolnim roce 2023/2024, 2024/2025
a 2025/2026 (rozvrhy tiid, souhrnné statistiky a pichledy Klasifikace a ptehledy
vysledkit vzdélavani zaki)

Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praxe vedené ve skolnim roce 2025/2026
Kontrolni plany praktického vyuCovani platné ve Skolim roce 2025/2026

Denik 7aka s pribéznym hodnocenim praxe zaka vedené ve Skolnim roce 2025/2026
Zapis s feditelkou Skoly ze dne 9. 1. 2026

Inspekéni zprava Cj. CSIB-1735/22-B

Zprava o odstranéni nedostatkll zjiSténych pii nspekéni Cinnosti a o pijatych opatieni
ze dne 9. 1. 2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize Teditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Michaela Svobodova, skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Tlona Ptackova, skolni inspektorka
Mgr. Milan Heroudek, Skolni mnspektor

5.2.2026
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