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Uvod

NiZe uvedené hlavni Gikoly rozvoje ZS a MS Ludvika O¢enaska Dolni Béla vychézeji
Z analyzy stavajiciho stavu a stanovuji zakladni smér rozvoje Skoly v hlavnich oblastech
pusobeni.
Vychazi z potieb Skoly a cili, kterych by bylo tieba dosdhnout.

Stavajici situace
Soucasti Skoly a jejich kapacity

Zakladni Skola a Mateiska Skola Dolni Béla je zakladni Skolou sdruzujici nasledujici
soucasti:

e Trojtfidni matetskou Skolu s kapacitou 65 déti — kapacita naplnéna.

e PIné organizovanou zakladni $kolu s kapacitou 450 zakt — k dne$nimu dni ma 164

zaku.

e Skolni druzinu s kapacitou 60 zaki —2 oddéleni po 30 Zacich.

e Skolni jidelnu s kapacitou 260 jidel — dnes se vaii pro zhruba 230 stravnik.

[ ]
Zaméstnanci Skoly

Ve Skole pracuje celkem 31 zaméstnancti. Z toho 6 ucitelek matetské Skoly, 13 ucitelt
zakladni Skoly, 2 vychovatelky Skolni druziny, 4 uklizecky a skolnik, vedouci $kolni jidelny a
4 kucharky.

Technicky stav budovy

Vétsimi stavebnimi Gpravami prosla Skola naposledy pred 10 lety — byla zateplena,
vyménéna okna, poloZena nova stieSni krytina na matetské Skole a té€locviéné, zhruba tfetina
radiatord nahrazena nizkoobjemovymi topnymi panely — vSe s cilem tuspory nékladi za teplo.

Technicky stav se béhem Skolniho roku 2017/2018 zlepsil vymalbou né¢kolika tfid
vZS i MS, skolni kuchyné, vyménou svitidel v télocviéné za tsporné — LED osvétleni.
Pomérné znacnou usporu elektrické energie lze v pfistich letech ocekavat od vymény
osvétleni ve tfidach. V cervenci 2018 byly bézné zafivky v jedné ucebné nahrazeny LED
trubicemi. Zlepsila se tim nejen svételna pohoda ve tfid¢, ale doslo k odstranéni ,,huceni®
zativek, které znac¢né naruSuje vyuku. V zafi 2018 doslo Kk opravé okapti na budové zakladni
Skoly, ktera méla byt provedena jiz v ¢ervenci nebo srpnu 2017.

Stejné jako v mnoha piedchozich letech je tfeba konstatovat, Ze nevhodné rozdéleni
celého topného systému do topnych vétvi (napt. chodby jsou napojeny na stejnou vétev jako 2
ucebny a 2 kabinety, 1 kdyZ potieby vytapéni chodeb a uceben jsou tpln¢ odlisné) je problém,
ktery navysuje finan¢ni naro¢nost provozu budovy. Odstranéni tohoto problému je pro
nedostatek financi stale pfesouvano do dal$iho obdobi.

Problémem zilistdva neexistence podtlakového odvétravani zachodi, funkéni sprchy u
télocviCny a jiz zastaralé osvétleni — vSechny tyto nedostatky jsou podle hygienickych norem
porusenim stanovenych pravidel. Modernizaci osvétleni v u¢ebnach bude vzhledem
k finanénim moZnostem Skoly (zfizovatele) nutno provadét postupné.

Vyhlidkou na zlepSeni finan¢nich moZnosti by mohlo byt ztizeni $kolského obvodu
Skoly a pravidelnym ptispévkem obci zfizeného obvodu na tthradu neinvesti¢nich ndkladt
Skoly.

Velikostné Skola plné¢ dostacuje soucasné potiebé. Kromé béznych tiid je zakim
k dispozici jedna pocitacova ucebna, télocvicna, Skolni dilna a skolni knihovna.

Cinnost $kolni druziny probiha ve vlastnich prostorich — 3 navzijem propojené
mistnosti.

V soucasné dobé probiha nova vystavba hiist¢ matefské skoly. Vystavbu tohoto hiisté
plné financuje a organiza¢né ¥idi OU Dolni Béla.



Vysledky analyzy soucasného stavu

Slabé stranky Skoly

Nizky pocet zak ve tiidach vlivem demografického vyvoje.

Ne vzdy optimalni dopravni spojeni ze spadovych obci.

NiZ§i neZ potiebna kapacita MS — ¢ast déti je zatazovana do MS v Trnové, kde ziistavaji i po

------

Vyssi vékovy pramér pedagogickych pracovnic MS (57 let).

Dvé ugitelky MS jsou jiz v diichodovém véku.

Jiz v tomto $k. roce nastane problém ziskat nové plné kvalifikované pedagogy MS.

Celkem dobra dostupnost do vicelet¢ého gymnazia (zptisobuje odliv zakt s lepSim prospéchem
po 5. ro¢niku).

Chybéji ucitelé nékterych aprobaci (Z, F, VKO) — snazime se kompenzovat kvalitnimi
vyucujicimi ptibuznych odbornosti.

Vyssi vékovy primér pedagogii Skoly (pies 48 let).

Zastaralé vybaveni vypocetni technikou (jak pro zaky, tak pro pedagogy).

Nedostatecné finance pro nakup modernich u¢ebnich pomucek.

Silné stranky Skoly

Stabilni a kvalitni ucitelsky sbor se zdjmem o dal$i vzdélavani.

Uspé&snost pii piijimacim fizeni na viceletd gymnazia a stfedni §koly.

Jedna ugitelka MS pracuje jako asistent logopeda.

Siroké nabidka zajmové ¢innosti.

Poradani tématickych exkurzi, vyletii, vzdélavacich potada.

Uspéchy ve sportovnich soutéZich.

Vyborna prace vychovné poradkyné a metodicky prevence.

Pravidelné navstévy pracovnice PPP Plzen — vyborné podminky pro praci s détmi s VPU a
VPCH, nadstandardni spoluprace s rodici téchto déti.

Cisté a klidné prostiedi. Velka $kolni zahrada.

Velmi dobra spoluprace s PCR, OSPOD, PPP Plzefi, SVP, SPC, P centrem, zépadocCeskym
muzeem.

ZlepSujici se spoluprace s rodici.

Informovanost o déni ve Skole prostiednictvim dni otevienych dvefi, zprav v tisku, webovych
stranek Skoly, nasténky v obci, vystavky détskych praci, spolecné akce s rodi¢i déti a zakda.

Zakladni cile

e Poskytnout zakiim kvalitni zaklady vieobecného vzdélani podle SVP - umoznit rovny piistup
obéantim CR nebo jinych statl EU ke vzdélavani bez jakékoliv diskriminace (rasa, barva
pleti, jazyk, nabozenstvi, ... ).

e Zohlednovat vzdélavaci potieby jednotlivet,, umoznit osvojeni potiebnych strategii uceni, vést k
sebehodnoceni a zdravému sebevédomi.

e Vytvofit co nejlepsi podminky pro prechod do vyssiho stupné Skol a pro celozivotni
vzdélavani.

e Usnadnit zakdm vlastni orientaci v problémech a zivotnich situacich, které potiebuji pro své
plynulé zaclenéni do spole¢nosti, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v Zivoté a na trhu
prace.



e Vytvofit zdkladni podminky pro rozvoj osobnosti kazdého zéka, aby byl schopen samostatn¢
myslet, vyhodnocovat informace a ¢init vlastni rozhodnuti, projevovat se jako obc¢an
demokratické spolecnosti, uplatnit se na trhu prace, ve spolupraci s rodinou nastavit a rozvijet
zivotni a mravni hodnoty.

e Realizovat zasady a cile vzdélani (§ 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.).

e Zaméfit se na klicové oblasti prevence socialné patologickych jevt (zdravy Zivotni styl,
komunikace, socialni dovednosti, pravni aspekty socialné patologickych jevii, pravni
odpovédnost za vlastni jednani, postoj spolecnosti ke spolecensky nezddoucim jeviim, prava
ditéte) - pfedchazet rizikim.

Prostiredky pro dosazeni cilu

~ Vzdé€lavaci program Skolv ie zakladnim prostfedkem k dosazeni v¥Se uvedenvch
cilt je dasledné plnéni Skolniho vzdélavaciho programu STROM, jeho priibézna aktualizace

Dbat na to, aby krom¢ cilti poznavacich byly plnény i cile hodnotové - zamétené na
formovani osobnostnich rysti a mravnich vlastnosti zaka

Klima Skoly

Zamérovat se na:
e Kulturu prostfedi Skoly

e Kovalitu mezilidskych vztaht (vedeni x zaméstnanci $koly, zaméstnanci Skoly mezi
sebou, ucitel x zak, ucitel x rodi¢, zak x dospély, Zaci mezi sebou)

e Kwvalitu fizeni

e Rozvoj logjality ke Skole (podpora cilii Skoly, zajem o vSe, co s praci Skoly souvisi)

Organizace Skoly

Je zpracovan organizac¢ni fad Skoly obsahujici kompetence a organiza¢ni dokumentaci (Skolni
fdd Skoly a Skolni druziny, provozni tad Skoly a Skolni jidelny, jednaci tad
pedagogické rady, wvnitini fad, pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakil).
Tyto dokumenty jsou podle potieby aktualizovany, aby odpovidaly skutenym potfebam
Skoly nebo reagovaly na nové vzniklé situace.

Zaméfovat se na prosazovani osobni zodpoveédnosti a zainteresovanost zaméstnancu.

Budovat autoritu vychazejici z osobnich a profesionalnich kvalit.

Vedle vztahi nadfizenosti a podiizenosti uplatiiovat i dal§i formy komunikace (informace,
rady, vyména nazorl, konstruktivni rozhovory, ... ).

Talentovani a integrovani Zaci



Vytvaret prostor pro vSechny zaky skoly.

Ve spolupraci skoly (vyucujici a vychovna poradkyné) s PPP Plzen a rodici pecovat
o zaky s VPU nebo zdravotnim postizenim - integrovat tyto zaky do béznych tiid,
metody a formy vyuky ptizpisobit jejich individualnim potifebam.

Zajistit ambulantni napravnou péci pro déti s VPU.

Nabidku povinn¢ volitelnych predmétii ptizptisobit nejen odbornosti vyucujicich, ale
i potiebam zaku.

Skolni knihovnu postupné vybavovat dostateénym po&tem tituléi podporujicich
zajmy a zamé&feni zakd, postupné ji preménit na Skolni informacéni centrum (véetné
vybaveni vypocetni technikou).

V piipadé vyskytu poruch chovani zajistit odborné vedeni feseni problému a pomoc
1 rodictm z4k.

Vyuzit talentu zakt ve vychovné vzdélavacim procesu, ziskat je pro reprezentaci
Skoly ve znalostnich (dovednostnich) soutézich.

Mimotridni a zaijmova ¢innost

Mimotiidni a zajmova Cinnost je pfirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu
Skoly.

Pii jejim planovani bude bran zietel na zajmy a zaliby zaki - dat moznost vyniknout
vS§em zakim - vhodna volba krouzkii (sportovni, tane¢ni, hudebni, ciziho jazyka, ... ).

Velkou pozornost vénovat vychove ke zdravému zivotnimu stylu, seznamovani
zakladnich pravidel bezpe¢ného chovani v dopravé, ochrana pied zneuzivanim,
nebezpeci navykovych latek, Sikany, kyberSikany, ...

O prestavkach umoznit zakiim zregenerovat sily (poledni ptestavce pobyt venku,
moznost her na chodbach, volny pohyb po poschodi pod dohledem dozor konajiciho
ucitele, ... ).

Reprezentace $koly na sportovnich soutézich.

Zapojeni do sbérovych soutézi.

Skola a vefejnost

Spoluprace s rodici zaki - pravidelné tfidni schiizky nebo konzultace, spoluprace pfi
feSeni Skolnich a vychovnych problémi zaki, vyuzivat podnéty ze strany vefejnosti
(rodict) ke zlepSeni prace Skoly, dbat na oboustranny tok informaci o ditéti.

Poskytovat vetfejnosti informace o déni ve Skole (webové stranky Skoly, prispévky
do oblastniho tisku, nasténka na navsi, poradani akci pro rodice - besidky,
poznavaci zdjezdy s détmi, potadani dni otevienych dveti, vystoupeni zakl na
akcich, potadani jarmarku apod.)



Nabidka vhodnych sluzeb - prondjem télocvicny k zajmové Cinnosti vefejnosti

Skola jako hospodaisky subjekt

Ugelng hospodafit s poskytnutymi finanénimi prostiedky (i¢elné vynakladani
prostredkil, vyber poskytovatell sluzeb za optimalni ceny, ispora energit).
Optimalizovat ceny pronajmu télocvicny.

Skola jako vzdélavaci a vychovna instituce - ZS

Priibézna aktualizace SVP.

ZvySovani arovné vyuky — pomtcky, uc¢ebnice, kvalita vykladu, zatazovani
problémovych uloh, ukladani smysluplnych ukold,...

Zapojovat se vice do védomostnich soutézi (Matematicky klokan, Olympiada v AJ, D,
Gi,M, ....)

Ptednasky navazujici na ucivo.

Zatazovani tématickych zajezdl, exkurzi a vyletl (historie, Techmania, zemépisné a
ptirodopisné vychazky).

Zlepsovani klimatu Skoly (vyuziti vysledkd sociometrie ve tfidach a testd
zpracovanych firmou Proskoly, zlepSovani vztaht zak x zak, zak x ucitel, ucitel x
ucitel, u€itel x rodi¢, Skola x rodi¢, Skola x vetejnost,...).

Sjednoceni pravidel hodnoceni vysledki vzdélavani mezi 1. a 2. stupném — sledovat
naroky jednotlivych uciteli.

Podpora aktivity ucitelti (pfedmétové akce, vzdélavani, prace s ttidnim
kolektivem,...).

Zapojeni do ,,Sablon I1°,

Spoluprace s PCR, OSPOD, ORP, PPP, a dal§imi organizacemi.

Dbat na kulturni prostiedi Skoly.

Péstovat v détech sounaleZitost k mistu Skoly a bydli§té — vyuZzivat mistni zajimavosti
pfi vyuce a vychove.

Spolupréce pti tvorbé funkénich materialti a dokumenti (plany, fady, metodické
postupy,...).

Nabidka volnocasovych aktivit pro déti — krouzky .

Nabidku povinné volitelnych predméth ptizpisobovat zajmu a potfebam zaki a
odbornosti uciteld.

Potadani kvalitnich kulturnich a vzdélavacich akci.

Skola jako vzdélavaci a vychovna instituce — MS

Priibézna aktualizace SVP.

Kvalitni materialni vybaveni.

Podporovat spolupraci mezi détmi, budovat dobré vztahy.

Zapojovat déti do bézného denniho rezimu, vést k samostatnosti.

Nabidka krouzka - AJ, Badanicko (,,védecky*), atd.

ZlepSovani prostiedi skoly — podnétné prostredi pro déti — postupna Gprava Skolni
zahrady.

Kulturni akce (divadlo Alfa, ndkteré vzdélavaci akce spoleéné se ZS)



e Piiprava na vstup do skoly.
e Usnadnéni prechodu MS x ZS (navitéva ucitelky budouci 1.tiidy v MS a uéitelky MS
u ,,novych® prviakai.

Skola jako zaméstnavatel

e udrZet stabilni pg. sbor v ZS i MS

e udrzet optimalni poCty zaméstnancu v jednotlivych zafizenich

e financn¢ motivovat ke kvalitni praci

e kontrola vysledki prace jako zaklad pro ohodnoceni

e pokracovat v sebehodnoceni pedagogu (na konci skolniho a/nebo kalendainiho roku)

e podpora neformalni spoluprace mezi uciteli (vzajemné hospitace, konzultace
problémi)

e metodicka pomoc ucitelim — provozni porady zaméfovat na aktualni problémy,
zprostiedkovat odbornou pomoc a radu, odborné piednaskys,...

Skola jako soudast Zivota obce

e formou prondjmu télocviény podporovat volnocasové sportovni aktivity déti i
dospélych

e poradat akce pro vefejnost nebo vetejnosti otevirat skolni akce

e prezentovat ¢innost MS i ZS na veifejnosti (besidky, vystavy praci, nasténky na navsi,
OU a ve zdravotnim stiedisku, zpravy v tisku)

e spoledné akce MS + ZS

e pokracovat v pofadani sbéru starého papiru, plastl a elektroodpadu jak pro Zaky Skoly,
tak pro Sirokou vefejnost

Skola jako poskytovatel sluZeb

e pokracovat v uzke spolupraci s PPP — vySetieni a konzultace ve Skole

e vychovné poradenstvi — feSeni problému tykajicich se Skolni prace, v¢asné odhalovani
VPU — poskytnout rodi¢im prvotni informace, pomoc pii kontaktu s PPP, SVP nebo
SPC, zpracovavani a kontrola plnéni individudlnich plani, prace s détmi s VPU
(pomoc uciteliim 1 prace VP), zprostiedkovani informaci o moznostech feSeni
vzniklych situaci,

e metodik prevence — prevence socialné patologickych jevt (pomoc pii feSeni
vychovnych problémi ve skole 1 v roding)

Dobre funguje — dafi se - pokracovat:

e spolupriace s PPP — pravidelné navstévy Mgr. Cechurové ve skole — konzultace
s rodic¢i, pomoc détem s VPU

e vytvofeni ,,uzitho vedeni® zaméfeného na fedeni problému ve $kole — spoluprace RS,
VP a MP — vychovné problémy, socialni klima tfid, ,,dohled* nad praci vyucujicich
(ne odbornost, ale vztahové zéleZitosti)

e spoluprace s rodi¢i — podporovat spolupraci se Skolskou radou



e velmi dobra spoluprace s OSPOD a PCR

e volba vychovné poradkyné¢ a metodicky prevence — kvalitni ¢loveék, dobry odbornik,
poctivy pracant, kolegyné s odpovidajicim vzd€lanim, aktivni, pfemyslivé, dusledné,
spolehlivé

e volba ICT koordinatora — pe€liva, ochotna, vstficna, koordinuje oblast ICT ve $kole,
zaméfuje se na SABLONY I

Je ti‘eba vylepSit — zamérit se na:

e pokusit se lepsi nabidkou Skoly ,,pfetdhnout™ ¢ast zaku, ktefi nastoupili z nasi spadové
obce do ZS Trnova po absolvovani 5. roéniku do nasi skoly

e ziskat rodi¢e déti k nastupu do nasi MS

e udrzet jednotnou naro¢nost vSech uciteli skoly

e vybudovat specializovanou ucebnu chemie + ptirodopisu + fyziky

e vybudovat venkovni sportovni viceucelové hiisté

Trendy

V souladu se soucasnymi trendy se $kola zaméfi na:
e Vypocetni techniku - ti¢elné pouzivani VT a modernich technologii pii vyuce.

e Zapojovat vyucujici i zaky do akci podporujicich rozvoj osobnosti a
celoZivotniho vzdélavani.

e Cizi jazyKy - absolvent $koly by na své urovni mél ovladat dva cizi jazyky.

e Ochrana proti socialné patologickym jevim - drogy, sikana, kybersSikana, chovani
na socialnich sitich, zaskolactvi, domaci nasili, zneuzivani, sekty, nechténa
téhotenstvi; dusledné feSeni vzniklych problémii (jako dosud) i ve spolupraci
s dal§imi orgény.

e Uspory — dokoncit vyménu starych radidtorii za nizkoobjemové, tsporné zativky.

e Ochranu ZP - sbér druhotnych surovin, tiidéni odpadii, péée o okoli dkoly.
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