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Inspekéni ¢innost byla zahajena predlozenim poveéfeni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkti vzd€lavani podle piislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi ptedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem

Predmét inspek¢ni ¢innosti

pro ptedskolni vzdelavani podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zdkona.


mailto:rb@kindergarten.cz

Charakteristika

Ziraifka - matefska $kola, s.r.o. vykonava &innost firemni mateiské $koly (dale ,,MS* nebo
Skola®). Je uréena ke vzdélavani déti zaméstnanc spole¢nosti Raiffeisenbank. Skola
pusobi v ramci systému smluvniho vztahu franchise v siti KinderGarden, do Skolského
rejstiiku byla zapsana 10. 12. 2013. Vzdélavani je poskytovano détem od 2 do 7 let v péti
vekove stejnorodych tiidach. Kapacita Skoly (52 déti) je k terminu inspekéni ¢innosti
100% naplnéna. Vzdé&lavaci proces je realizovan podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani ,,Ve $kolce jako doma“ (dale ,,SVP PV*). Filozofie MS
se zamétuje na komplexni rozvoj osobnosti ditéte ve vSech péti oblastech, které vytycCuje
Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani (dale ,,RVP PV®). Cilem
je vytvoreni optimalnich piedpokladi pro dal$i vzdélavani déti pomoci individualniho
pfistupu, Gzké spoluprace se zakonnymi zastupci, rodinného, piatelského a radostného
prostiedi. Provozni doba $koly je od 7:15 do 18:00 hodin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) efektivné vyuziva na pozici vedeni MS své erudice
I vybornych manazerskych schopnosti. Styl fizeni vychazi zuzké kooperace
se ziizovatelem ajasné definované a realné strategie rozvoje Skoly. Priority seji dafi
systematicky napliiovat. Nastroje fizeni jsou zalozeny na pribézné analyze stavu,
objektivnim vyhodnoceni a efektivnim piijimani konkrétnich opatfeni. Vicestupiiovy
kontrolni systém je funkéni. Reditelka pravidelné provadi aktudlni monitoring kvality
podminek vzd&lavani pomoci vstupii do tfid. Cetna hospitatni &innost je realizovana
v pfedem planovanych terminech. Pfiméfené kritické vyhodnocovani stavu poskytuje
efektivni zpétnou vazbu. Systematické fizeni je upevnéno ucelnym delegovanim nékterych
kompetenci na zastupkyni (zastupovani v dobé nepfitomnosti feditelky, organizacni
zalezitosti, kontrolni ¢innost, metodicka podpora ucitelkam). Planovita struktura zasedani
pedagogické rady vytyCuje kroky pro plnéni dil¢ich cili. Zaznamy dokladuji kvalitni
funkci poradniho orgénu, pravidelné projedndvani problematiky souvisejici
se vzdélavanim déti i plnéni zadanych ukold. Vnitini pravidla a mechanizmy S$koly
umoznuji aktivni komunikaci aktérii. Demokraticky pfistup feditelky i nastavené piilezitosti
participace podporuji spolupraci zaméstnanctl. Reditelce se tak dafi vytvafet pozitivni
atmosféru, ktera se projevuje v kooperativnich vztazich mezi pedagogy navzajem i celym
personalem $koly. Moznosti spolutidasti pii realizaci principi SVP PV tak vedou
K vysokému pracovnimu nasazeni zaméstnancul.

Persondlni podminky Skoly vyzaduji zlepSeni po strance zajiSténi kvalifikacniho vzdélani,
jelikoz pouze tfi ze Sesti ucitelek jsou kvalifikované. Reditelka $koly prokazala,
ze s nekvalifikovanymi ucitelkami uzaviela pracovni smlouvy na dobu urcitou a Ze na dana
mista aktivné hledd kvalifikované sily. Hospitaéni &innosti CSI bylo déle zjisténo,
ze absence kvalifikace neméla negativni vliv na pribéh vzdélavani. Ucitelky ke své praci
pfistupuji profesiondlné a prevazné uplatituji efektivni vzdélavaci postupy (viz Pribéh
vzdélavani). Velmi dobré jsou persondlni podminky po strdnce poctu clenek
pedagogického sboru (vcetné asistentli pedagoga celkem deset), coz v malych tfidnich
kolektivech zajist'uje velice kvalitni individualni podporu déti. Reditelka posiluje profesni
kompetence formou planovitého dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale
,»DVPP®). Realizovany syst¢tm DVPP zohlediiuje pozadavky vedouci k naplhovani
SVP PV i aplikaci soudasnych trendii do predskolniho vzdélavani. Dle predlozenych
certifikath se DVPP ve sledovaném obdobi zucastnily vSechny ucitelky 1 asistentky



pedagoga nejméné trikrat ro¢né. Pro zacinajici pedagozky mé vedeni Skoly zpracovany
ucinny plan uvadéni do praxe.

Vedeni skoly uzce kooperuje se ziizovatelem, formy spoluprace dosahuji vyborné trovné.
Vzijemna soucinnost napliiuje potieby zafizeni. Informacni systém Skoly je ucinny.
Rodi¢e jsou informovani o prabéhu a vysledcich vzdélavani svych déti napf. pomoci
prubéznych osobnich konzultaci, nastének, e-mailu 1 pisemné vedené analyzy
individualnich vzdélavacich vysledki. V MS jsou aktivné podnécovany pozitivni vztahy,
které vedou ke spolupréci s rodinou. Neformalni spolupraci napomahaji také rizné akce,
na kterych se rodi¢e mohou spolupodilet.

MS sidli v tiipodlazni budové, ktera se nachéazi ve vilové &tvrti v Praze 4. Architektonické
feSeni mensich tfid pfispiva k atmosféfe $koly rodinného typu. Reditelce se spolu
se ziizovatelem postupné dafi planovité zlepSovat vzdelavaci prostredi, dle potieb realizuje
¢etné opravy a upravy interiéru i venkovniho prostoru. Ve tfidach jsou hracky a didaktické
pomucky volné pfistupné détem, jejich inventar je postupné rozsifovan a dovybavovan.
Také dvé tiidy zfizené pro batolata ve véku od dvou do tii let jsou vybaveny v souladu
S bezpecnostnimi a hygienickymi pozadavky této vékové kategorie, véetné zabezpeceni
pribézného odpodinku. Détské vytvarné prace dopliuji vyzdobu MS. Skola disponuje
jidelnou, télocviénou, loznici, keramickou dilnou a relaxa¢ni mistnosti typu Snoezelen
(dale ,,Bily pokoj“). Moderné zatizené je také socialni zazemi i vydejna stravy. Skola nema
svou vlastni kuchyn, stravovani denné zajistuje externi certifikovana spolecnost, ktera
se specializuje na détskou stravu. Prostorna $kolni zahrada poskytuje stinna zakouti a je
vybavena napt. détskym hernim prvkem se skluzavkou, houpackou, dievénym domeckem
a krytymi piskovisti.

Ve sledovaném obdobi hospodafila skola s finan¢nimi prostiedky poskytnutymi ze statniho
rozpoctu, které byly doplilovany pifijmy za Skolné, Skolni stravovani a potadani
nadstandardnich aktivit. Celkovy objem financ¢nich prosttedk postacoval k zajisténi
plynulého chodu $koly a k realizaci SVP PV.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve vSech tiidach ucitelky 1 asistentky pedagoga zaujimaly k détem pozitivni a laskavy
postoj. Pristupovaly ke kazdému jedinci S respektem atictou, maximalné se détem
vénovaly a poskytovaly jim pfiméfenou individualni podporu. Z chovani déti bylo ziejmé,
Ze se citi bezpe¢né. S diverou se obracely na pedagozky, které vhodné reagovaly na jejich
podnéty a cilené je povzbuzovaly. I kdyz byly déti intenzivné prubézné€ ocenovany
pochvalou, pouze v nékterych ptipadech byly vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému
hodnoceni. Vzdélavani provéazela pfijemnd a Cinorodd atmosféra. Ve vSech ttidach
projevovaly déti zajem o leporela ¢i knizky. Pedagozky flexibilné a tGcelné zatazovaly
frontalni nebo skupinové chvilky s ¢etbou pohadek nebo piibéhti a podnécovaly k spoleéné
reflexi nad déjem. Pi sebeobsluze byla umoznéna samostatnost i pfimétena mira podpory.

Zdravotn¢ preventivni cvi¢eni méla pfevazné pozadovanou strukturu a spliovala naroky
na priméfenou fyzickou zatéz. Vyuzivani zahtivacich fazi, protahovacich, uvoliiovacich
a dechovych cviceni, prvkll jogy ¢i zavéreCnych relaxacnich chvilek bylo efektivni.
Pohybové hry také ucelné¢ doprovazela rytmizace. V jednom ptipad¢ nebyla koncepce
cvifeni potiebné provazana a nizka naroc¢nost nékteré déti piilis nemotivovala.

Komunitni kruhy ve tfidach byly zamétfeny na podporu soundleZitosti, sebevyjadieni,
rozvoj komunikace, opakovéani diiv€jSich poznatkii a tematickou motivaci. Vhodné
kladené otdzky vzbudily z4jem déti, udrzely jejich pozornost a vedly je ke sdélovani tivah.



Ve tfid¢, kde jsou zapsana batolata ve véku od 2 do 2,5 let, obé pedagozky optimalné
spolupracovaly a citlivym piistupem napliiovaly emoéni potieby jednotlived. Ugelng
zvolené ritudly a kratké pohybové hry byly vzhledem k volné hie vyvazené. Opakovani
fikanek déti uspokojovalo. Pro rozvoj hygienickych navyki byly vytvoteny odpovidajici
podminky. Ve tfidé déti vékové kategorie od 2,5 do 3 let soubézné plsobily tfi pedagozky,
které efektivné vyuzivaly konkrétnich podminek pro socidlni uc¢eni. Tyto metody vedou
k SirSi kooperaci a také Kk budovani kamaradskych vztahi. Pedagozky kladly na déti
pfiméfené a srozumitelné pozadavky. Posilovanim pfirozenych poznavacich citi formou
hry déti rozvijely poznatky o jarnim obdobi, prokazovaly znalosti nazvi kvétin, barev,
nékteré jiz dokonce dokazaly specifikovat zékladni tvary. Rezim v obou téchto tfidach byl
pravidelny, ale také optimalné respektoval individualni potieby odpocinku. I dalsi fizené
aktivity ve tiidach souvisely s integrovanym blokem SVP PV. Pedagozky pievazné
uplatnovaly pedagogicky styl snabidkou, kterda byla zaloZzena na aktivni spoluucasti
a samostatném rozhodovani ditéte. Zvolené ¢innosti byly napadité a inspirujici. Ucitelka ve
tfide nejstarsich déti napt. zdaftile v tématu propojovala vice vzdélavacich oblasti, pribézné
(dle reakce déti) stiidala podnéty pro rozvoj védomosti, dovednosti i postoji. Namétovou
pestrosti, propojenim klidnych a rusnych aktivit i dramatizaci se ji podafilo zaujmout
vSechny déti ataké ptirozenou formou rozvijet Sirokou skalu klicovych kompetenci.
V nékterych piipadech byly také ucelné podpotfeny hudebni dovednosti (vyuzitim
Orffovych nastroju s aplikaci riznorodych rytmizaénich prvka pfi vokalnim prednesu i pfi
zpévu doprovazeném hrou na kytaru). Piinos vzdélavani byl ve vySe zminénych piipadech
vysoky. Ve dvou tfidach byl v nékterych fazich vzdélavaciho procesu edukaéni efekt
snizen z duvodu metodickych chyb. Pfili§ racionalni vyklad s absenci vizualni pomicky
a nepiiméiené statickd vzdelavaci forma se projevily pii realizaci fizenych cinnosti
snizenou motivaci a nesoustiedénosti nékterych jedinci. Déti naopak zcela uspokojovaly
smyslové arelaxa¢ni hry pribézné realizované v tzv. Bilém pokoji. Pomoci bazalni
stimulace byla podpofena dusevni pohoda i rozvijeno senzomotorické vnimani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ptinosna je ptiprava nejstarSich déti na pfechod do zakladniho vzdélavani pomoci realizace
»Metody dobrého startu“. Po dohodé srodi¢i je zajisténa diagnostika Skolni
zralosti a piipravenosti externi psycholozkou. Skola mé také vytvofenu strategii pro
sledovani osobnich vzdé&lavacich pokroki. Jeji soucasti jsou ro¢ni shrnujici analytické
zpravy (vyhotovené psycholozkou a ucitelkou). Pedagogicka diagnostika vychazi z vyse
zminénych 0dajl, je doplnéna vyhodnocenim rozvojové skaly (2x ro¢n€) a portfoliem.
Casteéné nedostatky vykazuje skuteénost, Ze rozvojovy stav neni analyzovan priibézné tak,
aby byly vyvozovany pravidelné kratkodobé vzdélavaci cile. Tato okolnost snizuje
mozZnosti systematické spoluprace uéitelek pii pfipadné intervenci. MS rozviji zajem déti
také pomoci krouzki, organizovanych prevazné v odpolednich hodinach (napt. keramicky,
anglického jazyka). Dopoledni krouzek vyuky tenisu vSak nevhodné zasahuje
do vzdélavani podle SVP PV, coz je v rozporu s RVP PV.

Rodinné prostiedi, malé kolektivy déti ve tfidach 1 nadstandardni moZnosti pro zajisténi
individudlni péce napomahaji tomu, ze vzdélavaci vysledky odpovidaji ocekavanym
vystupum dle RVP PV. Harmonické prostfedi s dostateénym mnozstvim podnéta, které
jsou prizptisobovany vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socidlnim a emocionalnim
potifebam déti, se odrazi ve vyborné urovni vzdélavacich vysledk.

Vyuzivané efektivni vzdélavaci metody vedou k aktivni ucasti déti. K podpote vzajemnych
vztahl pfispivaji prosocialni formy vzdélavani. I nejmensi déti respektuji pravidla souziti.



Ptilezitosti pro sebevyjadieni podporuje pfirozenou formou verbalni projev, jehoz uroven
odpovida vékovym i individudlnim potencialitim. Déti v $ir$i mife reprodukuji fikanky,
pisni¢ky a prokazuji osvojeni fady hudebné pohybovych her. Rtizné moznosti pro rozvoj
fantazie, predstavivosti aexperimentace vytvaieji prostiedi pfinosné pro poznavani,
zalozené na vlastni zkuSenosti. Prace s keramickou hlinou pfispiva k rozvoji jemné
motoriky, manipulace, experimentace a fantazie. Hrubou motoriku podporuji pohybové
aktivity v télocviéné. Vyznamnym pozitivnim prvkem je aktivni vyuzivani tzv. Bilého
pokoje, srelaxaénim, interakénim a poznivacim vzdélavacim efektem. Ugelné je svou
pravidelnosti podnécovana predCtendiska gramotnost i rozvoj znakovych systému
a matematickych predstav. Déti jsou pfiméiené samostatné pii sebeobsluze i hygiené.
Integrované bloky doprovazeji vhodné doplikové programy, (vylety, divadelni
predstaveni, slavnosti a tematické akce). Skole se tak vsouladu sSVP PV daii
vytvafet vhodné edukaéni prostiedi, vybavovat déti kompetencemi sméfujicimi
ke konkretizovanym ocekavanym vystupum a vytvaret velmi dobré piedpoklady
pro uspésnost v dals§im vzdélavani.

Denni rezim respektuje fyziologické détské potieby. Preventivni program skoly je funkéni
a napomaha k vytvareni bezpecného prostiedi 1 eliminaci projevl rizikového chovéani.
Efektivitu nastavenych a dodrzovanych tfidnich pravidel dokladd nizka mira drobnych
poranéni. Aredl MS je uzaméen. K bezpecnosti piispivé také elektronicky vratny i fyzicka
kontrola vstupti. MS dba na zajisténi plnohodnotné, pestré a vyvazené stravy v souladu
S principy zdravého Zivotniho stylu. Pitny rezim je zaveden a déti jej dle svych potieb
vyuzivaji. Zdravy vyvoj je také podpoien rannim filtrem, kazdodennim cvicenim,
pravidelnymi pobyty venku, vyuzivanim pobytu v solné jeskyni i dentilni hygienou
po ob&d&. V ramci SVP PV uskuteéiiuje $kola riiznorodé, tematicky zaméfené zdravotné-
preventivni  akce.  MozZnost  zapojeni  do adaptacniho  programu  napoméha
plynulému pfivykdni i ptekondvani dalSich piekazek spojenych s nastupem déti
do kolektivniho zafizeni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Reditelka nastavila efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni innosti
Skoly. Pribézné se zkvalitiiuji materidlni podminky pro vzdélavani. Vyvoj nelze Sife
hodnotit, jelikoZ se jedna o novou Skolu.

Silné stranky

- Kvalitni materidlni zazemi pro realizaci aktivit (keramickd dilna, Bily pokoj,
télocvicna),

- efektivné fungujici systém fizeni podporujici spolupraci pedagogt, vyborné manazerské
dovednosti feditelky Skoly,

- pedagogové intenzivné spolupracuji pii predavani poznatkli i feSeni provoznich
zalezitosti,

- pedagogicky proces je ve vétsing tiid vyborné metodicky veden,

- pestrost vzdélavacich forem,

- vzdélavaci vysledky déti jsou na vyborné urovni.



Slabé stranky
- Realizace nadstandardni aktivity MS (krouzek vyuky tenisu) v dopolednich hodinach

jev rozporu s pozadavky RVP PV, naruSuje organizaci vzdélavani a nezajiStuje
jednotny obsah vzdélavani dle SVP PV,

- pedagogicka diagnostika neni vedena systematicky, ¢imz je pfi intervencnich postupech
omezena soucinnost ucitelek.

Priklady inspirativni praxe

- Atmosféra Skoly rodinného typu a malé kolektivy ve tfidach s optimalni individudlni
péci vytvareji pro déti psychosocidln€ piinosné zazemi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zajistit odbornou kvalifikaci ucitelek,

- pravideln€ vyvozovat zaméry v pedagogické diagnostice a systematicky je uplatiiovat,

- vyuzivat zavérecnou zpétnou vazbu a vést déti k sebehodnoceni,

- nenarusovat dopoledni proud vzdélavani nadstandardni aktivitou.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni poZzadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Notafsky zapis N 557/2014 NZ 506/2014 sepsany 23. zaii 2014 Mgr. Alexandrou
Cervovou, notatkou se sidlem v Praze 6, Bubene¢, Narodni obrany 823/37 —
Spolecenskéa smlouva spolecnosti s ru¢enim omezenym Ziraifka - matetska skola, S.r.o.

2.  Rozhodnuti ve véci zmény zéapisu do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni
¢.J. S MHMP 1137963/2013 ze dne 10. prosince 2013, s G¢innosti od 1. zati 2014.

3. Jmenovani do funkce feditelky matefské Skoly s platnosti od 1. kvétna 2013
4.  Skolni tad mateiské $koly platny od 1. zaii 2014
5. Skolni vzdélavaci program pro pedskolni vzdélavani ,,Ve $kolce jako doma*
¢. J.- 001/2017 s platnosti od 1. 9. 2014 do 30. 6. 2019
6. Vykazy o mateiské skole S 1-01 k 30. zati 2016
7. Vykazy R13- 01 podle stavu k 30. zaii 2015
8.  Ttidni knihy vedené od $kolniho roku 2015/2016 a 2016/2017 K terminu inspek¢ni
¢innosti
9.  Piehledy dochazky déti vedené od Skolniho roku 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekéni Cinnosti
10.  Skolni matrika vedena k terminu vedena k terminu inspekéni &innosti
11.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochéazejicich détech vedené k terminu
inspek¢éni €innosti
12.  Kniha trazd tfidy Medtzy platna od 8. ¢ervna 2011 vedena Kk terminu inspekéni
¢innosti, kniha trazt tfidy Tucnaci a Liscata platnd od 3. bfezna 2011 vedena



Kk terminu inspekéni &innosti, kniha turazd tfidy Slofiata a Zelvicky platna
od 24. brezna 2011, vedena K terminu inspekéni ¢innosti

13.  Persondlni dokumentace ucitelek vedend k terminu inspek¢éni ¢innosti

14. Ptehled o dalSim vzdélavani pedagozek vedeny pro Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

15. Zaznamy zjedndni pedagogické rady vedené pro Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

16.  Hospitacni zaznamy feditelky Skoly vedené pro $kolni roky 2015/2016 a 2016/2017
K terminu inspek¢ni Cinnosti

17. Rozpis sluzeb pedagogickych pracovnikii vedeny pro S$kolni rok 2016/2017
k terminu inspek¢ni ¢innosti

18.  Financni vypotadani dotaci poskytnutych soukromym $kolam ze statniho rozpoctu
v roce 2016

19.  Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2016

20.  Hlavni kniha ucetnictvi ke dni 31. prosince 2016

21.  Nékladové polozky ke dni 31. prosince 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pifipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tykad, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka Bohumila PeSkova v. r.
Bc. Jitka Mladenovova, Skolni inspektorka Jitka Mladenovova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v. r.

V Praze 13. 4. 2017



Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Katefina Formankova, feditelka skoly Katefina Formankova v. r.

V Praze 19. 4. 2017



