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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisi.



Charakteristika

Zékladni skola Zarubova v Praze 12 (dale ,,skola*) vykonava ¢innost zakladni Skoly, skolni
druziny a $kolni jidelny. Jedna se o $kolu se vieobecnym zaméfenim. Skola k terminu
inspekéni ¢innosti poskytovala vzdélavani zakim v 1. az 9. roéniku podle Skolniho
vzdélavaciho programu (dale ,,.SVP*) pro zékladni vzd&lavani s motivaénim nazvem
Zarubovka-Zaruka bohatého vzdélavani pro kazdého. Ze SVP vychazi Skolni vzdélavaci
program pro zajmové vzdélavani ve Skolni druziné. K 30. 9. 2018 se ve Skole vzdélavalo
295 zaku v 15 tiidach (10 na prvnim stupni a 5 na druhém stupni). Nejvyssi povoleny pocet
byl vyuzit ze 42 %. Piestoze se jednd o malou $kolu, od posledni komplexni inspek¢ni
¢innosti v roce 2013 vzrostl pocet zaka o 106. Zdjmového vzdélavani se k 1. 10. 2018
ucastnilo154 zakt. Z celkového poctu tvoii Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami 14
% a zaci s odliSnym matefskym jazykem 16 %. Realizaci vychovné vzdélavaciho procesu
zajistuje 32 pedagogi, 24 uciteld, 3 asistenti pedagoga a 5 vychovatelek skolni druziny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale , feditelka®) paisobi ve funkci dlouhodobé. Vytvotila koncepci rozvoje
Skoly, ktera vychazi z aktualnich podminek a potieb $koly. Od posledni inspekéni ¢innosti
odstranila nedostatky v SVP, diky vyraznému naristu podtu zaku taktéZ piijala nové
pedagogy, rozsifila poradensky systém o pozici koordinatorky inkluzivniho vzdélavani.
Nov¢ byly vytvoreny podminky pro praci skolské rady.

Vytvotena organizaéni struktura umoziiuje stabilni chod $koly. Reditelka uplatiiuje styl
fizeni, ktery vyuziva vyhody malé skoly. Vedle pravidelnych porad pedagogové fesi bézné
problémy vychovné vzdélavaciho procesu na neformalni rovni pifi kazdodennim kontaktu.

Nastavené kontrolni mechanismy hodnoceni urovné vzdélavani a prace pedagogickych
pracovnikti vykazuji dil¢i nedostatky. Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, ze frekvence
hospitacni Cinnosti je nizkd a neumoziiuje tak systematické monitorovani prabéhu
vzdelavani a nasledné oveétovani posunu kvality vyuky jednotlivych uditelti. Mensi G¢innost
fizeni pedagogického procesu a nedostatecné metodické vedeni nékterych zacinajicich 1
zkusen¢jsich pedagogil se odrazi v rozdilné arovni vyucovacich hodin.

Personalni podminky umoziiuji napliiovani SVP. Podstatnou &ast uéitelského sboru tvofi
pedagogové, kteti ve Skole pusobi dlouhodobé. Pozadované piedpoklady odborné
kvalifikace nesplituje 8 % pedagogli. Zacinajicim anové prichozim pedagogim je
poskytovana podpora v ramci metodickych organt prevazné formou vzajemnych konzultaci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) vychazi z aktualné stanovenych
priorit $koly. Jedna se v pfevazné mife o aktivity, které jsou vazany na oblasti tykajici se
prevence patologickych jevi, ¢tenaiské gramotnosti, inkluze, poruch uceni a chovani. Déle
je kladen diraz na vzdélavaci kurzy a seminafe prohlubujici odbornost (jednotlivci),
rozsifeni znalosti a dovednosti vramci jednotlivych aprobaci. Skola dava vsem
pedagogickym pracovniklim stejnou moznost ucasti na DVPP.

Materidlni, prostorové a finan¢ni podminky Skoly umoznuji uskutecniovat vzdélavani
v zékladni Skole a ve Skolni druziné podle piislusnych skolnich vzdélavacich programt.
Obnova a rozvoj materidln¢ technickych podminek je realizovana prubézné a souvisi
s planovanou obnovou celého arealu. Skola méa vhodné prostorové podminky. Vedeni skoly
postupné fesi nevyhowvujici situaci v oblasti informacnich technologii a dataprojekéni
techniky. Ucastnici zajmového vzdélavani maji vhodné podminky, vyuZivaji jeden pavilon



1 venkovni prostory Skoly. Nabidka z&jmovych krouzkl doplituje vzdé€lavaci program,
reflektuje potieby a zajmy zaka $koly. Stravovani zakd je realizovano Vv jidelné v arealu
Skoly. K bezpecnosti zakl ucelné piispiva zajisténi celodenniho dohledu u vstupu do budovy
Skoly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vétsina sledovanych hodin na prvnim stupni dosahovala standardni Grovné, ¢ast hodin
vykazovala dil¢i didaktické nedostatky. Pievazovala frontalni vyuka kombinovana se
samostatnou praci zaku, nebo praci ve skupinach a dvojicich. Pedagogové na tivod vétSiny
hodin stanovili vzd€lavaci cile, které vychéazely ze Skolniho vzdélavaciho programu. Ucitelé
pii vyuce vytvareli prostor pro opakovani latky a procvi¢ovani uciva i pro ziskavani novych
védomosti a dovednosti. Jiz od piipravné tiidy jsou vhodné nastavena a dodrZzovana pravidla
chovani zakd ve tridé. Ucitelé vénuji pozornost psychohygiené a spradvnym pracovnim
navykum (spravna vySka lavic, sezeni, drZeni psaciho nacini). V hodindch byla taktéz
zaznamenana velmi dobréa spoluprace asistentl pedagoga s ucitelem. Ve vyuce pedagogove
pracovali s chybou, nevyuzivali vSak v dostate¢né mife ocenéni dil¢ich pokrokti zaka
formou pochvaly a povzbuzeni. Formativni hodnoceni bylo zaznamenano jen v ojedinélych
ptipadech.

V hodinéch vétSinou panovala ptijemnd atmosféra, Zaci pracovali se zdjmem. V mensi ¢asti
sledované vyuky se vyskytly nedostatky, kdy se pfipravené vzdélavaci postupy nedafilo
vzdy uspésné realizovat. Kvalitu vzdélavaciho procesu v ¢asti hodin sniZzovala niz§i mira
pedagogickych zkuSenosti nékterych uditela. Aktivity podporujici objevovani, kladeni
otazek, tvofivost a iniciativu zakl se vyskytly v mensi mife. Pro vét§i nazornost vyuky
chybélo vyuziti didaktickych pomtcek a didaktické techniky. V nékterych hodinach nebyl
poskytnut dostatecny prostor pro zavéry a vrstevnické hodnoceni. Efektivni diferenciace
podle moznosti a schopnosti jednotlivych zaka byla v hodinach uplatiovana v malé mife.

Sledované vyucovaci hodiny na druhém stupni mély rozdilnou uroven po obsahové i
organizaCni strance. Vyucujici preferovali ke splnéni stanoveného vzdélavaciho cile
frontdlni vyuku spojenou s fizenym rozhovorem. Ucitelé podporuji zejména rozvoj
védomosti a dovednosti, malo vyuZivaji strategie vedouci k aktivizaci zaku ve spojeni s
naplnénim kognitivnich cild vyssi arovné (analyza, syntéza). Ve vétsin€ hodin zaci plnili
stejné typy ukold.

Mén¢ byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy vcetné propojeni s redlnymi Zivotnimi
situacemi. V nékterych hodinach ucitelé vyuzivali praci ve skupindch ¢i dvojicich, zaci
dobte spolupracovali, méné ¢asto jim byl poskytnut prostor pro prezentaci zavérti nebo pro
objektivni posouzeni kvality prace vrstevnikti. Kooperativni formy prace, které by podpotily
rozvoj interaktivnich feCovych dovednosti Zakli béhem vyuky cizich jazyku, byly vyuzity
jen vmensi mife. Zaci si predev§im rozvijeli slovni zasobu, upeviovali znalost
gramatickych jevi, vyucujici kladli diiraz na produktivni fe¢ové dovednosti. Nékteré hodiny
byly limitovany tim, Ze nebyla k dispozici didaktickd technika, s vyjimkou anglického
jazyka, kde byla didaktickd technika vhodné¢ zakomponovana do vyukového procesu.
Ucitelé na druhém stupni ¢asto opomijeli vénovat dostatek ¢asu ucelnému zhodnoceni prace
zaka (prostor k sebehodnoceni jen minimaln¢) a zavéreéné rekapitulaci. Zadavani
diferencovanych tkoli zejména s ohledem rozdilné studijni predpoklady zakt bylo
zaznamenano pouze ojedinéle.



Zamoveé vzdelavani probihd Vv podnétné pracovni atmosféie, kterd je podporovana
a dopliiovana nejriiznéjsimi aktivitami spolecné s vhodnou organizaci odpocinku a relaxace
V ndvaznosti na vyucovani.

Na vzd¢lavaci obsahy jednotlivych pfedmétii navazuji Skolni a mimoskolni aktivity, které
prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zakt. K uplatnovani mezipfedméetovych vazeb
a k prohlubovani jazykovych dovednosti zakt piispivaji zahrani¢ni vyjezdy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni vysledki vzdélavani vychazi z pravidelné analyzy v ramci jednani pedagogické
rady nebo na Urovni jednotlivych metodickych organt, kterym feditelka zadava ukoly pro
zajisténi zlepSeni slabého prospéchu zakt. Uroveti védomosti a znalosti zakt je zjistovana
internimi i externimi néstroji. Z externi evaluace ve sledovaném obdobi vyplyva celkové
dobré vyuziti studijniho potencialu zaku v ¢eském jazyce a matematice. V individuélnich
vysledcich dochézi k odchylkdm od klasifikace na vysvédéeni.

Celkové vysledky vzdélavani zakli ve sledovaném obdobi (Skolni roky 2016/2017 a
2017/2018) byly stabilni. Podil neprospivajicich zaka je nizky, s vyznamenanim prospéla
nadpolovi¢ni vétSina zakil. Analyza vysledkil vzdélavani na vysvédcenich vykazala vykyvy
v hodnoceni jednotlivych predméti (slabsi vysledky ve vlastivédé, prirodovédnych
pfedmétech, déjepise, hudebni vychové), z cehoz teditelka vyvodila i personalni zmény.
Dalsi ptijimanad opatieni nejsou zcela efektivni, nabizené individudlni konzultace jsou ziidka
vyuzivany, zodpovédnost za vysledky jednotliveil je pfenaSena na neefektivni domaci
ptipravu. Pii pfechodu zaki z prvniho stupné na druhy stupein bylo zaznamenano pouze
mirné zhorSeni celkového prospéchu zakl. Sjednocovani ptistupu uciteld 1 kritérii
hodnoceni jsou feSeny vedenim 3koly. Zakim s rizikem g$kolniho neuspéchu jsou
poskytovany obvyklé formy podpory. Dalsim zdrojem informaci o vysledcich vzdélavani
zaka, které Skola efektivné vyuziva, jsou vysledky zakl pti pfijimacim fizeni do vyssiho
stupné€ vzdélavani a sledovani jejich GispéS$nosti pii dal§im studiu.

Pedagogové uvazlive ptistupuji k udélovani kézenskych vychovnych opatteni, feditelka a
&ast pedagoghl ocenuje praci zaki pochvalami. Skola ma vytvoren efektivni systém prevence
absence zaku. Ojedinélé ptipady vyskytu neomluvené absence jsou feSeny nejen na trovni
Skoly, ale 1 ve spolupréci se Skolnim poradenskym zafizenim a odborem socialné pravni
ochrany z4kd.

Adaptaci zakd prvnich ro€nikll pozitivn€ ovlivituje spoluprace s matetskymi Skolami 1
moznost vyuzivani ptipravné tfidy skoly.

Skola pribézné identifikuje individudlni potieby zakdi se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP®), s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ*). Pedagogové
priibézné sleduji situaci v tfidnich kolektivech. Skola poskytuje podporu zédkiim se SVP a
OM] vypracovanim plant pedagogické podpory i individudlnich vzd€lavacich plana (dale
»IVP“). IVP jsou vSak v n¢kterych ptipadech nastaveny pouze formalné, nejsou zde uvedeny
vSechny konkrétni postupy a doporuceni v¢etné vyuziti jednotlivych metod a forem préace.
S ohledem na vzristajici pocet zaki s OMJ Skola Gceln€ rozsitila oblast péce o tyto Zaky
(pravidelné doucovani Ceského jazyka, projekt na podporu cizinci ZeM¢é My, rozsifeni
spoluprace s organizaci META).



Nastavena Skolni preventivni strategie reflektuje potfeby a specifika Skoly. Situaci Skola
pravidelné analyzuje a k eliminaci rizikového chovani zaka ptijimé opatieni. V piipadé
aktualni potieby vedeni Skoly realizuje specifické preventivni programy pro vybrané tiidy.
Mezi nejCastéji feSené problémy patii problematické vztahy ve vrstevnické skuping.
Problematika prevence socidlné patologickych jevi je taktéz zarazena do vzdé€lavacich
obsahil n€kterych vyucovacich pfedmétt. Na realizaci specifické primarni prevence se podili
nékolik neziskovych organizaci a dalSich subjekti (Mé&stska policie, Proxima Sociale, Cesta
do bezpeci, Obcanské sdruzeni pro péci o rodiny zavislych). Pievazné funkéni spoluprace
Skoly se zakonnymi zéstupci se taktéz odrazi v ramci participace na spole¢nych akcich skoly
(Akademie, Dny otevienych dvefi, Jarmark). Pro budouci Skolaky je realizovan ptipravny
kurz Zarubacek. Pozitivni je taktéZz spoluprace se zfizovatelem Skoly formou diskusnich
setkani zakd na vetejném foru (Détsky parlament Prahy 12). Vzdé€lavani zaku je pravidelné
rozvijeno také v mimoskolnimi aktivitami, napt. $kolni akademie.

Karierni poradenstvi je zajiSténo béznymi zplsoby (napt. informace na tfidnich schiizkach
o moznostech vzdé¢lavani po ukonéeni zakladni Skoly, zajistovani propagac¢nich materiald).

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Skola udrzuje své vSeobecné zaméteni, od posledniho inspekéniho hodnoceni se navysil
pocet zakti a pedagogickych pracovnikd, ve sledovaném obdobi doslo k rozsifeni
poradenského tymu, ptestoze vedeni Skoly kontinudlné zlepSuje materidlné technické
podminky pro vyuku, situace Vv oblasti informacnich technologii a vyuZivani
dataprojekcni techniky neodpovida aktudlnim vzdelavacim potiebdm, nadale pretrvavaji
dil¢i nedostatky v kontrolnim systému

Silné stranky
- podnétné zdjmové vzdelavani

- pfijemna pracovni atmosféra, dodrZzovani nastavenych pravidel

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nizka frekvence hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly

- nedostatecna diferenciace vyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim potiebam zak
- niz$i mira aktivizace Zaku a jejich zapojeni do vychovné vzdélavaciho procesu

- minimalni vyuZiti vzijemného hodnoceni a sebehodnoceni zaki

- nizk4 mira vyuziti didaktické techniky

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zajistit a pravideln€ vyuzivat moderni ndzorné pomucky a ICT



zefektivnit kontrolni systém
zvysit prostor pro aktivitu a kreativitu zaka

nedostatecna individualizace urovné vzdélavaciho cile nebo diferenciace uciva
k mozZnostem a schopnostem jednotlivych zakt vcetné zakl se specialnimi vzdélavacimi
potifebami

zlepsit ucinnost fizeni pedagogického procesu s ohledem na zacileni metodického
vedeni pedagogli

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Udaje o skole vedené v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni k terminu konani inspekéni
¢innosti
Jmenovani feditelky Skoly ze dne 29. 6. 2018 s G¢innosti od 1. 8. 2018

Ztizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni skola Zarubova v Praze 12 ze dne
16. 9. 2014 s ucinnosti od 1. 10. 2014

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ,,Zarubovka-Zaruka bohatého
vzdeélavani pro kazdého* ve verzi platné k terminu konani inspekéni ¢innosti

Skolni vzd&lavaci program pro $kolni druzinu ve verzi platné k terminu konani
inspek¢ni ¢innosti

Skolni ¥ad, Vnitini ¥ad $kolni druziny a Vnitini ¥ad $kolni jidelny platné k terminu
konani inspekéni ¢innosti

Organizacéni tad Skoly platny k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

Evidence Zaki (8kolni matrika) vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu konani
inspekéni Cinnosti

Ttidni knihy vedené ve $kolnim roce 2018/2019 elektronicky k terminu konani
inspekéni €innosti

Zakovské knizky vedené ve §kolnim roce 2018/2019 elektronicky (vybér) k terminu
konani inspek¢éni Cinnosti

Rozvrh hodin platny ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu konani inspek¢éni €innosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
k terminu konani inspekéni ¢innosti

Dokumentace metodickych sdruzeni a predmétovych komisi za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena ve $kolnim roce
2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro Skolni rok 2018/2019

Vybér dokumentace vedené pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vedené
ve Skolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti

Plan vychovného poradenstvi pro $kolni rok 2018/2019

Dokumentace metodika prevence socialné patologickych jevii vedend ve Skolnich
rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti



19.  Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2017
20.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017
21.  Ptehled pfijmi a Cerpani financnich prosttedki podle jednotlivych zdroji za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Lukas Lebduska, $kolni inspektor PhDr. Lukas Lebduska v. r.

Mgr. Vladimira Melicharova, $kolni inspektorka Magr. Vladimira Melicharova v. r.
Mgr. Katefina Polakova, Skolni inspektorka Mgr. Katefina Poldkova v. 1.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

V Praze 18. 2. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Dagmar Bolfov4, feditelka skoly Mgr. Dagmar Bolfovav. r.

V Praze 18. 2. 2019



