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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkt vzdélavani poskytovaného vychovnym dstavem,
détskym domovem se $kolou, zakladni Skolou a stiedni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. a)
az c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpisi, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb.,
o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve skolskych zafizenich a 0 zméné dalSich zdkontl, ve znéni pozdéjsSich
predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich piedpisd, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb.



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,,zafizeni®, ,,Skolské zafizeni*) vykonava ¢innost vychovného ustavu
(dale ,,VU*), dvétského domova se $kolou V(déle ,»DDS®), zakladni Skoly (dale ,,ZS%), stfedni
Skoly (dale ,,SS*) a Skolni jidelny (dale ,,SJ*).

Utelem zafizeni je zajistovat vychovné vzdélavaci pééi s plnym zaopatienim o déti se
zédvaznymi poruchami chovani s nafizenou ustavni vychovou nebo s ulozenou ochrannou
vychovou. Do zafizeni jsou umistovany déti plnici povinnou $kolni dochazku a déti
piipravujici se na budouci povolani zpravidla do jejiho ukonceni nebo dovrSeni plnoletosti.

Nejvyssi povoleny pocet lazek (dale ,.kapacita) ve VU je stanovena na 12, v DDS rovnéz
na 12. K terminu inspek¢ni ¢innosti byl evidenéni stav déti v zatizeni celkem 20. Fyzicky
bylo v zatizeni 17 déti, z toho osm déti v DDS a devét déti ve VU. Z deviti déti ve VU byly
tfi umistény na zakladé smlouvy o prodlouzeném pobytu (z toho jedno béhem inspekce
pobyt ukongéilo). Jedno dité bylo ve vazbé a dvé na tteku, viechny tii z VU.

Nejvyssi povoleny pocet zakt ZS je 12 a ke dni inspekéni &innosti vzd&lavala ve tiech
tiidach celkem 10 zaki Sestého az devatého ro¢niku umisténych do détského domova se
Skolou, z toho byli Ctyfi Zaci se specidlnimi vzdélavacimi pottebami, véetné jednoho zéka
s odlisSnym matefskym jazykem. Stfedni Skola vzdé¢lavala v oborech vzdélani Prace ve
stravovani a Kuchat — ¢iSnik osm z4kl, umisténych ve vychovném tustavu. Nejvyssi
povoleny pocet zaku stfedni skoly je 12.

Vzhledem Kk nizkému poétu zakd probihd vyuka ve skupinach, do kterych jsou vétSinou
spojeni zaci v§ech ro¢nikd. Poéty zakt se v prub&hu roku méni v souvislosti s tim, jak déti
do zafizeni umist'uje piisluSny diagnosticky ustav.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skolské zafizeni se nachazi v mensim mést&. Nejblizsi okoli Zlutic je idedlnim prostfedim
pro turistiku a cyklistiku nabizejicim vSak pomémné omezené moznosti kulturniho
a volnocasového vyziti. Ke svému ucelu vyuziva dvou zrekonstruovanych samostatnych
budov, viceticelové hiisté a zahradu. Aredl je udrZovany, osdzeny ovocnymi a okrasnymi
stromy.

Reditelka $kolského zaiizeni stanovila koncepci rozvoje viech diléich slozek organizace, ve
které uvadi pomérné rozsahlé mnozstvi dil¢ich cili v oblastech vychovy, vzdélavani,
personélniho obsazeni a materialniho zazemi. Tato vize rozvoje v mnoha bodech realné
odrazi skute¢né potieby zatizeni, ale jejich naplinovani neni zatim zcela spéSné.

Organizace fizeni je rozdélena na ¢ast vychovnou, vzdélavaci, ekonomickou a skolni jidelnu.
V ramci téchto oblasti delegovala feditelka své fidici kompetence na jednotlivé vedouci
téchto usekd. Velmi komplikované se vSak jevi pfeneseni zodpovédnosti za vychovny usek
na dva vedouci vychovatele, zaméstnané vzdy na polovinu tivazku. Tato situace se negativné
odrazi do praxe. Vedouci vychovatelé se v zatizeni stiidaji, pfedavani informaci neprobiha
vcas, feSeni ptichadzi se zpozdénim nebo viibec. Zasadni rozhodnuti o vychovné vzdeélavacim
procesu se oddaluji. Kontrolni ¢innost a metodickd podpora vedoucich vychovateli neni
jednotna a stabilni. Rizenim zakladni a stfedni $koly povéfila feditelka zatizeni vedouciho
ucitele, ktery zajiStuje zejména organizaci vzdélavani a vedeni dokumentace vcetné
koordinace Skolnich vzdé&lavacich programii. Kontrolni a hospitacni ¢innost vedoucich
pracovnikl nebyla ve sledovaném obdobi dostatecna. Minimalni pozornost byla vénovana
kontrole ¢innosti vychovatelit béhem piimé prace s détmi a jejich metodickému vedeni
(v ptipadé nekvalifikovanych ¢i novych pedagogt).



Soucasti fizeni jsou pravidelné tydenni porady uzsiho vedeni, kterych se ticastni vedouci
jednotlivych useku a piipadné dalsi pfizvané osoby. Porady vychovateld, resp. vychovného
Useku, se konaji v mési¢nim intervalu, coz prakticky neumoznuje efektivni feSeni
ptipadnych problému a zajisténi jednotného postupu pedagogickych pracovnikti. Vzhledem
k provazanosti $koly a vychovy chybi vétsi zapojeni samotnych ucitelti do téchto porad.

Vychovu, vzdéladvani a provoz Skolského zafizeni zajiStuje aktudlné celkem 34
zamestnanct, z nichz je 19 pedagogickych, pficemz Ctyti vychovatelé pracuji soubézné jako
asistenti pedagoga a jeden také jako ucitel a 15 nepedagogickych pracovniki.

Z osmi zaméstnancu, ktetfi pusobi ve Skolském zafizeni jako ucitelé, splituji podminku
odborné kvalifikace pouze tii, z osmi vychovateli a Sesti asistentd pedagoga spliiuje
podminku odborné kvalifikace sedm vychovateld a vSichni asistenti pedagoga.
Tti pedagogove si v soucasné dobé dopliuji potiebnou kvalifikaci studiem. Za ostatni
nekvalifikované pracovniky hleda feditelka aktivné nahradu. Prokazala tak, ze
nekvalifikované zaméstnavd po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu. Reditelka
Skolského zatizeni a psycholog spliiuji podminku odborné kvalifikace. V z&kladni a stiedni
Skole méa chybéjici odborna kvalifikace pedagogti negativni vliv na kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Vedouci ucitel sleduje a hodnoti pribéh vyuky, pribézné hodnoceni zaki,
ucitele metodicky vede a poskytuje jim uc¢innou metodickou podporu. Ucitelé pti vzdélavani
zaki vzajemné spolupracuji zejména ve vychovné oblasti, obsah vyuky vSak koordinuji jen
nahodile. I ptes vysokou fluktuaci pedagogt (v loniském $kolnim roce odeslo 17 pedagogi)
feditelka nestanovuje uvadéjici pedagogy a zplsob metodického vedeni zacinajicich
pedagogickych pracovnikd.

Odborny tym v zafizeni je tvofen etopedem, vedoucimi vychovateli, psycholozkou,
socialnimi pracovnicemi, vedoucim skoly a feditelkou. Kazdy z ¢lent tohoto tymu nahlizi
problematiku umisténych déti prostfednictvim své erudice a zkuSenosti, coZ je pfinosné.
V zatizeni vSak dostate¢né neprobihd komunikace uvniti odborného tymu. To se odrazi
v nejednotném postupu pedagogickych pracovnikii vici détem pii feSeni konkrétnich
problémovych situaci. Zapisy z porad jsou vedeny spiSe obecné, bez stanoveni konkrétnich
ukoli a vymezeni zodpovédnosti. V zafizeni bylo nové zaloZzeno Skolni poradenskeé
pracovisté, v némz pusobi psycholozka a vychovna poradkyné. Jeho ukolem je fesit
vychovné a vzdélavaci obtiZze umisténych déti za aktivni spolutcasti pfizvanych pedagogl
a rodi¢u. Posileni spoluprace v této oblasti by bylo téelné a vychazelo by z realnych potieb
zafizeni.

Reditelka podporuje dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Umoziiuje pedagogickym
pracovnikiim dopliovani a rozsifovani odbornych znalosti a dovednosti formou jejich
aktivni Gcasti na seminafich a kurzech. V hodnoceném obdobi bylo vzdélavani zaméteno
napf. na rizikové jevy v chovani déti a institucionalni péci, pfistupy pedagoga k zakim
a mladistvym s rizikovym zavislostnim chovanim, standardy kvality péce o déti v zafizeni
Ustavni nebo ochranné vychovy, na vzdélavaci potieby déti a zaka s vyvojovou dysfazii
a vyvojovou dysartrii. Vzhledem k nedostatkiim v aplikaci u¢innych metod a forem vyuky
¢i komunikaci ucitelt se zaky, zjisténych v prubéhu vyuky v zakladni a sttedni Skole, chybi
ve vzdélavacim portfoliu uciteld vzdélavani zamétené na didaktiku vyuky a rozvoj
komunikativnich dovednosti. Velkym ptinosem pro vychovnou praci jsou pravidelna
dovednostni Skoleni spojena s kazuistickym feSenim vybranych problematickych situaci
z praxe a supervize. Ctyfi pedagogiéti pracovnici prosli sebezku$enostnim terapeutickym
vycvikem, ani jeden z nich v§ak nemuize, vzhledem k svému zafazeni ¢i pracovnimu tivazku,
plné¢ vyuzit téchto dovednosti v piimé praci s détmi. Skupinova terapeuticka Cinnost



Vv zafizeni prakticky neprobihd, individudlné je zajisStovana prostfednictvim psycholozky
a etopeda, zpravidla vSak formou krizovych intervenci u vytipovanych déti.

Vychozim dokumentem pro realizaci vychovné vzdélavacich ¢innosti je Skolni vzdélavaci
program pro vychovu (dale ,,SVP VU a DDS), na ktery navazuje roéni plan ¢innosti
atydenni programy jednotlivych skupin. Struktura dne je dana dennim programem
uvedenym ve vnitinim fadu se stanovenim podilt jednotlivych typu vychovné vzdélavacich
¢innosti.

Od posledni inspek¢ni Cinnosti provedené v kvétnu 2014 Skola aktualizovala Skolni
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. Do ucebnich osnov doplnila minimalni trovné
oc¢ekavanych vystupt pro vyuku zakl s lehkym mentalnim postizenim. Nedostatky vSak
byly zjistény ve zpracovani u¢ebnich osnov predmétii ciziho jazyka a druhého ciziho jazyka.
Skola nabizi jako cizi jazyk, povinné zafazeny od tietiho do devatého roéniku, anglicky
jazyk nebo némecky jazyk. Pro némecky jazyk vSak nema zpracované ucebni osnovy. Oba
jazyky Skola nabizi také jako dalsi cizi jazyk. Pro vyuku anglického jazyka jako dal$iho
ciziho jazyka Skola nezpracovala ucebni osnovy.

Skolni vzd&lavaci programy pro stfedni vzdélavani v oborech vzdélani Prace ve stravovani
a Kuchat — ¢iSnik jsou zpracovany v souladu s pfislusnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy. Pro zvyseni informacni hodnoty pro zéky a jejich zadkonné zastupce vsak vyzaduji
aktualizaci v ¢astech souvisejicich s piijimanim uchazeéu ke stfednimu vzdélavani; skola
v nich uvadi jako kritéria pfijeti predlozeni vystupniho hodnoceni, dokoncené zakladni
vzdélani a usp&$né vykonani ptijimacich zkousek, v praxi vsak uskuteciiuje pouze piijimaci
pohovor s uchazeéi a na zakladé ptihlasky pfijima vSechny ptihlasené uchazece. Uchazeci
jsou vétSinou zaci zékladni Skoly pfi zatfizeni, Skola pfijimé vzdy vSechny ptihlasené, ale do
prvniho ro¢niku vétSina ptijatych uchazecii nenastupuje z divodu pievedeni do jiného
zatizeni zpravidla v souvislosti s vybérem jiného oboru vzdélani.

Vnitini fad zafizeni neni zpracovan dostate¢né. Je sice koncipovan podle stanovené
struktury, ale jeho obsah neni Gplny. Nékteré kapitoly vnitiniho fadu se odvolévaji na dalsi
smérnice zafizeni, které nejsou jeho soucasti. Takova praxe neni optimalni a neodpovida
legislativnim pozadavklim na to, co ma vnitini f4d zejména obsahovat. Nicméné€ i vnitini
smérnice postradaji jasné a Uplné informace. Zejména pii stanoveni podminek pro vyplaceni
kapesného a pro udélovani osobniho daru k narozeninam nejsou pravidla sepsana
jednozna¢né a mohou byt snadno manipulovéana. To bylo patrné i z rozhovort s détmi, které
Casto nevedéEly, na co maji narok.

Skolni matrika s (idaji o détech je vedena v elektronickém systému, k némuz maji dalkovy
pfistup 1 néktefi odborni pracovnici zafizeni. Chovéani déti je pribéZzné sledovano vSemi
pedagogy. Deniky skupin jsou vedeny detailng, zdpisy vychovateli tak maji velkou
vypovédni hodnotu. Tato praxe by umozniovala dale s vysledky vychovy a projevy chovani
déti pracovat Iépe, nez je tomu nyni. Béhem inspekce vyplynula nizka mira vyuzivani téchto
informaci a odborné préace s nimi, coz se negativné projevilo napf. v nezvladnutém feseni
pti poruseni pravidel vnitiniho fadu. Nedostatecna kooperace pedagogickych pracovnikil
méla pifimé dusledky v nezvladnuti vychovnych problémt umisténych chlapct.

Etoped a psycholozka jsou pfitomni nékterym aktivitdam ve vychové i ve vyucovacich
hodinach v zakladni Skole. Ostatnim pedagogim piedavaji informace a zpétnou vazbu
zejména Ustné. Zc¢asti jsou tyto jejich postfehy a zavéry soucésti zapist v informacnim
systému nebo v osobnich spisech déti, ale v praxi se s nimi dale pfili§ nepracuje, prestoze
Z hlediska preventivnich opatieni a pfedchdzeni napt. projeviim Sikany jsou zésadni.



Vhitini prostory VU a DDS jsou udrzované. Vychovné &i rodinné skupiny vyuzivaji kazda
své samostatné oddé€leni s kuchyikou a obyvacim pokojem s pracovnim stolem. Sedaci
nabytek v obyvacim pokoji nebyl (vzhledem Kk aktualnimu poétu déti ve skupinach)
dostatecny. Tento nedostatek vedeni zatfizeni vyfeSilo béhem inspekéni ¢innosti. Prostiedi
skupin neni pfili§ podnétné. Détské pokoje jsou vybaveny jen z¢asti zakladnim nébytkem
(chybi psaci stil pro kazdého, lampicka, skiin). Uzamykatelné skiiné déti jsou umistény na
spole¢né chodbé, jejich velikost vSak neumoziuje pouziti Satnich raminek.

Skolni ugebny jsou funkén& vybavené, zaci maji k dispozici interaktivni tabule v&etné
vyukovych programti, moderni ucebnice, vyuzivaji keramickou dilnu, dilnu pro praci se
dievem, hudebnu, mensi t&locvi¢nu. Skola nema dostate¢né podminky pro realizaci
predmétu vedeni domacnosti, cvi¢na kuchyné je mala, pro jiné praktické ¢innosti spojené
s vedenim domdcnosti neni vybavend. Rovnéz pomuicky pro napliiovani vystupli v pfedmétu
prace s materidly a pfirodovédnych piedmétech jsou kdispozici v omezené mife.
V pocita¢ové ucebné nejsou pocitace pro kazdého zéka, prace vice zakl u jedné stanice neni
efektivni. Nedostatky v materialnim vybaveni se negativné projevily v prub¢hu vzdélavani.
Skola nema vytvofeny podminky pro relaxaci zakd o prestavkach ani nevyuzivd moznosti
uprav ucebniho planu pro zvySenou fyzickou aktivitu 7k, kterd by béhem vyucovani
zakim prinesla zadouci uvolnéni.

Skolské zafizeni hospodaii s finanénimi prostfedky zejména poskytnutymi ze statniho
rozpoctu, s piijmy od zakonnych zastupct v ramci pfispévku na ¢aste¢nou thradu nakladiu
za péci a za oSetfovné déti, dale s prostiedky poskytnutymi z evropskych socialnich fondd,
s pfijmy za stravné zaméstnanci a za ndjemné. Détem je poskytovano plné zaopatieni véetné
potteb pro vyuziti volného Casu.

V réamci plného zaopatteni déti je poskytovano také stravovani v rozsahu stanoveném
pravnim piedpisem. Probihd formou Skolniho stravovani, na kterém se podileji také zaci
(vramci vyuky) spolu se zaméstnanci $kolského zafizeni. Skolni stravovani se snaZi
upeviovat zdravé ndvyky a pohled na zdravy Zivotni styl déti.

Skolské zatizeni vyhledava a vyhodnocuje rizika mozného ohroZeni Zivota a zdravi déti
a pfijiméd opatfeni k jejich odstranéni. Vytvafi tak bezpecné prostfedi pro vzdélavani
a vychovu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Déti jsou po prijeti do zafizeni seznamovany vychovateli s vnitinim fadem, se svymi pravy
a povinnostmi vcetné pravidel pro hodnoceni. Zatfizeni vSak nemé stanovené adaptacni
obdobi novée ptijatych déti a s tim spojené rozdéleni kompetenci ¢lenti odborného tymu pro
intenzivnéjsi praci s nimi, coz v disledku znamenalo, Ze s n¢kterymi chlapci jesté po dvaceti
dnech pobytu v zatizeni nehovofil odborny pracovnik (etoped). Formalné je détem uréen
kmenovy vychovatel (klicovy pracovnik), ale déti o jeho ustanoveni prakticky nevi.
Skute¢ny podil kmenového vychovatele pifi napliovani individualnich potieb déti
v souvislosti s jejich cili neni plné zajistén, chybi zpétna vazba ostatnim pracovnikim, ktera
by byla jednim z ukazateld pii hodnoceni dosahovani zvolenych cilii a poslani zafizeni.

Zatizeni ma stanoveny tydenni program, jehoZ plnénim se snazi dosdhnout realné zmény

ve vzorcich chovani umisténych déti. V ném jsou samostatné vychazky zafazeny na
stiede¢ni odpoledne a neodjezdové vikendy, které se pravidelné stiidaji s odjezdovymi.

Vychovné vzdélavaci ¢innost probihala v DDS ve dvou rodinnych skupinich, ve VU
Vv jedné vychovné skupin€. Kazdéa obyva samostatnou ¢ast hlavni budovy. Soucasti VU jsou



také chlapci umisténi ve druhé budové v tzv. garsonce. Jedna se o zletilé osoby pfipravujici
se studiem na budouci povoléni, ubytované na zakladé dohody o prodlouzeném pobytu.
Pribéh vychovné vzdélavacich ¢innosti v DDS a VU byl sledovan v ramci piipravy na
vyucovani, skupinového hodnoceni, komunity, generalniho uklidu spole¢nych prostor
skupiny a osobniho volna déti. Dale byla skladba vychovnych aktivit posuzovana rozborem
predlozené dokumentace a na zaklad¢ rozhovori s détmi a pedagogy.

Komunikace vychovatelii s détmi probihala vétSinou v klidné atmosfére. Skupinové
hodnoceni nepostradalo prvky povzbuzovani, oteviené komunikace a empatie. Déti mély
dostatek prostoru k vlastnimu vyjadieni a hodnoceni. B€hem pfipravy na vyucovani se ucily
s pracovnimi listy, které byly pfipraveny podle potieb jednotlivych déti s individuélni
podporou piitomného vychovatele. Skladba dne vSak nebyla pfili§ vhodné nastavena,
postradala vice aktivnich, relaxacnich ¢&i spontannich prvka. Porovnanim tydennich
programil, ro¢niho planu a zapist z knihy denni evidence vyplynulo, Ze se planované aktivity
Casto neuskutecni. Realna podoba dne tak neodpovidé naplanované ¢innosti a je zpravidla
mnohem chuds$i. O zméné neni pokazdé informovano vedeni, které¢ se k t€mto zménam
nebylo schopné vyjadfit, coz svéd¢i o nedostate¢né kontrolni Cinnosti v zafizeni.
Z predloZzenych dokumentii vyplyva, Ze pfevazujicimi vychovné vzdélavacimi ¢innostmi
jsou zpravidla vychazky do okoli a tklidy skupin. Sportovni aktivity zaviseji na pocasi a jsou
treti nejCastéji volenou cCinnosti. SkuteCnym potiebdm dé&ti tak realizované aktivity
neodpovidaji, coz se odrazi mimo jiné v agresivnim chovani a zvySené tenzi umisténych
vzhledem k popisovanym zavislostem na tomto piistroji v osobnich spisech chlapct velmi
nevhodneé. Vyssi atraktivita vychovné vzdélavacich ¢innosti by zcela jisté napraveé soucasné
situace prospéla.

V rezimu dne, ktery je soucasti vnitiniho fadu, je nékolikrat denné zatazeno osobni volno,
ale zpravidla jen v souvislosti s jidlem. Pokud je uvedeno samostatné, pak jen 10 minut.
Zavadgjici jsou terminy jako ,.fizené osobni volno* a ,.fizené osobni volno na skuping®,
u nichz se ¢asy s 0sobnim volnem Kryji.

Kazdy vecer probiha skupinové hodnoceni chovani za cely den, v¢etné chovani ve Skole.
Jedna se o0 bodovaci systém kladnych a zapornych bodu, ktery v§ak neni uveden ve vnitinim
fadu zafizeni, ale v tzv. pfilohovych smérnicich s navaznosti na pravidla chovani.
Celoustavni komunity jsou pofadany kazdé¢ tutery, déti jsou na nich sezndmeny se stavem
bodového konta, jehoz vySe uruje moznost Cerpani dalSich vyhod, kterymi jsou prodlouZené
samostatné vychazky, prodlouzena vecerka, vybér programu v televizi atp. Chlapci se
v bodovacim systému orientuji, ale v individudlnich pohovorech poukazovali
na nejednotnost vychovatell pfi hodnoceni stejnych prohieski spachanych jinymi chlapci
V zatizeni. Pribézny stav po¢tu bodl si mohou ovétovat u vychovatelll, coz zpravidla necini.
Tato pasivita ukazuje na nizkou motivaci hodnoticiho systému, projevila se také
v nedostate¢né provazanosti se skute¢nymi prohiesky chlapci, zejména projevia agrese vici
détem v zafizeni ale také vuc¢i dospé€lym. Opatieni ve vychové zatizeni jsou ukladana
Vv negativni i pozitivni form¢. Déti maji moznost se k opatfeni vyjadfit a podepisuji jej.
Negativnimi opatfenimi jsou zpravidla zakdzané samostatné vychazky nebo snizeni
kapesného. Kapesné je chlapcim vyplaceno kazdou stfedu. Jeho vypocet dany vnitini
smérnici v§ak neni zcela jasny, pracuje spravné s legislativné stanovenym rozpétim, ale jeho
skute¢na vyse v souvislosti s plnénim vychovnych hledisek uréenych vnitinim fadem neni
nikde stanovena. Nékteré déti ani nevédi skutecnou vysi, na kterou maji dle rozhodnuti
zafizeni narok. Osobni dary k narozeninam jsou vyplaceny podle vnitini smérnice, ktera
uruje pouze nejvyssi Castku stanovenou zafizenim. Vyplacena castka vSak v mnoha

vV

ptipadech neodpovida nejvyssi stanovené a divody pro kraceni darti nejsou zaznamenavany,



z dokumentace tak neni mozné davod zjistit. Takova praxe neumoziuje hodnotit déti
transparentné.

Déti maji k dispozici vlastni mobilni telefony kazdé odpoledne a pii samostatnych
vychazkach. Zaftizeni jim pfipojeni k Wi-Fi neumoznuje. Vyuziti ustavnich telefont je
Casové omezeno vnitinim fddem na pét minut. Takovd praxe kontakt s rodici pirilis
nepodporuje.

Nocni dohled zajist'uje asistent pedagoga a bezpecnostni pracovnik, pfi¢emz jeden z nich
odchazi také na kontrolu star§ich chlapcti umisténych ve druhé budové (garsonce). Tento
zavedeny systém je velmi rizikovy, vhodné by bylo rozsifit noéni sluzby o dalsiho
pedagogického pracovnika.

V zatizeni jsou umistény i déti se stanovenou lé¢ebnou medikaci. V ramci inspekéni ¢innosti
bylo ovéfeno, ze vedeni uréilo pedagogického pracovnika (zdravotnici), ktery doprovazi
chlapce na pravidelné kontroly k pedopsychiatrim. Souc¢asti dokumentace téchto déti jsou
platné 1ékatské zpravy a medikace je podavana v souladu s predpisem lékate.

V zékladni skole dochazi k ¢astym personalnim zménam, coz se negativné promitalo do
organizace a prub&hu nékterych z hospitovanych hodin. Ve $kole chybéji specialisté pro
vyuku Zaki se zavaznymi poruchami chovéni. Skola nerespektovala doporuéeni $kolského
poradenského zafizeni a pro zaka zakladni Skoly s disharmonickym vyvojem osobnosti
nezajistila asistenta pedagoga. Problémové impulzivni chovani zaka v nékterych
hospitovanych hodinach vyrazné naru$ilo klima ve tiidé, prabéh a efektivitu vyuky.
Vyucujici v zdkladni Skole stanovili cile vyuky s ohledem na rozdilnou uroven védomosti
a dovednosti zaku s piihlédnutim k jejich individualnim vzdélavacim potiebam. Zakam
zadavali diferencované ukoly, vyuzivali rizné pomtcky (zpravidla pracovni listy, mapy,
ptehledy uciva). V nékterych hodinach zaci prokazovali znalosti, diskutovali s ucitelem,
méli prileZitost k sebeprezentaci, projevovali zdjem o probirané uéivo (matematika,
informatika, anglicky jazyk). Ceské $kolni inspekce pozitivné hodnoti podporu spoluprace
zaki (zejména v hodin€ matematiky) a zatfazovani aktualnich t¢émat do vyuky, napt. finan¢ni
gramotnost a kyberSikana. Vyuka v nékterych hodinach nebyla s ohledem na stupefi
socializace zakl a jejich individualni zvlaStnosti dobie organizacné zvladnutd, vétSina zaka
S vyucujici nespolupracovala, vzdélavaci pfinos pro zaky byl velmi nizky (zejména Cesky
jazyk). Nizk& mira aktivniho zapojeni zaku, zavisla také na nedostate¢ném materialnim
zdzemi, se projevila pi1 vyuce predmétu vedeni domacnosti. VéEtSina vyucujicich
poskytovala zakim zpétnou vazbu v prubéhu vyuky, v hodinach hodnocenych jako
neefektivni nebyla poskytnuta vétSiné zakh zpétna vazba o splnéni zadaného ukolu, chybélo
rovnéZz zavérecné zhodnoceni.

Vyuka ve stfedni Skole je organizovéana po vétSinu vyucovaciho ¢asu ve dvou skupinach
tvofenych zaky dvouletého oboru a tfilet¢ho oboru. Ve skupinég jsou vzdy zatazeni zaci vSech
ro¢nikli pfislusného oboru vzdélani. Vyuka teoretickych predméti probihd pouze zc¢asti
diferencované podle konkrétnich ocekavanych vystupti jednotlivych ro¢niki, ucitelé
nevyuzivali pfileZitosti k individualizaci vyuky pfi velmi nizkém poctu zakil, sledované
¢innosti byly témét vyhradné frontalni. VéEtSina hodin byla zamétfena pouze na pienos
veédomosti, ucitelé nezdiraznovali postojovou ¢i dovednostni slozku vzdélavaciho cile, jen
sporadicky motivovali zaky k uplatnéni praktickych zivotnich zkuSenosti a uplatnéni
vlastniho Usudku. Hodiny az na vyjimky probihaly monoténné ve skladbé opakovani
a vykladu nového uciva. Ve vyuce odbornych a ptirodovédnych pfedméti ucitelé jen
vyjimecné vyuzili ptrilezitost zpesttit vyuku ndzornymi ucebnimi pomiickami, interaktivni
tabule byla vyuzita pouze K prezentaci vykladu u¢iva u€itelem. Vét$ina ucitelti neovéfovala
prib&zné pochopeni predkladané latky zaky. Pro Zaky tak nebyla vyuka pfinosnd, o obsah



uciva neprojevovali vétsi zajem. Ucitelé nerozvijeli komunikativni dovednosti zaku, jejich
slovni projev, nekultivovali jejich jazykové vyjadfovani. VétSina ucitel nepodporovala
pozitivni sebepojeti a sebevédomi zaku ani jejich socialni dovednosti; nevyzadovali korektni
oslovovéni, na vzniklé konflikty a agresi zaku reagovali neprofesionalné. Sebehodnoceni
avzajemné hodnoceni zakii bylo zaméfeno pouze na jejich chovani, zpétnou vazbu
Kk ptipadnému vzdélavacimu pokroku uéitelé Zakiim nedavali.

Praktické vyucCovani je organizovano formou odborného vycviku situovaného do vlastni
Skolni jidelny, v jejiz kuchyni Zaci pfipravuji obédy pro déti a zameéstnance zafizeni.
V pedagogickém vedeni praktickych Cinnosti se pozitivné projevila odborna kvalifikace
a zkuSenosti ucitele odborného vycviku. Vyuka byla ucelné organizovana, zakim byly
zadavany samostatné ukoly, které velmi dobie a se zdjmem zvladali. Praktické ¢innosti jsou
Uzce propojeny s obsahem teoretickych odbornych predmétu, ucitel vedl zaky k aplikaci
teoretickych dovednosti. Zaci jsou vedeni k tymové spolupraci, podileji se na hodnoceni své
préace. Ucitel uc¢inné podporuje socidlni gramotnost a pozitivni sebevédomi zaka, casto je
povzbuzuje a chvali, nedostatky v jejich ¢innosti hodnoti konstruktivné.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zatizeni pravidelné vyhodnocuje vysledky vychovy a vzdelavani, ale nepiijima dostatecna
opatieni k eliminaci negativnich projevii chovani a snizovani §kolni netispés$nosti. Struktura
i charakter dennich aktivit neodpovidaji skute¢nym potiebam umisténych chlapcti s ohledem
na jejich anamnézu. Spoluprace vSech slozek zafizeni (vychova, vzdé€lavani, prace
odborného tymu) neni dostate¢na. Prevence rizik, kterd by méla vychazet, mimo jiné
z minimalniho preventivniho programu, nereflektuje rizikové situace a rizikova mista ve
Skolském zafizeni. Dale chybi konkrétni navrhy a doporuéeni, planované aktivity
s definovanymi cili. Vyhodnoceni preventivniho programu za uplynuly Skolni rok zatizeni
nezpracovalo.

Spolusprava déti se schazi kazdych 14 dni, zastupci skupin se v ni stéidaji. Pozadavky déti
jsou dokumentovany v zapisech ze spoluspréav. Zda bylo témto pozadavkim vyhovéno, vsak
soucasti dokumentace neni.

Déti jsou pfipravovany na samostatny zivot formou vateni na skupindch, ptipravy rozpoctu
a spole¢nych nakupi, seznamuji se s ovladanim automatické pracky. Vyplaceni kapesného
kazdy tyden vSak tomuto cili pfili§ neprospiva, zejména u starSich déti neumoznuje tato
praxe naucit se hospodafit s pen¢zi podobné jako je tomu v béZném Zivote.

Funk¢ni je spoluprace s organy socidln€ pravni ochrany déti, zdravotnickymi zafizenimi,
osobami odpovédnymi za vychovu, policii a soudy. Vécna a finan¢ni pomoc zletilym détem
pii ukonceni pobytu v zafizeni je vyplacena podle jasné danych kritérii a ve dvou
sledovanych ptipadech bylo téchto kritérii vyuzito (v jednom ptipadé plné Cerpani,
ve druhém téméf plné).

Aktudlni nabidka odpolednich krouzkl v zatfizeni neni pfili§ pestrd (keramika, posilovna,
sportovni krouzek, pocitace), hlavné vSak neni pravidelna. Jde o nepravidelné aktivity
a v nékterych ptipadech je zdjem vyssi neZ skutecné moznosti krouzku. Bylo by jisté vhodné
nabidnout détem pestry odpoledni program, za timto ¢elem by pomohlo navazat spolupraci
s mistni zakladni §kolou nebo zakladni uméleckou Skolou, fotbalovym klubem atp. Zatizeni
realizuje béhem neodjezdovych vikendi fadu zajimavych akci, zejména se jedna o turistiku
spojenou s geocachingem a spanim v ptirodé€, pomoc pii obnove hradu, navstévy kulturnich

akci nebo sportovnich soutézi. Vikendové aktivity jsou détmi hodnoceny velmi kladné.
Vhodné se také déti zapojuji do zkraslovacich a tiklidovych akci obce Zlutice.



Z rozboru utékovosti vyplynulo, ze ve Skolnim roce 2014/2015 bylo 125 uteka na 19 déti,
ve Skolnim roce 2015/2016 to bylo jiz 179 ut€kt na 31 déti (pfi podobné naplnénosti
zatizeni). Nejvice dochazelo k utéktm piimym opusténim zaiizeni (ze skupiny, pii vynaseni
odpadki, pfesunem mezi budovami) a b&hem vychézek. Vedeni zafizeni vSak tuto
problematiku prakticky nevyhodnocuje, piestoze je to v naplni prace vedouciho
vychovatele.

Vétsina zakl zakladni 1 stfedni Skoly je ohroZena Skolni neuspéSnosti, minimum zakt
zékladni i stfedni vzdélani ve $kole realné ziska. Skola sice sleduje vysledky vzdélavani
zakt, projednava je na pedagogické radé a piijima opatieni ke zlepSeni prospéchu a chovani
zakl ¢i ke snizovani absenci ve vyuce, ale opatfeni nejsou U€inna i vzhledem k ¢astym
odchodiim 74kt ze zafizeni a jejich kratkému pobytu zde. Ucitelé spolupracuji s vychovateli
pti smérovani domdci ptipravy zakda.

Spoluprace s rodi¢i zakt probihd v ramci dostupnych podminek, tj. znamy pobyt rodict,
ochota spolupracovat, zajem o dité. Prokazatelné (pisemng) jsou informovani napf.
0 zménach ve Skolnim fadu, které se tykaly napt. upfesnéni prav a povinnosti zaki a jejich
zakonnych zastupci, zajisténi bezpecnosti, podminek zachazeni s majetkem Skoly, pravidel
pro hodnoceni zak.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Skolské zafizeni zavedlo elektronicky systém piedavani informaci o détech mezi
pedagogickymi pracovniky.

- Nepodafilo se zastavit vysokou fluktuaci pedagogickych pracovnikd.

- Etoped a psycholozka jsou nové soucasti odborného tymu zatizeni.

- Vychovné vzdélavaci Cinnosti stale postradaji terapeutické zaméteni.

- Doslo k mirnému zhorSeni v organizaci vyuky v zakladni $kole.
Silné stranky

- Zatazovani aktualnich témat do vyuky zaka zakladni Skoly podporuje rozvoj
finan¢ni gramotnosti a G¢innou prevenci nezadoucich jevi, napt. kyberSikany.

- Z4ci stfedni $koly jsou dobie motivovani a dosahuji dobrych vysledki v oblasti
praktického vyucovani, efektivni zptisob pedagogického vedeni a organizace
odborného vycviku jim umoziuje uplatnit ziskané dovednosti a rozvijet socialni
kompetence, zejména schopnost tymové spolupréace.

Slabé stranky
- Skolské zafizeni nevénuje dostate¢nou systematickou preventivni péci nékterym
rizikovym projeviim chovani.
- Vedeni skolského zafizeni nedostate¢né zajist'uje podminky pro rozvoj spoluprace
mezi pedagogy.

- Nejsou vyuzivany nastroje ke sledovani a vyhodnocovani socidlniho klimatu mezi
détmi. Nedostatecné jsou rozvijeny pozitivni vztahy mezi détmi a jejich vzajemna
spoluprace. Nejsou sledovany vychovné vzdélavaci pokroky ditéte, nejsou
pfijimana adekvatni opatieni.



Vychovné vzdélavaci c¢innost je malo podnétnd, nerespektuje dostatecné
individualitu umisténych déti.

Skola nerespektovala doporudeni kolského poradenského zafizeni, nezajistila
asistenta pedagoga, coz mélo negativni dopad na prib¢h a organizaci zékladniho
vzdélavani a na vzdélavani zaka.

Skola nemé vytvofeny podminky pro dudevni i fyzickou relaxaci zaki v priib&hu
vyuky, a to ma negativni vliv na motivaci zaki k u¢eni a na jejich zvysenou
agresivitu.

Pro vyucovaci piedméty zaméiené na praktické dovednosti nema zakladni skola
dostateéné pestré a podnétné materidlni zabezpeceni (vedeni domacnosti, prace
s materialy), aktivita zaka byla proto v n¢kterych z hospitovanych hodin nizka.

Kvalita vzdélavani ve $kole je negativné ovlivnéna nedostate¢nou komunikaci
vyucujicich se zaky a nedostate¢nou aplikaci ucinnych forem a metod vyuky.
Ucitelé dostate¢né nemotivuji zéky k uceni.

Malo transparentni a nejednoznacna pravidla hodnoceni déti.

Nedostate¢nd Kontrolni a hospita¢ni ¢innost.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly a Skolského zarizeni

Zajistit efektivni koordinaci ¢innosti vychovného Useku.
Zkvalitnit kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedenim $kolského zafizeni.

Posilovat kompetence pedagogickych pracovnikl v pfimé praci s détmi, zejména
Vv oblastech piedchazeni konfliktnim situacim a jejich zvladani, podporovat
kreativitu pedagogt.

Upravit Skolni vzdé€lavaci program pro zakladni vzdélavani.

Revidovat wvnitini fad, pravidla pro hodnoceni déti, vyplaceni kapesného
a stanovovani hodnot osobnich dari k vyznamnym pfileZitostem v zivoté déti pro
zvyseni transparentnosti a jednoznacnosti stanovenych pravidel.

Nastavit pravidla spoluprace vSech pedagogi, zintenzivnit praci odborného tymu.
Vice angazovat déti pti zpracovavani programui rozvoje osobnosti ditéte.

Zajistit vhodny pomér mezi fizenym a nefizenym casem déti, zvysit atraktivitu
a pestrost odpolednich aktivit. Lépe definovat volny ¢as déti v dennim rezimu.

Rozhodovat ve vychovnych zélezitostech na zadkladé konzilidrniho posouzeni,
respektovat zavéry odbornych pracovnik.

Zptijemnit prostiedi a zlepSit vybavenost détskych pokoji.

Zabezpecit podminky pro relaxaci a uvolnéni zaki v prabéhu vyuky i o prestavkach,
napf. zafazovanim fyzické aktivity, zménou €innosti v piipad€ inavy a pasivity zakda.
Zamgéfit dalsi vzdélavani uditeld zakladni a stfedni $koly na oblast efektivni a vhodné
komunikace se zaky.

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
a Skolského zarizeni ve lhité do 30 dnu odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni
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¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Zmena zfizovaci listiny Vychovneho tstavu, détského domova se skolou, zakladni
Skoly, stfedni Skoly a 8kolni jidelny, Zlutice, Jiraskova 344, ze dne 3. 1. 2006 vydana
MSMT, ¢j. 34106/05-25

Zména zfizovaci listiny o stanoveni nejvyssiho povoleného poctu zaka v zakladni
Skole vydana MSMT s ucinnosti od 1. 2. 2016, ¢j. 45709/2015-2

Rozhodnuti o zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
vydané MSMT dne 6. 9. 2012, ¢j. MSMT — 37728/2012-62

Rozhodnuti o zdpisu zmény v Udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
vydané MSMT s ucinnosti od 1. 9. 2012, ¢j. MSMT-12220/2012-25

Rozhodnuti o zapisu do rejstiiku $kol a §kolskych zaiizeni vydané MSMT s platnosti
od 1. 9.2010, ¢j. 11492/2010-21

Rozhodnuti 0 zé&pisu do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni vydané MSMT s platnosti
od 26. 4. 2010, ¢j. 10762/2010-21

Jmenovaci listina feditelky Vychovného ustavu, détského domova se skolou, zékladni
Skoly, stfedni Skoly a Skolni jidelny, Zlutice, Jirdskova 344, ze dne 8. 11. 2012,
¢j. MSMT-46678/2012-201

Skolni vzd&lavaci program pro détsky domov se $kolou, $kolské zafizeni, &j. 2064/15

Skolni vzdélavaci programy pro stfedni vzdélavani, véetné doplikd, platné od
1.9.2015

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani Ugeni pro Zzivot platny od
1.9.2016

Roc¢ni plan na Skolni rok 2015/2016, ze dne 30. 8. 2015

Kniha denni evidence vedena ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekce

Matrika Skolského zafizeni vedena elektronicky k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika zaki zakladni a stiedni $koly vedena k datu inspekéni Ginnosti
Vnitini fad Skolského zatizeni, ¢j. 2064/16, platny od 1. 9. 2016

Skolni tad platny od 1. zai1 2016

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnik $kolského zafizeni (pracovni
smlouvy v¢etné dodatkii a zmén, pracovni naplné, vypisy z evidence Rejstiiku trestd,
psychologické posudky, platové vymeéry, fotokopie dokladli o dosazené kvalifikaci)
a nepedagogickych pracovniki skolského zatizeni (pracovni smlouvy véetné dodatka
a zmeén, pracovni naplné, vypisy z evidence Rejstiiku trestl, platové vyméry)

Zapisy ze zasedani spoluspravy vedené ve skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017
Minimalni preventivni program na $kolni rok 2016/2017, ¢j. 1701/16

Zéznamy z hospita¢nich ¢innosti ve $kolnim roce 2015/2016

Zéznamy z kontrolni ¢innosti vedouciho ucitele vedené ve Skolnim roce 2016/2017
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22.
23.
24,

25.

26.
217.

28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

Deniky celoustavni komunity vedené ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
Metodické pokyny a ptilohové smérnice Vnitiniho fadu, ¢j. 2064/16

Vypis organizovanych ¢innosti a akci v zafizeni v obdobi od 1. 9. 2015 do
31.12. 2016

Osobni spisy déti, vybér k terminu inspekcee, ¢j. VS 899, VS 907, VS 884, VS 909,
VS 886, VS 863

Koncepce rozvoje Skolského zafizeni na obdobi 2015 — 2020, ze dne 1. 9. 2015
Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k datu inspekcni
¢innosti

Zé&znamy z pedagogickych rad vedené v hodnocenem obdobi

Minimdlni preventivni program platny od 1. zati 2016

Individualni vzdélavaci plany zaki zakladni Skoly pro Skolni rok 2016/2017, plan
pedagogické podpory pro Skolni rok 2016/2017

Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté vedena ve Skolnim roce 2016/2017
k datu inspek¢ni Cinnosti

Kniha urazi, vedena ve $kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekce
Kniha ufednich navstév, vedena v kalendainim roce 2016 a 2017 k terminu inspekce
Kniha ostatnich navstév, vedena v kalendainim roce 2016 a 2017 k terminu inspekce
Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zafizeni z 19. 12. 2016

Zahajovaci vykazy $kolniho roku 2015/2016 a 2016/2017

Rozbor hospodareni za rok 2015 z 24. 2. 2016.

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe i‘editelka $koly a §kolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. PFipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Luka$ Valda, Skolni inspektor Mgr. Lukas Valda v. 1.
Mgr. Zdenka Spalova, skolni inspektorka Mgr. Zdenka Spalova v. r.
Mgr. Marie Vratnikova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Vratnikova v. r.
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Bc. Vera Weberova V. r.
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Megr. Helena Stérbova, pfizvana osoba — odbornik na <. ,
gl Heiena ova, Ph Mgr. Helena Sterbova V. T.
institucionalni vzdélavani

V Karlovych Varech 15. 2. 2017

Datum a podpis Feditelky Skoly a skolského zafizeni potvrzujici projednani a pirevzeti
inspek¢ni zpravy

Mgr. Michaela Castkova, feditelka Skoly a Skolského

M Mgr. Michaela Castkova v. r.
zarizeni

Ve Zluticich 2. 3. 2017
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