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Misto inspekéni Einnosti Zizkova 505, Tiebit

Inspekéni ¢innost na misté 4., 10.,11. a 15. 9. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani, a to podle piishiSnych
Skolich vzdé€lavacich programii a akreditovanych vzdélavacich programi, zjiStovani
a hodnoceni naplhéni Skohich vzdélavacich programil a jejich souladu s pravnimi piedpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona
¢. 561/2004Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisil.



Charakteristika

Pravnicka osoba Vyssi odborna skola a Stredni Skola veterinarni, zemédélska a zdravotnicka
Trebi¢ (dale ,8kola*) vykonava ¢mnnosti vyssi odborné skoly, stfedni Skoly, domova mladeze
a Skolni jidehy.

Vyssi odborna $kola vyutuje podle akreditovanych vzdélavacich programit MSMT v denni
form¢ vzdélavani obor vzdélani 43-31-N/05 Diplomovany veterindrni asistent a v denni
| kombinované formé vzdélavani obor vzdélani 53-41-N/11 Diplomovana vSeobecna sestra.
Stiedni $kola vyuCuje podle Skolhich vzdélavacich programi obory vzdélani 41-41-M/01
Agropodnikéni, 43-41-M/01 Veterinafstvi, 53-41-M/03 Praktickad sestra a 78-42-M/04
Zdravotnické lyceum.

Skola evidovala v dobé inspekéni &innosti celkem 25 Zikii se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP®).

V dobé inspekéni Cinnosti  Skola zajistovala ubytovani pro 151 zikd a studentd v péti
vychovnych skupinach domova mladeze umisténého v prostorach Skoly. Stravovani zaku
je zabezpeceno ve Viastni skolni jideng.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly odpovidd jeji velikosti a odbornému zaméfeni Reditelka $koly
(déle ,feditelka*) vdlouhodobém zaméru na obdobi 2025 az 2030 stanovila strategické cile
pokryvajici jednotlivé ¢innosti Skoly. Byla provedena strucna SWOT analyza, Sjejiz pomoci
feditelka identifikovala silné a slabé stranky Skoly. V souvislosti s persondlnimi zménami
ve vedeni Skoly od 1. 9. 2026, zejména S vyménami statutdrniho zastupce, zastupce
pro vSeobecné predméty a informacni a komunika¢ni technologie a zistupce pro vyssi
odbornou Skolu, a souCasn¢ probihajicimi stavebnimi upravami doslo na pocatku Skolniho
roku k organizacnim komplikacim, které se projevily hlavné v oblasti rozvrhii a pfidéleni
uCeben. Tyto skuteCnosti vedly k diléim nejasnostem a zménam v organizaci wyuky.
V pribéhu inspek¢éni ¢innosti  byly zaznamenany projevy napéti v komunikaci mezi
nékterymi pedagogickymi pracovniky navzajem a vedenim $koly, a to také v disledku vyse
uvedenych organizacnich zmén a pokracovani stavebnich praci v prostorach skoly. Tato
sittace se podle ziténi inspekéniho tymu negativné nepromitala do kvality a pribéhu
vzdélavani.

Reditelka stanovuje priority, rozsah a zptisob kontroly, &ast kontrolni &innosti vykonava
osobné¢ a Cast kompetenci delegovala na své zistupce a dalsi vedouci zaméstnance.
Vzhledem k persondlnim zménam na zacatku Skolntho roku ve vedeni Skoly je tieba posilit
kontrolu pinéni zadanych ukoli a jejich pribézné vyhodnocovani, véetné jasného vymezeni
odpovédnosti za jejich plnéni.

Od posledni mnspekéni ¢mnnosti doslo ke spinéni citi vmateridlni oblasti vybudovanim
venkovni kontejnerové ucebny, kde probihd individudlni praxe zdravotnich a zeméd€lsk ych
predmétl. Déale vznikla nova simula¢ni ucebna pro zdravotnické obory, kterd je vybavena
modernimi  vyukovymi pomtickami a zdravotnickou technkou umoziujici ziktm
a studentiim prakticky nacvik odbornych postupii v podminkach simulujicich realné
prostiedi zdravotnického zatizeni.

Od piedchozi mspekcni ¢mnosti doSlo ke zlepSeni v oblasti hospitacni ¢mnosti vedenim
Skoly. Hospita¢ni ¢innost je realizovana v $irSim rozsahu, piesto je zadouci jeji dali posileni
a systematické vyuzivani jejich vysledk pro zkvalithovani vzdélavaciho procesu. Vyrazné
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ZlepSeni je patrné u vzijemnych hospitaci pedagogickych  pracovnikd,  které
jsou uskute¢tiovany v dostateéném rozsahu. Ve Skole pusobici zacinajici pedagogové maji
svého uvadé¢jiciho ucitele a zaroven je nastaven funk¢ni adaptacni plan, ktery je pravidelné
vyhodnocovan.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd je zajistovano prostfednictvim spole¢ného
vzdélavani organizované¢ho Skolou. Ostatni vzdélavaci aktivity vychazeji prevazné
z individualniho zajmu pedagogickych pracovnikli s ohledem na potieby Skoly a profesni
rozvoj pedagogil.

U pedagogickych pracovnki bez pozadované odborné kvalifikace nebyly v pribéhu
hospitaci zistény skuteCnosti, které by negativné ovliviiovaly kvalitu vzdélavani. Sledovana
wyuka byla svou Urovni srovnatelnd s vyukou realizovanou kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovniky.

Dlouhodobéd spoluprace smistnimi firmami (Nemocnice Tiebi¢, zdravotnicka zafizeni,
zemédelské podniky, veterindrni pracovisté, Zeméd€lské druzstvo Hrotovice) ucinné
podporuje propagaci nabizenych vzdélavacich oboril ve §kole. Skola se intenzivné zaméiuje
na publicitu nasocidlnich sitich, pravideln¢ prezentuje Skolu na akcich mésta a rozviji roli
otevieného odborného a komunitniho centra regionu. Zajistuyje mimo jiné prodej miéka
a Skolich produktl a edukacni programy pro matetské a zakladni Skoly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka vSeobecnych vzdélavacich predméti ve stfednim vzdélavani probihala v klidné
atmosféfe, obsah hodin obcas ovliviioval zacatek Skolntho roku. Ve vétSiné hospitovanych
hodin byly cile nahrazovany sd¢lenim tématu, nemohly pak byt vyhodnoceny v zivéru
hodin. Pii vyuce teoretickych vseobecnych predmétli nebylo vyuzivano Siroké spektrum
vychovné vzdélavacich strategii, pfevazovala frontdlni vyuka zalozend na vykladu uciva
S jeho shrnutim v zdvéru hodiny. Prezentace uliteld, zipisy z hodin jsou Zikiim pfistupné
v online prostiedi $koly. V navstivenych hodinach nebyly rozvijeny digitalni kompetence
7akl. Az na vyjimky chybéla diferenciace ve vyuce s ohledem na individudlni potieby zak,
kteti nebyli vedeni k sebehodnoceni ¢i vzijemnému hodnoceni, neprobihalo ani zavérecné
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Vyuka odbornych vzdélavacich piedméti ve stiednim vzdélavani probihala v piijemné
pracovni atmosféte, Zaci respektovali nastavend pravidla a ve sledovanych hodindch nebyly
zaznamenany kazeniské problémy. Ve sledované vyuce pfevazovala frontalni vyuka ucitele
s nedostateCnym zapojenim Zzakl. Ucitelé pii vykladu casto vyuzivali prezentace, Zzici
si V jejich pribéhu pofizovali poznamky do sesiti, ¢imz nebyl poskytnut dostateny prostor
pro jejich aktivni zapojeni do wyuky. Ucebni materialy méli Zaci k dispozici také v online
prostiedi Skoly, do kterého ucitelé tyto materialy vkladali Méné efektivni byla prace
se vzdelavacimi  cili. Ty nebyly Zzikiim zpravidla explicitné sdclovany, pifpadné
byly zaménovany za téma hodiny. Na konci hodin zpravidla nebyl vytvofen prostor
pro zhodnoceni pribéhu vyuky a dosaZzenych vysledkil, hodnoceni ani sebehodnoceni Zakt
nebylo zatazeno. Skupinova prace byla zafazena pouze ve dvou hospitovanych hodinach.

Ve vyuce ve vysSi odborné skole byly uvodni hodiny do moduli vyuCujicimi vhodné
organizovany s ohledem na sezndmeni studentl s obsahem uciva a naroky na splnéni
pozadavkii v zimnim obdobi Poztivni byl motivaéni pfistup uCitell ke studenttim,
poskytovani prostoru pro vzajemné sdileni nazori a komunikace vhodnych strategii uceni.
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Studenti aktivné participovali na priibéhu vzdélavacich jednotek, zvlasté pak v ramci cviceni
a seminaru.

Hospitovany odborny vycvik probithal v redlném prostiedi zdravotnického zafizeni
abyl velmi dobie organizaéné i odborné piipraven. Cinnosti ik®l navazovaly na odborné
predméty teoretické vyuky, které byly UCeln¢ propojeny s praktickymi ¢innostmi
a aktudlnimi potiebami pracovisté. Vykony byly zaméfeny na prohlubovani a rozvoj
dovednosti a navykli zakl, spojenych s vykonem konkrétni budouci profese. Vyucujici
v tvodu zaky motivovali a disledné trvali na dodrzovani pracovnich postupt a hygienick ych
zdsad. Vyuzivali vhodné metody a formy prace (napt. vyklad, istruktdz nazorné¢ ukazky
abémé byla vyuwsvina prace s chybou). Zaci byli aktivnd zapojovani do poskytovani
oSetfovatelské péce, samostatné¢ phili zadané¢ ukoly a prokazovali odpovidajici uroven
odbornych znalosti a praktickych dovednosti. Vzdy pracovali s pfiméfenym poctem
pacientli, vykony byly thned komentovany a byly jim pokladdany dopliujici dotazy. Tim byly
vytvofeny vhodné piedpoklady pro rozvoj zikovskych kompetenci a mdividudlni pfistup.
Hodnoceni vystupli vyuCujici zakim podrobn¢ zdivodnovali a poskytovali jim cennou
zpétnou vazbu vyuzitelnou pro jejich dalsi uCeni. Jejich ndividudlni pfistup promysle né
usmérioval stanovené Cinnosti zakd, ktefi pracovali se zijmem a kazdy svym tempem.
Piinosné bylo vzdy u€elné zhodnoceni ucebntho dne nejen vyucujicimi, ale i1 samotnymi

4

7aky.

K podpotfe adaptace nové ubytovanych zakti byly v dobé kondni inspekéni Cmnosti
realizovany adaptaéni aktivity v souladu s ro¢nim planem c¢innosti domova miladeze.
Do jejich realizace se aktivné zapojuji také star$i zaci a studenti, ktefi novym zakum
a studentim pomahaji s orientaci v prostiedi domova mlddeze a s jejich zaclenénim
do kolektivu. Vychovatelé tizce spolupracuji s ostatnimi pedagogy Skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky zakt skola pribézné sleduje a vyhodnocuje. Poztivni je vyuzivani evaluace zaki
z Ceského jazyka, anglického jazyka a matematky v Uvodu studia a ve tfetim ro¢niku
pro pijimani piipadnych opatfeni k prevenci Skolntho neuspéchu.

Skole se nedaif dostate¢né motivovat Ziky k odpovédné Skolni dochézce. V souvislosti
S dislednym uplatiovanim pravidla neklasifikace pfi absenci vys§i nez 25 % odu€enych
hodin v teoretickém vyuCovacim predmétu a vyssi nez 20 % oducenych hodin v praktickém
vyuovacim piedmétu bylo na konci 2. pololeti Skolniho roku 2025/2026 nehodnoceno
celkem 40 zakt 1.-3. ro¢niku. Vice nez polovinu z nich tvofili Zaci prvntho rocniku.

Pro zvyseni uspéchu zakti u maturitni zkousky probéhla ve Skolnim roce 2025/2026
opakovan¢ tzv. generalni maturitni zkouska pro ziky zavére¢nych rocniki z predméta
spole¢né i profilové ¢asti maturitni zkousky s naslednou podrobnou evaluaci, ktera ukéazala
na problémové predméty a zdky. Soucasti byl navrh a realizace opatieni k prevenci
neuspesnosti v jednotlivych predmétech, napi. douovani v problémovych oblastech, nacvik
efektivnich strategii a motivacni postupy. Dané aktivity se pii ukoncovani studia v jarnim
obdobi pozitivné projevily ve spole¢né casti maturitni zkousky, kde Zici Skoly dosahli
lepSich vysledkli, nez byl republikovy primér v odpovidajicich skupinach obort. Vysledky
v profilové ¢asti maturitni zkousky vsak byly horsi. Finalni vysledky po podzimnim obdobi
nebyly v dob¢ inspekéni ¢innosti jesté k dispozici.

Pocet studentii vy$§i odborné Skoly je dlouhodobé stabilni s nejvy$§i mirou odchodt
ze studia v prvnim ro¢niku. Pfi ukonCovani studia jsou studenti v naprosté vétSing Uspé&sni.
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V poslednich ctyfech letech pouze jeden student u absolutoria neprospél Poztivni
je, ze vétSina absolventll zlstava pracovat ve vystudovaném oboru.

Pokracuje dobra praxe vypracovavani a prezentovani ro¢nikovych praci ve 3. rocniku oboru
vzdélani 53-41-M/03 Praktickd sestra, Ucast zakli v odbornych soutézich a mobilita zakt
I uéitell v ramci projektu Erasmus+ do zahrani¢nich destinaci.

Clenové $komich poradenskych shizeb (dale ,SPS®) spolu tizce spolupracuji a vzijemné
se dopliji. SPS kazdoroéné aktualizuji Program poradenskych shizeb, ktery zahrnuje
také plan tiidniho ucitele. Predavani informaci nejen o Zacich s SVP je ve Skole efektivné
nastaveno, ale individudlni vzdélavaci potieby zikli nebyly ve vyuce zohlediiovany.
Zasadnim informa¢nim tokem je pisemna komunikace a dokumentace na intranetu $koly.
Spoluprace s pedagogy, zejména s tfidnim ucitelem, a metodickd podpora ze strany
SPS probiha. Pozornost je vénovana oblasti studijnich strategii a stresu z ueni. Zaci mohou
vyuzit individualni konzultace.

Skola dokaZe identiflkovat rizikové oblasti Prevence rizikového chovani, prace s rizikovymi
sittacemi a rozvoj socidlnich kompetenci jsou zaclenovany do vyuky, zejména
do tfidnickych hodin. Pro praci s konkrétnimi tfidnimi kolektivy jsou vyuwzivany vysledky
sociometrie, Skola ziroven zajiStuyje cilené¢ pravidelné C¢i jednordzové programy primarni
prevence, které nasledné vyhodnocuje.

Zaci a studenti se zapojuji do spoluprace s Centrem zdravi a pfipravuji akce pro vefejnost
zejména vanocni piani a pernicky.

Vychovatelé poskytuji ubytovanym zikiim U¢innou individudlni podporu v nabidce
zajmovych Cinnosti, zejména sportovnich. Domov disponuje také posilovnou a saunou.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Spnéni cili v materialni oblasti vybudovanim venkovni kontejnerové ucebny, pro vyuku
mndividudIni praxe zdravotnich a zemédélskych obort.

— Nova simula¢ni ucebna pro zdravotnické obory, kterd je vybavena modernimi vyukovymi
pomickami a zdravotnickou technikou umoziujici zdkim a studentim prakticky nacvik
odbornych postuptt v podminkach simulujicich redlné prostiedi zdravotnického zafizeni.

— Posun v hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly, kterd je realizovdna v $irSim rozsahu, piesto
je zadouci jeji dalsi posileni.
— Vyrazné ZlepSeni u vzajemnych hospitaci, které jsou uskuteCovany ve vysokém poctu.

— Zacinajici pedagogove maji piidéleného uvadéjiciho ucitele, zaroven je nastaven fink¢ni
adaptacni plan, ktery je pravidelné¢ vyhodnocovan.

Silné stranky
Stiedni $kola — negymnazialni obory

— Funk¢ni propojeni teoretického vzdélavani s praktickou vyukou a odbornou praxi,
vyborna spoluprace s vn¢jSimi partnery s naslednym uplatnénim absolventi na pracovnim
trhu. (1.5)

— Zkvalitnéni materidlnich podminek ve vSech oborech se poztivné promitd do kvality
a organizace vychovné vzd€lavaci prace zvlasté v praktické wyuce. (2.4)
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— ViceCetné vzajemné hospitace poztivné podporuji vzajemné sdileni pedagogickych
Zkusenosti. (3.3)

Vyssi odborné vzdélavani
— ViceCetné vzajemné hospitace poztivné podporuji vzajemné sdileni pedagogickych
Zkusenosti. (3.3)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod Kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Stiedni $kola — negymnazialni obory

— Nedostatky v komunikaci vedeni Skoly s pedagogickymi pracovniky, zejména v oblasti
v€asného a srozumitelného piedavani dilezitych nformaci. (2.2)

— Neefektivni vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce. (4.2)
— Absence shrnuti zavéri hodin a sebehodnoceni zaku v teoretickych predmétech. (4.2)

— Nedostate¢na diferenciace vyuky v teoretickych piredmétech vzhledem k individudlnimu
potencidlu zakt. (4.3)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Zefektivnit organizaci zacatku Skolntho roku, zejména v oblasti tvorby a zmén rozvrha
apfidéleni uceben, a zajistit jejich vcasné a srozumitelné predavani pedagogickym
pracovniklim a Zaktm.

— V ndvaznosti na personalni zmény ve vedeni Skoly a probihajici stavebni upravy Skoly
posilit koordinaci organizacnich opatfeni tak, aby byly minimalizovany jejich dopady
na plynulost vzdélavani.

— Nastavit a disledné uplatiiovat systém pribézné kontroly pnéni zadanych tkoli a jejich
vyhodnocovani, zejména v obdobi personalnich zmén ve vedeni Skoly.

— Zajistit sociometrické Setfeni zaméfené na vztahy a klima ve Skole nezavislym
odbornikem.

— Zatadit do vyuCovacich hodin efektivni praci s digitdlnimi technologiemi a zvysit
digitdIni kompetence zaku.
— Diferencovat wyuku Vv teoretickych pifedmétech s ohledem na individualni potencial zaku.

— Rozffit spektrum vyuzivanych vyuCovacich metod a organiza¢nich forem a ve vétSi mife
zatazovat aktivizujici metody, samostatnou a skupinovou praci zaki.

Stanoveni lhuty

Ceska¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolskéhozikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Skolni vzdélavaci program 78-42-M/04 Zdravotnické lyceum, platnost od 1. 9. 2024
pocinaje prvnim ro¢nikem

Skolni vzdélavaci program 53-41-M/03 Prakticka sestra, platnost 1. 9. 2021 poéinaje
prvnim ro¢nikem

Skoli vzd&lavaci program 43-41-M/01 Veterinaistvi, platnost od 1. 9.2022 poéinaje
prvnim ro¢nikem

Skolni vzd&lavaci program 41-41-M/01 Agropodnikani, platnost od 1. 9. 2022
pocinaje prvnim ro¢nikem

Akreditovany vzdélavaci program 43-31-N/03 Diplomovany veterindrni asistent,
platnost od 1. 9. 2023

Akreditovany vzdélavaci program 53-41-N/11 Diplomovana vSeobecna sestra —denni
forma studia, platnost od 1. 9. 2024

Akreditovany vzdé€lavaci program 53-41-N/11 Diplomovana vSeobecni sestra —
kombinovand forma studia, platnost od 1. 9. 2024

Skolni vzdélavaci program domova mladeZe, G&innost od 1.9. 2026
Vyhodnoceni hospitacni ¢innosti za $kolni rok 2025/2026 a plan hospitani ¢inno Sti
pro Skolni rok 2026/2027

Vyhodnoceni dalsiho vzdé€lavani zaméstnanct za Skolni rok 2025/2026 a plan dalSiho
vzdélavani pro Skoli rok 2026/2027

Vyhodnoceni vzijemnych hospitaci pedagogickych pracovnikdi za Skolni rok
2025/2026 a plan rozvoje vzajemného uceni pro Skomi rok 2026/2027
Koncepce rozvoje skoly 2025-2030

Kontrolni ¢mnost feditelky Skoly — vyhodnoceni Skolntho roku 2025/2026 a plan
kontrolni ¢innosti pro Skomi rok 2026/2027

Porady vedeni — zapisy z porad vedeni $koly

Strategie rozvoje Skoly 2024-2030

Organiza¢ni schéma fizeni, Skolni rok 2024/2025

Materidly predmétovych komisi, Skolni rok 2024/2025

Adaptacni plan uvadéni zacinajicich ucitelti, Skolni rok 2026/2027
Rozvrhy hodin, Skolni rok 2026/2027

Dokumentace Skolnich poradenskych sluizeb, Skolni rok 2025/2026
Porady pedagogli — zapisy z porad a provoznich schiizek

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2024/2025

Zapisy z jednani pedagogické rady
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dni po jejim pievzeti
(u Skol a Skolskych zafizeni je dorueno jiz dnem dodani do datové schranky,
coZ je povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pFipominky zaSlete
prostifednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky inspektoratu.
Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Jadrna, DiS., Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Hana Bartova, Skolni inspektorka

Mgr. Ludmila Dobalova, Skoli inspektorka

Bc. Bohuslava Dvotédkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Milada Simandlové, Skolni mspektorka

24.9. 2026
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