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Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska skola Riizena, piispévkova organizace (dale Skola) vykonava
¢innost zakladni Skoly, mateiské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

Ve skolnim roce 2021/2022 vykazuje jednotiidni zikladni $kola celkem 12 Zakul, dva zaci
maji specialni vzdélavaci potieby. V matefské Skole se vzdélava v jedné tridé 19 déti, znichz
tfi phily povinné piedskolni vzdé€lavani, ¢&tyfi déti nedovrSily i let ve€ku. Zajmové
vzdélavani se uskutecniuje v jednom oddéleni Skolni druzmy, kde je zapsano 12 ucastnikt
zdjmového vzd¢lavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouhodobou vizi vedeni Skoly je na zikladé rlstu poctu Zakli a vytvofeni dobrych
prostorovych podminek otevieni druhé t¥idy. Reditelka $koly ve své ¢nnosti vychazi
Zrealné koncepce vytvofené na zakladé analyzy. Prubémé phi tkoly z ni vyplyvajici
(napt. modernizace didaktické techniky, zvySeni poctu zaku, spoluprdce s vefejnosti
a vytvafeni dobrého jména Skoly). Pfi plnéni stanovenych koncepCnich zamért, které se
tykaji matetské Skoly, se dafi v oblasti zlepSovani wnitini materidlové vybavenosti a
spolupréce se ziizovatelem. Nedafi se Gspé$né realizovat koncepéni zaméry v oblasti fizeni,
systémové podpoie pedagoglckych pracovnic anovaci vzdélavaciho procesu. Ze zjisténi pii
mspekéni ¢nnosti vyplynula zfejmd neznalost zaméri rozvoje Skoly pedagogickym sborem
matetské Skoly, cozZ je jednou z piekazek pro jejich Gspésné napliovani.

V zikladni $kole kromé feditelky pracuje daKich Sest pedagogickych pracovnikd, coz dava
feditelce dostateCny casovy prostor pro zvlddnuti procesu fizeni z manaZerského,
pedagogického i ekonomického hlediska. V poslednich dvou letech se pedagogi¢ti
pracovnici UCastnili vzd€lavacich akci zejména ve form¢ online Skoleni. Jejich tucast
nevychdzela jen z potieb Skoly, ale i z jejich zijmu a byla pfinosem pro jejich praci
v zakladni Skole.

Reditelka $koly nastavila pravidla organizace vlastni ¢innosti mateiské $koly bez delegovani
vykonnych kompetenci. Nekterd pravidla postradaji systém, nejsou efektivni nebo jsou
nedostate¢nd smérem k rodi¢im (Skolni tad) 1 smérem k ucitelkdm (Skolni vzd€lavaci
program). Jejich neG¢innost se projevila v organizaci provozu. Neefektivni denni rezim
pravideiné zkracoval pobyty déti venku, zejména pro star$i déti probihal piili§ casny obéd.
Také pravidla, kterd ptimo ovliviiuji kvalitu pribéhu a vysledki vzd€lavani, nejsou ucelna
a srozumitelnd. Neni jasné, jak maji uCitelky pfistupovat spole¢né k planovani, piiprave
arealizaci prub&hu vzdélavani, véetné jeho vyhodnocovani a praci s vysledky.

V mateiské Skole pracuji dveé ucitelky. Hospitacni Cinnost feditelky v zakladni Skole a Skolni
druzin¢ se zabyva zakladnimi hledisky pro hodnoceni efektivity vzdélavani. Kromé podpory
neformalni diskuze uvnitt pedagogického kolektivu feditelka dalsi formy metodického
fizeni vyuky nevyuziva a chybi tak zpétnovazebni informace o kvalit¢ poskytovaného
vzdélavani v matetské Skole.

Spoluprace a vnitini komunikace mezi vedenim a jednotlivymi soucastmi Skoly je vétSinou
pifnosna. V celé skole je fizeni zaloZeno na bezprostiednim osobnim kontaktu. Reditelce se
ve spolupraci s ostatnimi daii v kolektivu spolupracovnikli utvaret poztivni pracovni
atmosféru. Operativni problémy jsou feSeny spole¢né. Vzajemné setkdvani a komunikace
jsou podporovany a pravidelné¢ organizovany.

V dobé pfiiznivé epidemiologické situace Skola funkén€ rozviji spolupraci s vnéjSimi
partnery s poztivnim dopadem na vzdélavaci nabidku, napf. z oblasti bezpecnosti,
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se ziizovatelem, oOkolnimi matefskymi a zdkladnimi Skolami, s rliznymi organizacemi
a mistnimi  spolky. Mimofadné pozitivni vliv na vSestranny rozvoj osobnosti zakd ma
spoluprace s Ligou lesni moudrosti. Inspirujici je spoluprace se zikladni Skolou v Tiesti.

Vyznamna je uzka spoluprace se zakonnymi zastupci déti a zaka, ktefi se Gi¢astni spole¢nych
akci. Dulezitost funkcnosti této spoluprace se projevila i v dob¢ distanéniho vzdélavani,
kdy po jeho ukon¢eni hodnotili Skolu zpravidla pozitivni zpétnou vazbou.

Budova mateiské Skoly je ve stavu pted rekonstrukci. Prestoze vnitini prostfedi doznalo
od posledni inspek¢ni ¢innosti Castenych zmén (vyména nékterych kust nabytku ve téide),
neptisobi celkové piili§ motivaéné a vychovng. Skolni jidelna je vybavena opotfebovanym
ndbytkem, ktery nevwyhovuje stanovenym optimalnim rozméram, vede déti k fixaci
nespravnych navyki pii sezeni a stravovani. Pro obohaceni pribéhu piedskolniho
vzdélavani je K dispozici interaktivni tabule, jez v prubéhu inspekéni Cinnosti vyuzita
nebyla. V zakladni Skole doslo k nakupu notebooktl, kazdy zak muze vyuwZivat vlastni
pocita¢, vyuzivani pocitact a informaénich technologii bylo v hodinach casté a u¢elné. Byla
ziizena relaxacni mistnost. Interiér zakladni Skoly je esteticky vhodné upraven a vybaven
didaktickym materidlem vyuzivanym Zaky pii vyuce.

Okolni pfiroda poskytuje Cetné moznosti k podpoie environmentalniho vzdélavani. Nové
bylo vybudované obecni multifunkéni hiisté, které je détem a zakim béhem dne k dispozici.
Slouwzi K podpofe télovychovnych aktivit déti a vyuce télesné vychovy zaki.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Sledovany pribéh predskolniho vzd€lavani se vyznaCoval atmosférou, ktera byla ovlivnéna
adaptacnim rezimem. V souvislosti s moznymi opatfenimi proti Sifeni nemoci COVID-19
byl feditelkou zakdzan vstup zidkonnych zistupcii do mateiské Skoly, coz vSak bylo
pro n¢které malé¢ déti zejména pii jejich predavani frustrujici. Pfi obsliznych ¢mnostech
(previékani) nebyla vyuzita provozni pracovnice. Neustdlé odbihani uCitelky a zajistovani
prehledu o détech v Satn¢ narusovalo pribéh vzdélavani.

Ucitelky mély zpravidla dominantni projev, zaznamenana byla stereotypnost hlasové
hladiny, coz nebylo pro déti ptili§ motivujici a zajimavé. Naslouchajici komunikace méla
niZ§i Groven. Vzd¢lavani se vymacovalo nejednotnym stylem pedagogického vedeni
napft. pii spoleCnych ritudlech anedtslednosti u dodrzovani nékterych metodickych postupii.
Vzijemna kooperace a koordinace jednotlivych ¢mnosti mez ucitelkami byla zpravidla
ucelna.

V pribéhu sledovaného piedSkolniho vzdelavani byly vytvafeny materidlni podminky
pro realizaci planovanych c¢innosti. Vzdélavaci nabidka byla détem sice obsahové blizka,
v nékterych piipadech vSak nadmémé naro¢nd (napf. vzhledem k mnoZstvi a naro€nosti
preddvanych mformaci, pouZivani pro déti nezndmych pojmi, které nebyly vysvétleny).
Namétova provazanost prolinala zpravidla celym dnem, provazovaly se spontdnni a fizené
aktivity.

Deétskd hra sice byla zastoupend, nicméné byla malo tvofiva. Détem se dostdvalo minimum
podpory pro zapojeni fantazie, neucily se ji obohacovat a rozvijet.

Planované aktivity byly zaméfené predev§im na znalosti a dovednosti. Minimalni pozornost
byla v€novdna rozvoji postoji a hodnot, podpotfe soudrznosti, kooperace a vytvaieni
pozitivni vnitini motivace k uCeni. Neucelné bylo postupovano pii praci s pravidly souziti,
feSeni problémi a praci s chybou, chybél nebo nebyl ucelné vyuzit prostor pro vyjadieni
vlastniho ndzoru, Givahy nebo navrhii feSeni situace.
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Vyuwzivané formy a metody prace byly zejména pfi frontdlnim vzdéldvani casto statické,
naro¢né na soustiedéni, ne vzdy vhodné diferencované vzhledem k veku a schopnostem déti.
Patrna byla snaha zatazovat aktivity, které podporovaly objevovani, cozu déti vedlo k zajmu
a aktivitd. Casto se objevovala samostatnd prace, aviak pidleZitosti pro poskytovani
individudlniho pfistupu nebyly vzdy vyuzity efektivné a piinosn¢ zejména pro zapojeni
fantazie, podporu samostatnosti, fixaci odpovidajicich navykll (napi. kontrola spravného
uchopu tuzky, spravného sezeni, odpovidajictho pouzivini piboru, upeviiovani
spolecenského chovani) ¢i sebekontroly.

Pozitivné bylo hodnoceno zatfazovani pohybovych aktivit a zpévu, coz podporovalo u déti
dobrou néaladu, preventivnich cviceni motoriky miuvidel, jez vedou k jejich uvoliio vani
a ¢innosti podporujicich rozvoj jemné motoriky rukou.

V pribéhu celého vzdelavani se détem dostavalo az na vyjimky zpétné vazby, projevy
i vykony byly ocetiovany. V porovndni s mensi Cetnosti adresné pochvaly byla dosti ¢asto
zatazovana pochvala pauSalni, coz bylo pro nékteré déti méné motivani. Pribeézné
zhodnoceni piiosnosti jednotlivych ¢mnnosti bylo opomijeno, nebyly vyuZivany vhodné
prilezitosti pro rozvoj schopnosti provadét sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti.

Sledovand vyuka tfidy v zdkladni Skole probihala ve skupmnach slozenych ze zaka 1. — 4.
roénku. Vzhledem k malému poctu zakli pedagogové disledné uplatiovali individudIni
pristup k zakiim a poskytovali pomoc vSem, u kterych se objevil problém se spinénim ukolu.
VyuCovaci hodiny mély jasné stanoveny cil, ucitelky Zzdky 0Cnn€é motivovaly.
V hospitovanych hodindch vladla piiznivd pracovni atmosféra, zalozena piedevsim
na empatickém pfistupu vyuCyjicich k ziktim, bezproblémové komunikaci a vzijemné
toleranci. Ve vhodnych casovych mtervalech ucitelky stfidaly spole¢nou a samostatnou
praci. Nazornost vyuky podporovaly ucitelky pouzivinim vhodnych didaktickych pomiticek.

Interaktivni technika byla vyuzivana promySlen¢ a pfispivala k lepSimu pochopeni uciva.
Rozvijela predstavivost zakul nebo slouzila jako nastroj pro opakovani a procvicovani uciva.
Pro pouzivani pocitaci byla vymezena jasnd prakticka pravidla a Zici pravidla dodrzovali.
Zaci méli potiebny prostor k seberealizaci, vyjadieni vlastniho nazoru a hledani fesen.

Ve sledovanych hodindch matematiky a ptirodovédy byla respektovana diferenciace vyuky
pii rozdinosti vékového slozeni zakli na malotiidni Skole (napft. rizny typ ukoll). Pribézné
hodnoceni vykoni zakl probihalo pfevazné Ustni formou a mélo motivacni, zpétnovazebni
charakter. Shrnuti a hodnoceni prace zaku bylo zafazovano v zavéru hodin, ve vétSingé
piipadit Zici provadéli sebehodnoceni. Spoluprace s Ligou lesni moudrosti (zavr$ena
tydennim  piiméstskym  tdborem) je mimotadn¢ piinosna pro rozvoj pirrodovédné
gramotnosti zakid. V télesné vychové byly pikladné rozvijeny pohybové dovednosti Zaka.
Vyucujicimu se dafilo probudit u zakd zijem o pohybovou ¢innost.

V priibéhu vSech mspekénich hospitaci s pfitomnymi ziky vyzadujicimi podporu bylo vzdy
patrné, ze ucitelky maji detailni znalosti aktudlnich vzdélavacich potieb uvedenych zaki
apfiméfené tomu pfizpisobovaly organizaci vyuky. Diky dobré koordinaci prace
s pedagogy se ve tfid¢, kde piisobily dvé asistentky pedagoga, dafilo zvySovat UCinnost
vjuky 7akli s potfebou podpirnych opatfeni. Cinnost asistentek se neomezovala na praci
pouze s jednim zakem. Casto dokazaly efektivné spolupracovat s vyuujicim pii zadavani
aplnéni tkoli iu dalich zakd, u nichz zjistily potfebu pomoci.

Aktivity realizované v pribéhu zajmového vzdélavani byly orientovany zejména na podporu
pifrodovédné gramotnosti a kompetenci pracovnich, socidlnich a personalich. Pracovni
atmosféra a vstficna komunikace mezi vychovatelem a Zzaky byla zaloZzena na vzdjemném
pochopeni, respektu a toleranci. V pribéhu aktivit zici bezproblémové spolupracovali,
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vychovatel jim vytvafel dostatek podnétl a prostoru pro rozvoj samostatnosti
a seberealizaci. VSechny uplatiované metody a formy prace respektovaly zijmy zakh
a prispivaly k jejich osobnostnimu rozvoji.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroveii dosahovanych vysledkti déti v jednotlivych oblastech ucitelky —monitoruji
prostiednictvim vedenych zdznamovych archii. Vedené ziznamy jsou spiSe formalni, odraz
do praxe neni zcela ziejmy. Jejich funkCnost snizuje absence blizsi specifikace vzdélavacich
potieb déti a stanoveni postupli pro jejich dalsi rozvoj s ohledem na jejich individudlni
potieby a moznosti a praci s vysledky. Piinos poskytovaného idividudlniho pfistupu
na cileny rozvoj déti je nizky.

Monitoring a vyhodnocovani prace mateiské Skoly probihd nahodile, nejsou pokryty
vSechny oblasti. Do doby kondni inspekéni ¢innosti matefskd Skola nezjiStovala informace
0 kvalit¢ poskytovaného vzd¢lavani. Od posledni inspekéni ¢innosti se v této oblasti
neposunula, nepfijala anerealizovala opatieni ke zvySovani kvality pfedSkolntho vzdélavani
na individudlni, skupinové 1 Skolni rovni, coz vedlo ke stagnaci a nekvalité.

Do doby kondni inspekcéni ¢mnosti Skola sledovala tspéSnost déti v dalsim navazujicim
vzdélavani, avSak hlavnim nedostatkem relevantnosti ziSténi je mmnimalni opora
ve vyhodnocovani naplnénosti Skolnich vystupti na tfidni Grovni.

Zé4kladni Skola ma vytvofeny funkéni interni systém ziStovani a vyhodnocovani vysledki
vzdélavani zakd. Bézné vyuCujici vyuzivaji evaluaéni nastroje zalozené na pozorovani zika
a uplatiovani riznych forem ustntho a pisemného zkousSeni. Ze ziskanych vysledki
se provadi analyza stavu a nasledné se pijimaji opatieni (doucovani, objastiovani
problémovych pasaz uciva apod.).

Zaci patého roénku absolvuji zkousku z anglického jazyka MOVERS, kterou piipravuje
Cambridgeska univerzita a ktera je na trovni Al obtiznosti.

Skolni poradenské slzby (&innosti $kolntho metodika prevence a vychovného poradce)
zabezpetuje feditelka Skoly. Skola vénuje dostate¢nou pozornost prevenci socidlnd
patologickych jevi. S problematikou primarni prevence jsou Zici seznamovani formou
ruznych besed, prfednaSek i béhem vyuky. Témata prevence rizkovych jevii tak prolinaji
celym vzdéldvacim procesem. Zaci maji moznost se k déni ve $kole vyjadfit piimo
pii osobnim kontaktu s vyucujicimi. Kazdy tyden je organizovan pro vSechny Zaky
komunitni kruh, ktery je jednim z pilitt prevence vyskytu socialné patologickych jevil.
Informace o uspéSnosti zakli na dalSim stupni vzdélavani zskava Skola neformalnim
zpisobem, od byvalych 7kl nebo jejich zadkonnych zistupcii ispolupraci se zakladni Skolou
v Tresti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Pedagogicky sbor v mateiské Skole byl castecné obménén. Obé vyulujici jsou
kvalifikované, pribézné probihd jejich dalsi vzdélavani.
- Doslo ke zepseni vybavenosti matefské 1 zakladni Skoly v oblasti informaénich
technologii a didaktickych pomicek.

- Delegovani kompetenci smérem k mateiské Skole zistalo beze zmény.
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- Stagnace prib&hu vzdélavani v matetské Skole, nedoslo k pozitivnimu posunu.
- Efektivita vyuzivani informacnich technologii ma v mateiské Skole neménnou twroven.

- Doslo ke zlepseni spoluprace se ziizovatelem.

Silné stranky

- Okolni piiroda je vhodné a cilené vyuwzivana K rozvoji environmentalni vychovy déti
vV matefské Skole.

- Spolupraci s Ligou lesni moudrosti je uspé$né rozvijena piirodovédna gramotnost Zakd.
- Casté pofadani komunitnich kruhti pfispiva k vytvafeni zdravého koliho klima.
- Pravidelné sebehodnoceni zakl vede k osobnostnimu rozvoji zaka.

- Cinnost $kolni druZiny G¢inné podporuje plnéni vzdélavacich cilti zikladni $koly.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Nedostatky v fizeni matefské Skoly, zejména v oblasti metodického vedeni, kontrolni
a hospitacni ¢mnosti, neposkytovani u¢nné zpétné vazby, coz mad negativni vliv
na pribeh predSkolntho vzdélavani.

- Nefinkénost autoevaluaéniho systému mateiské Skoly v oblasti hodnoceni podminek,
organizace provozu a cilenému nevyhodnocovani rizk nevede k pifijimani opatfeni
ke ZlepSeni stavu piedSkolniho vzdélavani.

- Nekvalitni pribéh piedSkolniho vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Zlepsit fizeni matetské skoly v oblasti metodického vedeni.

- Zajistit funk¢nost autoevaluacniho systému mateiské Skoly v oblasti hodnoceni
podminek, organizace provozu a cileného vyhodnocovani rizik.
- Zkvalitnit pribéh piedSkolntho vzdélavani.

- Poskytovat pedagogim prokazatelnou a G¢innou zpétnou vazbu v materské i1 zakladni
skole.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 23.9. 2021

Koncepce rozvoje ZS a MS RiZend na obdobi 2020-2025 zpracovana
ke konkurznimu fizeni

A

SWOT analjza ZS a MS Rizena, bez data vypracovani
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2020/2021
Matrika déti

Skolni vzdélavaci program ,Pozmavame svét, platny od 1.9.2019, &.j. MS 05/2019
Skohi vzdélavaci program pro zakladni vzd&lavani ,Nase $kola“, platny pro $kolni
rok 2021/2022

8. Skolni vzdélavaci program pro zijmové vzdélavani ,Skolni druzina®, platny

pro Skoli rok 2021/2022

9.  Skolni program pedagogicko-psychologického poradenstvi, ze dne 30. 8. 2021
10.  Personalni dokumentace pro Skolni rok 2021/2022
11.  Tiidni knihy MS a ZS, §kolni rok 2021/2022
12. Pedagogicka diagnostika déti

13.  Ptehled planovani bez vyhodnocovani vzdélavaci nabidky, Skolni rok 2020/2021,
2021/2022

14. Plan dalkiho wvzdélavani pedagogickych pracovnikl, Skolni rok 2021/2022,
samostatnd piiloha Plan pedagogickych pracovniki Skoly pro skoli rok 2021/2022,
ptehled DVPP do doby konani inspek¢ni Cinnosti

No gk ow

15. Vzorek zadani pisemnych praci vedeni Skoly
16.  Zapisy z pedagogickych rad
17.  Zapisy z jednani s feditelkou skoly

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $Kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocdina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Stanislav Pulkrab, Skolni nspektor, Pulkrab v. r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Pavla Srnskd, Skolni mnspektorka Srnska v. r.
Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice Kulickova . r.

V Jihlavé 12.11. 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Zuzana Krejcova, Krejéova v. 1.
feditelka Skoly

V Ruzené 25.11. 2021
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