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Misto inspekéni Cinnosti Doudleby 2, Doudleby
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Inspekéni Cinnost na misté 12.12. 2023 — 14. 12. 2023
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b), c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zéakladni skola a Matetfska Skola Doudleby (dale $kola) vykonava ¢innost zakladni Skoly,
matetské Skoly, Skolni druziny, $kolni jidelny askoi jidelny-vydejny. K terminu inspekéni
¢innosti se v zakladni Skole vzd€lavalo ve dvou smiSenych tiidach 30 zakd prvntho az
patého ro¢niku, znich dva zici se vzdélavali v zahrani¢i. K zajmovému vzdélavani bylo



piihlaseno v jednom oddéleni 26 ticastnikll. V matetské Skole se vzdélavalo ve dvou tfidach
42 déti. Diky rostoucimu zijmu o predS$kolni i zakladni vzdélavani byla od posledni
inspek¢ni ¢innosti navySena kapacita vétSiny soucasti Skoly, v matefské Skole byla oteviena
druha tiida a zakladni Skola se proménila z jednotiidni na dvojtidni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly zpracovala koncepci rozvoje koly, ktera optimalnd postihuje hlavni oblasti
fungovani Skoly a jejiz dilci strategické cile jsou postupné napliiovany. Spole¢né se
ziizovatelem Skola podnikla fadu efektivnich krokd umoznujicich poskytovani vzdélavani
rozristajicimu  se mnozstvi déti a zakt v misté pusobeni $koly. Vedeni matetské Skoly je
delegovano na zastupkyni feditelky, kterd své fizeni opira o bohaté pedagogické zkuSenosti.
Vnitini informac¢ni systém mezi vedenim i ostatnimi aktéry vzdélavani je funkéné zalozen
na pribéném osobnim projednavani a dennim kontaktu. Vzhledem Kk umisténi $koly ve
ttech budovach je koordinace ¢innosti velmi naro¢na, presto se pedagogim dafi
spolupracovat a podporovat vzdélavaci nabidku skoly zejména prostiednictvim spole¢nych
akci matefské a zakladni Skoly i déle zkvalitiovat vztahy s tradicnimi partnery, zakonnymi
Zastupci a mistni komunitou.

Pedagogicky tym zakladni skoly byl obménén a doplnén o jednu pedagozku a asistentku
pedagoga. Posilen byl i tym pedagogh mateiské Skoly o dvé za¢inajici ucitelky, z nichz jedna
si dopliuje vzdélani, asistentku pedagoga a skolni asistentku. Piesto, Ze je v matetské Skole
formaln¢ nastavena podpora za¢inajicim pedagogim, ze sledovaného vzdélavani vyplynulo,
7e zatim nemad vyraznéjsi dopady na Kkvalitu pribéhu a vysledkd vzdélavani. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli je realizovano na zikladé osobnich plani pedagogh
a ma v zakladni Skole pozitivni dopad na pracovni klima a vstiicnou komunikaci pii
vzdélavani. Kontrolni c¢innost je provadéna dle planu, vedeni mateiské Skoly vSak
vyhodnocuje pouze nekteré¢ pedagogické procesy. Kvalita dokumentace je ve skole
sledovana nahodile, nedostatky v této oblasti maji dopad do zpracovani vzdélavacich
programu, pravidel, vykaznictvi, vyro¢ni zpravy z hlediska legislativni aktuélnosti, Uplnosti,
prehlednosti a nasledné vyuzitelnosti pii organizaci a vyhodnocovani vzdélavacich procest.
Na mist¢ se podafilo upravit ¢asti dokumentace, nékteré zavaznéj$i nedostatky vSak dale
pietrvavaji. Zpétna vazba z hospita¢ni ¢innosti pedagogim poskytuje zakladni informace,
neni vsak vyhodnocovdno vyuzivani diferenciace vyuky, podpora rozvoje digitdIni
gramotnosti a formativniho hodnoceni podporujiciho osobni rozvoj déti a zaka.

Ve spolupraci se ziizovatelem doslo k vyraznéemu zlepSeni materialnich podminek a bylo
tak vytvofeno motivujici prostiedi pro vzdélavani déti i zakd. Budovu mateiské Skoly se
podafilo rozsifit o dalsi tfidu, vybudovany byly bezbariérové toalety a bezbariérovy piistup.
Tridy byly vybaveny novym nabytkem, hernimi prvky, uloznym nabytkem Saten a Gcelnym
vybavenim $kolni zahrady. Zmodernizovano bylo finkénd i zazemi $kolni druziny. Cetné
dotaéni podpora Ve skole posilila vzdélavani personalné, probéhly projektové dny a osvétova
setkavani, potizeny byly ucebni pomicky pro on-line vyuku, mobilni digitdIni technologie,
jejichz vyuzivani vsak cCastecné omezuje nizka kvalita wifi piipojeni

Hodnoceni prabéhu vzdélavani
Vyuka v hospitovanych hodindch v zakladni $kole probihala ve vstficné pracovni atmosféte,

vyuCujici jednali se zaky s respektem a empatii. Pedagogové vhodné navazovali na znalosti
a zkuSenosti zakl, vytyCené cile se vyvazené¢ zaméfovaly na védomosti a dovednosti, na
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postojovou slozku bylo zacileno v mensi mife. Z hlediska vyuzitych forem préce byla
frontalni vyuka vyvazené kombinovana nejCastéji se samostatnou praci a optimalné plnila
svij didakticky uéel. Vzhledem k malému poctu zaka v pfevazné smiSenych vzdélavacich
skupinach se dafilo Vv piipadé potieby jednotlivé Zzaky pfi ¢innostech vhodné podporovat.
Tyto postupy umoziiovaly ptiméfenou aktivizaci, sdileni a pozitivné ovliviiovaly Zikovskou
iniciativu. Rozvoj slovni zasoby a slozitéjsich komunika¢nich i pisemnych dovednosti zaku
byl patrny pouze v n¢kterych hodinach. Potiebny individualni piistup byl vhodné uplatiiovan
u zakt téméf ve vSech sledovanych hodinach. V nékterych hodinach efektivné s pedagogem
pracoval asistent pedagoga. Vyraznéji byly podporovani zaci potrebujici vyrovndvat své
Skolni wykony sostatnimi. Pouze ojedinéle vSak byly zafazeny diferencované dlohy
podporujici zaky S vétsim vzdé€lavacim potencidlem, nebyla vyuzita napf. moznost vybéru
ukolu ruzné obtiznosti ¢i gradace Uloh. Z hlediska pestrosti metod byly s riznou cetnosti
voleny aktivity podporujici objevovani, kladeni otazek, dramatizace a tvofivost, které
podporuji miciativu kazdého zaka. Néazornost byla vhodné podporovana prostiednictvim
vyuziti n€kterych netradiCnich pomilicek. Nedafilo se vSak v odpovidajici mife vést Zaky
k vyuzivani digitaIni techniky, k samostatnému wyhledavani informaci, tfidéni ani k vyuziti
funkcionalit uziteCnych aplikaci nebo daKich studijnich materiali napii¢ predméty. Piinosné
jsou projektové dny, pii kterych jsou zakim zprostfedkovany rizné vzdélavaci obsahy
z oblasti prirodovédné a ctenaiské gramotnosti. Vyucujici hodnotili praci zakt vétSinou
motivaéné, zpétnou vazbu vyuzitelnou pro dalsi uceni s funkénimi prvky formativniho
hodnoceni pro cilovou vékovou skupinu se dafilo zatadit pouze v malém rozsahu.

Sledované vzdélavani ve dvou tridich mateiské skoly melo rozdilnou tdroveri. Spole¢nym
pozitivnim prvkem byl zietelny partnersky piistup vyznacujici se empatii a vstiicnosti, dafilo
se napliiovat adaptacni proces, diraz byl kladen na pratelsky a vstiicny pfistup ucitelek
I Skolni asistentky k détem i jejich zakonnym zastupcim. Ucitelky také adekvatné
podporovaly spolupraci a samostatnost déti. Ve tiid¢ se zkuSenymi ucitelkami se dafilo
dodrzovat stanovend pravidla vzijemného chovani, ve tfidé mladSich déti se to dafilo méné
a organizace vzdélavani vykazovala né€které nedostatky. Ve tfidé starSich déti byly
spontdnni a fizené aktivity ve vyvaZzeném pomeru, rezim dne odpovidal potfebam déti,
wCitelky pracovaly s cili rozpracovanymi v tfidnim planovani, bohaté vyuzivaly hudebnich
nastrojli, zafazovaly relaxacni chvilky, komunitni kruh, ve kterém déti hledaly odpoveédi na
oteviené otazky, provadély oromotorickd cviCeni Ve tfidé mladsich déti rezim dne
ani struktura ¢innosti neodpovidaly potfebam déti a dochdzelo k jejich ptetézovani. Nékteré
prvky cinnosti, které byly zafazeny, nedovolovaly détem rozvijet zamySlené Kklicové
kompetence, nebot byly pro danou vekovou skupinu pfili§ narocné. Ve spojitosti
s nedtslednym dodrzovanim rezimu dne dochdzelo bcéhem hospitaéni Cinnosti k tomu, Ze
vzdélavaci nabidka dokazala zaujmout v této tfidé pouze Cast déti a ostatni se do vzdélavani
nezapojovaly. Ucitelky obou tiid uplatiovaly zejména pribéné motivacni hodnoceni déti,
jiné funk¢ni prvky formativniho hodnoceni, jako je sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni,
nebyly zaznamenany. V nékterych vzd€lavacich aktivitich se nedafilo ani plné vyuzivat
pfinos prace s chybou.

Inovované prostory Skoli druziny a jejich vybaveni poskytuji tcastnikiim kvalitni moznosti
traveni volného casu, pestrou nabidku naméti pro tvofivost, hru i relaxaci podporujici
ziskdvani kompetenci pracovnich, komunika¢nich, osobnostnich a socidlich. Skola
organizuje rozmanité zajmové krouzky ve spolupraci s dobrovolniky z mista pasobeni skoly.
Tyto aktivity vyznamné pfispivajici k pestré volbé a rozvoji zalib a talentu ucastnikd.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola se zabyva analyzou individualnich i celkowych vysledkt Zikd pouze na Grovni téidnich
uciteld. Soulad vysledkG  vzdélavani s pozadovanymi ocekavanymi vystupy Skola
whodnocuje  formalnéji s vyrazné shovivavym piistupem. VSichni Zaci prospivaji
svyznamenanim. Skola se nezabyva celkovym vyhodnocovanim vzdélavacich vysledku
74k na urovni Skoly atato skuteCnost omezuje efektivni planovani zmén vzdélavaci nabidky
a souvisejicich procesi. Piinosné je zapojeni Skoly do tradiCni spoluprace malych
¢eskobudéjovickych 8kol, které poradaji pravidelnd setkavani s védomostni, sportovni
a uméleckou soutézni tematikou. Skola se déle cilend zaméfuje na spolupraci s relevantnim
partnery, napf. mistnimi zajmovymi spolky, klubem seniortt a komunitou s cilem zpestieni
své vzdélavaci nabidky, posiluje spolupréci a angazovanost zaku i pozitivni prezentaci skoly
pro rodice. Adekvatné jsou podporovany i aktivity zaméfené na socialni a obCansky rozvoj
i mezigeneraCni vazby prostfednictvim vystoupeni déti i zakd poradanych pro seniory
z mistni oblasti. V prostorach $koly jsou vhodné prezentovany vytvarné prace a vystupy ze
Skolich projekti.

Cinnosti  §kolnho poradenského pracovisté zajistuje feditelka Skoly jako wychovna
poradkyn¢ i Skolni metodicka prevence spolu s tfidnimi ucitelkami a asistentkou pedagoga.
Uginné spolupracuji pii fedeni vzd&lavacich i vychovnych problémi zaki. Piehlednd je
vedena piedepsana dokumentace a pribémé je sledovana kvalita poskytovanych
podptrnych opatfeni. Skola poskytuje potiebnou podporu Ziktm ohroZenym $kolnim
netuspéchem formou individualnich konzultaci a doucovanim. V nékterych piipadech byla
ucelné vedena jednani se zakonnymi zastupci s cilem snizeni absence a zvySeni motivace
K uCeni. Aktivity K prevenci rizkového chovani zakid jsou realizovany prostiednictvim
piimé vzdélavaci nabidky a Skolich projekti. Jsou zaméfeny na vytvaifeni poztivnich
vztahti mezi 7aky, vychowu ke zdravému Zivotnimu stylu a eliminaci rizikového chovani.

Ucitelky sleduji vzdélavaci pokroky déti pomoci zaznamovych archii déti, zavedena byla
na zakladé planu Skoly 1 diagnosticka portfolia délena podle veku déti Zavéry
pedagogickych diagnostik jsou v obou tfidich ale vyhodnocovany rozding. Zatimco
zkusené ucitelky pracuji se Skalovanim vzdélavacich vysledkd a daii se jim na zakladé toho
diferencovat vzdélavaci nabidku pro déti, ve téidé mladSich déti ucitelky nemaji dostate¢né
mformace o posunu déti a vzdéldvaci nabidku na zdkladé pedagogické diagnostiky
nediferencuji. Ptiprava v povinném roce predSskolnho vzdélavani se systematicky vénuje
piechodu na vyssi stupen vzdélavani a snizuje rizika Skolni neuspéSnosti.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Na zaklad¢ zvySujiciho se zajmu o vzdélavani se podafilo navysit kapacitu zakladni
Skoly, matetské Skoly 1 Skolni jidelny.

— Za podpory zizovatele a dotaci probéhla rekonstrukce zazemi matetské Skoly, ktera
umoznila proménit matetskou Skolu z jednotfidni na dvojtfidni a vyznamé zkvalitnit
materialni podminky pfedSkolniho vzd¢lavani. Inovovovano bylo i zAzemi pro zajmove
vzdélavani.

— Byl aktualizovan $kolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani.
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— Byla provedena obména a posileni pedagogického shoru zikladni $koly o jednu
pedagozku a asistentku pedagoga a tymu mateiské Skoly o pozici dvou pedagozek,
0 asistentku pedagoga a skolni asistentku.

Silné stranky

Matetska Skola

— Vyrazné ZzlepSeni materidlnich podminek umoZnilo vytvofit motivujici prostiedi pro
vzdélavani déti (2.4)

Zékladni Skola

— Skola se cllené zaméfuje na spolupraci s relevantnimi partnery, tj. skolami stejného typu,
mistnimi  spolky, Klubem seniord a komunitou s cilem zkvalitnéni a zpestieni SVé

vzdélavaci nabidky posilujici spolupraci, angazovanost zakua i pozitivni prezentaci skoly
na vefejnosti. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Matetska skola

— Vedeni skoly vyhodnocuje pedagogické procesy Vv mateiské Skole nesystematicky,
nevytvaii tak dostatecné podminky k pedagogickému rozvoji zacinajicich pedagogu.
(2.3)

Zékladni skola

— Ve skolhim vzdé€lavacim programu pro zakladni vzdélavani jsou pouze v nékterych
predmétech rozpracovany digitdlni kompetence, coz omezuje funk¢éni zaclefiovani
podpory rozvoje digitdlni gramotnosti napii¢ vSemi predméty. (1.2)

— Vedeni Skoly vyhodnocuje kvalitu dokumentace pouze nahodile, nedostatky v této oblasti
maji dopad do kvality zpracovani vzdélavacich programi, pravidel a vykaznictvi
z hlediska legislativni aktualnosti, uplnosti, piehlednosti a nasledné vyuzitelnosti pii
organizaci a vyhodnocovani vzdélavacich procest. (2.1)

— Soulad vysledkit vzdélavani s pozadovanymi océekavanymi vystupy Skola projednava
a vyhodnocuje pouze nahodile as vyrazné shovivavym pfistupem. Tento postup omezuje
moznost Sledovani relevantniho vzdélavaciho pokroku kazdého zika. (5.2)

— Skola se nezabyva celkovym vyhodnocovanim vzd&lavacich vysledkd Zak®, tato
skuteCnost omezuje efektivni planovani zmén vzd€lavaci nabidky a souvisejicich
procesi. (5.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Poskytovat ¢innou podporu zaciajicim ucitelkdm piisobicim v predSkolhim vzdélavani.

— V predskolnim vzdé€lavani sladit rezim dne s potfebami déti a Skoly jako celku,
diferencovat vzdélavaci nabidku dle trovné a schopnosti déti.

— Kvalitn¢ zacClenit do vyuky rozvoj digitalnich kompetenci napfi¢ vSemi vzdélavacimi
pfedméty definovanymi Skolnim vzdélavacim programem pro zikladni vzdélavani véetné
planovani aktivnino vyuzivani digitalnich pomicek za podpory funkéniho wifi pfipojeni.
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— Kontrolni ¢innost zaméfit na objektivni hodnoceni pribéhu i vysledkd vzdélavani
v matefské Skole a zikladni Skole a nasledné poskytovat pedagogim adekvatni zpétnou
vazbu scilem zvySovat kvalitu vzdélavani. Dale se zaméiit na wvyhodnocovani
aktualnosti, prehlednosti a srozumitelnosti Skoli dokumentace a pfijimat opatieni ke
ZlepSeni.

— Dalsi vzd¢lavani zamétit na digitalni gramotnost, formativni hodnoceni a diferenciaci
wuky a vyhodnocovat zafazovani takto nabytych zkuSenosti do vyuky.

— Sledovat soulad vysledkt vzdélavani s pozadovanymi o¢ekavanymi vystupy a v souladu
s pravidly pro hodnoceni ziku, tak sledovat relevantni vzd€lavaci pokrok kazdého Zaka.

— Vyhodnocovat prostiednictvim pedagogickych rad, vyroéni zpravy piipadné viastniho
hodnoceni $koly i celkové vzdélavaci vysledky zaka s cilem efektivniho planovani zmén
vzdélavaci nabidky a souvisejicich procest.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina piispévkové organizace obce vydand 4. 9. 2002 pod ¢j. 01/09/ 2002
2. Vypis z rejstitku $kol a skolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢innosti

Jmenovani feditelky Zakladni Skoly a Matetské Skoly Doudleby vydané starostou
obce Doudleby dne 22. 7. 2015, ¢. j. 448/2015 s G¢innosti od 1. 8. 2015 vcetné
dodatku ke jmenovani vydaneho 2. 8. 2017 s ¢&j. 428/2017

Skolni t4d zékladni $koly Doudleby s &j. ZSDOU 57/2022 Ginny od 13. 12. 2023
Skolni t4d Mateiské §koly Doudleby ¢. j. ZSDOU 58/2022 t&inny od 1. 9. 2022
Vnitini fad $kolni druziny ucinny od 12. 12. 2023
Vnitini fad Skolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny s uc¢innosti od 12. 12. 2023
Skolni vzd&livaci program pro zakladni vzdélavani ,Skola plnd pohody“ platny od
13.12. 2023

9.  Skoli vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,Zahrada® platny od 1.9.2019
10.  Skolni vzdélavaci program $kolni druziny platny od 12. 12. 2023
11.  Zapis o skute¢nostech zisténych CSI pii inspekéni Ginnosti ze dne 14. 12. 2023
12.  Skolni matrika vedend v elektronické a listinné podobé
13.  Koncepce rozvoje $koly na Skoli rok 2023/2024, dlouhodoby plan udrzitelnosti
14.  Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly za Skoli rok 2022/2023
15.  Spravni rozhodnuti feditelky Skoly za Skoli rok 2022/2023 a 2023/2024
16.  Tridni knihy zikladni a matetské Skoly za Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024
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17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.

217.
28.

29.

Piehled vychovné vzdélavaci prace ve Skolni druzin€é a zipisové listky

Rozvrh hodin na Skolni rok 2023/2024

Zapisy z jednani pedagogické rady za Skoli rok 2022/2023 a 2023/2024

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skoli rok 2023/2024 — plany
osobntho rozvoje jednotlivych pedagogh

Pedagogicka diagnostika a portfolia vzdélavacich pokrokt 2023/2024

Evaluace tfid matetské Skoly, portfolia ptedSkohich deti

Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani

Ekonomickd dokumentace Skoly vztahujici se k hodnoceni finan¢nich podminek za
roky 2022 a 2023

Dokumentace tykajici se oblasti BOZ véetné knih trazi

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnkt (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci a dalSim vzdélavani)

Dokumentace tykajici se Skolntho stravovani

Zazmam o zisténych skuteCnostech behem komplexni mspekéni Cmnosti ze dne
12.12. 2023

Zapis o skutecnostech zjisténych CSI pii inspekéni &innosti ze dne 14. 12. 2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Be. Jaromir Cermak, $kolni inspektor
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