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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. a) az c)
zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb.,
0 vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zdkont, ve znéni pozdé¢jSich

Pifedmét inspekéni ¢innosti

predpisi, a souvisejicich a provadecich pravnich predpisi.


mailto:vum.jh@tiscali.cz

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,8kolské zafizeni*) vykonava ¢innost vychovného Ustavu
(dale ,,VU*), stiediska vychovné péce, sttedni Skoly (dale ,,SS*) a skolni jidelny.

Nejvyssi povoleny pocet déti ve VU je 36, ve SS 48 zakl. Vychovné vzdélavaci Ginnost
probiha ve VU v péti rodinnych skupinach, z nichz dvé jsou uréeny pro divky s ochrannou
vychovou nebo divky vyzadujici zvySenou péci. K datu inspek¢ni ¢innosti byl evidenc¢ni stav
Vv zafizeni celkem 18 divek.

Stiedni skola poskytuje vzdélavani pro déti umisténé v zatizeni, zajistuje vyuku dvouletého
oboru stfedniho vzdélani s vyuénim listem Provozni sluzby zakonceného zavérecnou
zkouskou. Ke dni inspekce navstévovalo skolu 13 zakyn.

Stredisko vychovné péce je ambulantni a poskytuje odborné etopedické a psychologické
sluzby détem, u kterych doslo k projevam poruch chovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $kolského zafizeni pii planovani a realizaci vychovné vzdélavacich &innosti vychazi
z koncepce $kolského zatizeni, jejiz jednotlivé cile jsou obsazeny ve Skolnich vzdélavacich
programech vychovného Ustavu, stiediska vychovné péce a stfedni Skoly. Na skolni
vzdélavaci programy navazuje ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti, ktery obsahuje
podminky pro dosazeni cilu, které jsou rozpracovany do tydennich programt vychovné
vzdélavaci ¢innosti, kde jsou stanoveny konkrétni kroky k realizaci jednotlivych vychovné
vzdélavacich oblasti. Vedeni skolského zafizeni 0 koncepci komunikuje se zaméstnanci,
ktefi jsou s koncep&nimi cili ve shodé. Reditel ¢ast svych kompetenci delegoval na dalsi
vedouci zaméstnance, mj. na zastupkyni pro skolu a zastupce pro VU. Systém kontroly
je funkéni, kvalita vychovné vzdélavaciho procesu je vedenim pravidelné monitorovana
a jsou pfijiméana konkrétni opatieni.

Personélni podminky Skolského zatizeni jsou velmi dobré. Pedagogicky sbor je plné odborné
kvalifikovany a dlouhodobé stabilni. Vyuku v SS zajistuji tfi uditelé (véetné zastupkyné pro
SS), ve VU puisobi 26 vychovateld (véetné feditele a zastupce pro VU), sedm asistentl
pedagoga, 9 asistentli pedagoga pro no¢ni provoz, jeden etoped a jedna psycholozka. V nove
ziizeném stfedisku vychovné péce piisobi specidlni pedagog a psycholozka. VSichni
pedagogové spliuji pozadavek psychické zptisobilosti, vSichni zaméstnanci pak predpoklad
bezUhonnosti. V ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki se pedagogové tiCastni
planovanych vzdélavacich akci zaméfenych hlavné na rozSitovani odbornych dovednosti
a téz se vzdelavaji v rAmci samostudia. Ucitelé se aktivné a systematicky profesné rozvijeji
vzhledem k cilim uvedenym ve Skolnim vzdéladvacim programu a moznostem a potfebam
zaka.

Skolské zafizeni ma s vyjimkou chybgjicich samostatnych prostor pro vyuku prani a Zehleni
pradla a odévli dobré materidlni predpoklady pro vzdélavani dle pozadavki piislusnych
$kolnich vzdélavacich programi. Skola ma k dispozici dvé kmenové ucebny, poéitaovou
uéebnu, dvé odborné ué¢ebny poskytujici zazemi odbornému vycviku — samostatnou u¢ebnu
pro vyuku $iti a u¢ebnu pro vyuku vateni, ve které vzhledem k omezenym prostorovym
moznostem probiha i vyuka dal§ich odbornych predméti. Skola vyuziva i dalsi prostory
zatizeni. Prostory jednotlivych vychovnych skupin maji charakter bytu, ktery se sklada
z haly, tii loZnic, Satny (S moznosti uzamknout si své osobni véci), kuchyinského koutu,
skladu a hygienického zatizeni. V oddéleni pro divky vyzadujici zvySenou individualni péci
jsou Ctyfi pokoje s moznosti samostatného pobytu, zpevnéné proti posSkozeni a vybavené



bezpecnostnimi prvky. Divky se podileji na Gpravé a vyzdobé¢ interiéru svych ubytovacich
jednotek i spole¢nych prostor.

Celodenni stravovani, v¢etné napoju v ramci dodrZeni pitného rezimu, détem zajist'uje
$kolni jidelna. Skolské zafizeni vytvati ptiznivé podminky fyzické i psychické bezpe¢nosti
détem, zaméstnanciim a ostatnim opravnénym osobam. Zainteresovani byli prokazatelné
pouceni 0 dodrZzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi. Poradenské sluzby v oblasti
prevence rizikového chovani poskytuje Skolni poradenské pracovisté, ve kterém piisobi
Skolni metodik prevence, vychovny poradce, etoped a psycholog.

Organizace pfi svém hospodaieni v poslednich dvou hodnocenych letech hradila své vydaje
z 97 % z dotaci ze statniho rozpoctu poskytnutych na piimé vydaje na vzdélavani
a na rozvojové programy MSMT. Tyto zdroje doplituji piispévky na uhradu péce, piijmy
za stravne a ucelové uréené sponzorské dary. Do financovani byly zapojeny také finan¢ni
fondy, zfondu reprodukce majetku byly vroce 2015 potfizeny dva automobily
a bezpecnostni systém. Organizace hospodafila se ziskem, jenz se stal zdrojem tvorby
rezervniho fondu. Disponibilni finan¢ni zdroje zafizeni jsou dostacujici pro realizaci
Skolnich vzdélavacich programii a thradu nezbytnych provoznich vydaji.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Skola organizuje teoretické a praktické vyuCovani sohledem na zaméfeni oboru
a prostorové a materidlni podminky zafizeni. Hodnoceni pribéhu vzdélavani vychazi
z hospitaéni ¢innosti jak v hodinach teoreticke, tak i praktické vyuky. Hospitované hodiny
byly organiza¢né a pedagogicky velmi dobte zvladnuté, zakyné byly prubézné¢ motivovany
k zapojeni do vyuky. Vyklad ¢asto spontanné piechazel ve skupinovou praci, mensi pocet
zakyn ve tiidach umoznoval individualni podporu. Ucivo bylo predkladano srozumitelné
s dostatkem prostoru na ziskavani novych poznatkli i procvi€ovani a upeviiovani uciva,
vyuka byla vhodné dopliiovana u¢ebnimi pomickami, duraz byl kladen na propojeni uciva
sredlnymi Zivotnimi situacemi. Pozadavky na zakyné byly pfiméfené, v hodinach
odborného vycviku vyuéujici disledné dbali na upeviiovani pracovnich navyku. Pravidelnou
zpétnou vazbou bylo provéfovano, zda bylo ucivo pochopeno, v né€kterych hodinach byly
zakyné vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. Kromé odbornych kompetenci
byly ve vyuce rozvijeny také pozadované kli¢ové kompetence zakii, a to predevSim
kompetence komunikativni, socialni a kompetence k feSeni problémii. Vyuka je dopliiovana
exkurzemi, piednaSkami ¢i sportovnimi aktivitami. Soucasti estetické vychovy jsou
pravidelné, tematicky zaméfené navstévy méstské knihovny, které vedou u divek
K posilovani rozvoje Ctenaiské gramotnosti. V hospitovanych hodinach pedagogové
uplatiiovali dovednosti ziskané pii dalsim vzdélavani.

Z inspek¢ni Cinnosti v mimoskolnich ¢innostech a z rozhovord s vychovateli vyplyva,
ze zvladnout jednani divek umisténych v tomto zafizeni je velmi naro¢né. Jejich i bézna
komunikace je ¢asto vedena agresivni formou s nizkym respektem vici druhym osobam.
Vychovatelé k nim pfistupuji s vhodnou toleranci nékdy i tézko piijatelnych projevi divek
za UCelem zabranit ¢i zmirnit stupniovani jejich negativnich emoci, coz se jim dafi.
Pti rozhovorech divky sd€lily, ze s nimi zaméstnanci Skolského zatfizeni jednaji korektné.
Moznost kontaktovat blizké osoby mohou prakticky denné, odpoledne maji voln¢ dostupny
vlastni mobilni telefon nebo spole¢ny pocitac, kde je piistup i na socialni sité. V pripade,
7e maji né&jaké potiZze nebo potiebuji cokoli fesit, obraceji se pifedev§im na skupinove
vychovatele, ktefi jsou zaroven klicovymi pracovniky divek (evidovani jsou v programech
rozvoje osobnosti ditéte, kde je také stanovena jejich role), dale pak na etopeda a feditele
zatizeni. Se zpisobem feSeni jsou divky seznameny na dennim hodnoceni vychovneé



skupiny. Kapesné je divkdm vyplaceno v mési¢nim intervalu, v horni hranici uréené
vnitinim fadem.

Odpoledni aktivity jsou postavené na moznosti volby, kdy je akcentovan predevs§im
individualni piistup (hledani potieb a motivace u jednotlivych divek) a poskytovani
moznosti volby, za niz v§ak divky musi nést odpovédnost. Divky maji na vybér z pomérné
velkého mnozstvi kvalitnich volnocasovych aktivit (sporty, rukodélné a vytvarné ¢innosti),
ptfipadné si mohou zvolit i neti¢ast. Tato volba s sebou pfinasi nevyhodu v podob¢ nizsiho
bodového ohodnoceni. Samostatna piiprava stravy probihd pouze nahodile, po domluvé
s vychovateli. V ramci podpory samostatnosti a pfiblizeni se béZznému fungovani rodiny
neni podporovana pravidelna piiprava pokrmt ve vychovnych skupinach a veskeré ¢innosti
s tim souvisejici — planovani jidelni¢ku, nakup potravin, vafeni, stolovani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnotici systém je jasny, motivaéni, divky ho respektuji a orientuji se v ném. Na bodovém
hodnoceni (systém ziskdvani kredit) je zavisla i moznost Cerpani vyhod vcetné
samostatnych vychazek. V pfipadé piestupkd vaéi vnitinimu fadu zafizeni jsou divky
omezovany Vv Cerpani vyhod, nebo prosttednictvim opatieni ve vychové jsou jim odnaty
nekteré vyhody (atraktivni Cinnost, trdveni casu mimo zafizeni apod.). Opatfeni divky
ve vétsing vnimaly jako opravnéné a piimétené.

Etoped mé praktické zkuSenosti, které u¢inné uplatiiuje smérem k dal$imu rozvoji divek.
Je otevieny vici hledani individuélnich feSeni, zaméfuje se na napliiovani dlouhodobych
cila. Etoped se podili na pravidelném vzdélavani divek, pracuje snimi individualné
(pohovory, feSeni narocnych situaci, feSeni organizacnich a procesnich zaleZitosti).
S divkami se setk&vé i béhem dopoledne, bud’ je sam oslovuje, nebo se na n&j divky obraceji
s zadosti o rozhovor. Jejich Zadostem pak obvykle vyhovi tentyz den a snazi se o vyfeSeni
situace. Oslovuje rovnéZ irodinné piislusniky, obvykle se snazi ziskat je ke spolupraci
a podpofe divek, se zamérem navratu divek do rodinného prostiedi.

Psycholozka pracuje s divkami vyhradné individualng, spolupraci nechava na dobrovolnosti
a prani divek, sama je planované neoslovuje, ani se nepodili na pfijmu divek do zafizeni.
Zalozila e-mailovou adresu, jejiz prostiednictvim se na ni divky mohou obracet se svymi
problémy, ale tuto formu kontaktu divky zatim nevyuzivaji. Skupinové odborné ¢innosti
neorganizuje ani se na nich odborné nepodili. Nékterda dévCata doprovazi na lékarska,
zejména psychiatricka vysetfeni. S rodinami divek se aktivné nekontaktuje ani s nimi
nespolupracuje. Malé je i zapojeni do vice odbornych ¢innosti, jako napf. do vstupniho
rozhovoru pfi piijmu nové divky, do individualniho ptisobeni na divku po utéku, raptu
¢i jiném incidentu, nebo jeji zapojeni do skupinovych aktivit. Malo aktivni je i jeji zapojeni
do odbornych kurzt k praci s dospivajicimi (napt. expresivni techniky, relaxacni metody

apod.).

Velice dobie funguji pravidelné tydenni porady pedagogd, pii kterych se podrobné analyzuje
charakteristika jednotlivych divek, déni ve skupinach, fesise aktualni otazky zafizeni
a vsichni spole¢n¢ hledaji vhodné cesty k dosazeni cilti vyty¢enych v programech rozvoje
osobnosti. Zafizeni je ma vypracovang, ale hlavné oblast kratkodobych cilti neni zcela
dostateéné implementovana v praxi. V zatizeni chybi pravidelna komunitni setkani
a pro divky povinné terapeutické skupinove aktivity, které by mohly vest jak k reflexi
aktualnich témat ve skupinach, tak k feseni spole¢nych ¢i individualnich problému divek,
k vzajemné sluSnému chovani a projevovani emoci vhodnou formou. Ve $kolském zatizeni
je personalni zabezpeceni dennich sluzeb vychovatelti a no¢nich sluzeb asistentd pedagoga
nedostatecne.



Hodnoceni a klasifikace zakyn skoly jsou provadény v souladu s pravidly pro hodnoceni
vysledkt vzdélavani, ktera jsou soucasti Skolniho fadu. Individualni i celkové vysledky
vzdélavani zakyn jsou vyhodnocovany pravidelné na jednanich pedagogické rady a kazdy
mesic jsou zpracovavany podrobné reedukacni zapisy o kazdé zékyni. Vysledky vzdélavani
prezentuje $kola ve vyro¢ni zpravé. Na prubéhu i vysledcich vzdélavani se zna¢né odrazi
prubézné prichody a odchody divek do vzdélavani v ndvaznosti na pobyt v zafizeni. Vysoka
neomluvend absence nékterych zakyn je dusledkem utéku ze zafizeni nebo nenavratu
z dovolenky a je klasifikovana snizenym stupném hodnoceni chovani. Zakyné maji maly
zajem o vzdélavani, chybi jim pracovni navyky, proto Casto predasné ukonci studium.
Zakyné se aktivné zapojuji do fady &innosti, které doplituji vyuku a do akci spojenych
s prezentaci Skoly a Skolského zatizeni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Bylo zfizeno stfedisko vychovné péce.
- Byla novelizovana pravidla hodnoceni divek, kterd se tak stala jednotnymi
a prehlednymi pro vSechny vychovné skupiny.
- Zlepsilo se ubytovani a rozsitily se sportovni a rekreaéni moznosti divek.
- Zvysily se moznosti volno¢asovych aktivit mimo $kolské zatizeni.

Silné stranky

- Skolské zafizeni ma nastavena funkéni pravidla k organizovani své ¢innosti, ktera jsou
jasna a divky je znaji.

- Ucitel¢ se aktivné a systematicky vzdelavaji a ziskané poznatky vyuzivaji.

Slabé stranky

- Skolské zafizeni méa zpracovany programy rozvoje osobnosti, ale prace hlavné
s kratkodobymi cili neni dostate¢né implementovana do tydennich programu a ¢innosti
divek.

- Skolské zafizeni cilené neutvafi socidlni vztahy v ramci celého zafizeni (komunitni
systém celého zafizeni) a tim dostatecné nepodporuje navazovani pratelskych vztahd
a predchazeni vzniku jakychkoli forem izolace.

- Skolské zatizeni divkdm neumoziiuje pravidelnou piipravu jidla v jednotlivych
skupinach, v¢etné planovani jidelnicku, nakupu potravin, vafeni nebo stolovani a tim
dostatecné nepodporuje ptipravu na samostatny zivot.

- Chybi samostatné prostory pro vyuku prani a zehleni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

- Zaclenit kratkodobé cile, které jsou vytycené v programech rozvoje osobnosti,
do tydennich programui a ¢innosti divek.

- Zavest a efektivné vyuzivat komunitni systém pod vedenim odborného pedagoga
(psycholog, etoped, psychoterapeut).

- Umoznit pravidelnou piipravu stravy v jednotlivych skupinach, a to v¢etné planovani
jidelnicku, nakupu potravin, vafeni a stolovani.

- Vénovat se divkam systematicky v souladu s jejich individualnimi pottebami a zajistit
prubéznou kontrolu zaméstnancti vedenim skolského zafizeni.

- Zlepsit prostory pro praktickou vyuku.



Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhiité do 30 dnii prijmout opatieni ke zjiSténym nedostatkim
a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihocesky inspektorat, Dukelska 23,
370 01 Ceské Budéjovice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zména ztizovaci listiny Vychovného ustavu, stiedni Skoly a $kolni jidelny, Jindfichuv
Hradec, Gymnazijni 118, ze dne 29. 8. 2015 vydana Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a telovychovy ¢. j. MSMT 30160/2015-1

Jmenovaci dekret feditele Vychovného tstavu, stfedni $koly a $kolni jidelny, Jindfichuv
Hradec, Gymnazijni 118, vydany dne 12. 7. 2012 ¢. j. MSMT 30 054/2012-25 s G¢innosti
od 1. 8. 2012

Rozhodnuti o zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni
vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy dne 30. 11. 2015 ¢. j. MSMT -
42791/2015-3 s tcinnosti od 1. 12. 2015

Osobni dokumentace déti s osobnimi ¢isly 1725, 1706, 1663, 1722, 1733, 1703, 1692,
1734, 1721, 1724, 1729, 1738, 1728, 1737, 1712, 1732, 1726, 1718, 1727, 1665, 1736,
1735, 1731, 1720, véetné opatfeni ve vychove a programi rozvoje osobnosti

Vyroéni zprava za $kolni rok 2015/2016

Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti na skolni rok 2016/2017
Z&pisy z pedagogickych rad od 1. 9. 2016

Tydenni programy vychovné vzdelavaci ¢innosti od zaii 2016
Kniha ostatnich navstév vedend od tinora 2015

Kniha tfednich navstév vedena od tnora 2015

Kniha denni evidence zafizeni vedend od zati 2016

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ze dne 30. 8. 2016

Skolni vzdélavaci program $kolského zafizeni Vychovny tstav Jindfichtiv Hradec,
Gymnazijni 118 ze dne 2. 9. 2013

Koncepce stfediska vychovné péce ze dne 8. 10. 2015

Metodicky koncept Ustavu ze dne 1. 9. 2015

Skolni vzdélavaci program pro obor 69-54- E/01 Provozni sluzby platny od 1. 9. 2016
Skolni #ad s platnosti od 30. 11. 2016

Vnitini fad vychovného Ustavu platny od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro vychovny tstav ,,Snazime se* platny od 1. 1. 2016
Dokumentace k bezpe¢nosti a ochrané zdravi

Doklady souvisejici s kontrolou $kolni jidelny

Ekonomické dokumentace Skoly za roky 2014 a 2015

Doklady o odborné kvalifikaci viech pedagogickych pracovniki

Psychologické posudky vSech pedagogickych pracovnikii

Vypisy z evidence rejstiiku trestli vSech zaméstnanct



Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe fieditel Skolského zarizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Piipadné pripominky zaSlete navySe uvedenou adresu, a to Krukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zatizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Holomek, $kolni inspektor Jiti Holomek v. 1.
Mgr. Renata Pechouskova, skolni inspektorka Renata Pechouskova v. r.
Mgr. Renata Tvrdikova, $kolni inspektorka Renata Tvrdikova v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Ladislava SvatoSova v. r.
Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Jitfina Svobodova v. r.
Mgr. Iveta Sovova, ptizvana osoba — psycholog Iveta Sovovav. r.

Mgr. Helena Stérbova, piizvana osoba — odbornik 5
na institucionalni vzdélavani Helena Stérbova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 19. 1. 2017

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Vitkovsky, feditel skolského zatizeni Pavel Vitkovsky v. r.

V Jindfichové Hradci 27. 1. 2017



