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Charakteristika

Zakladni Skola a mateiska Skola Daskabat, piispévkova organizace (dale také Skola, subjekt)
vykonava ¢innost matei'ské Skoly, zakladni Skoly, Skoli druziny askoi jidelny — vydejny.

K terminu nspek¢ni ¢mnosti se v jedné heterogenni tfidé matefské Skoly vzdélavalo celkem
22 déti. Povinného piedSkolniho vzd€lavani se uCastnilo sedm déti. Zakladni Skola, ktera
poskytuje vzdélavani Zzaklm prvniho az patého roéniku, evidovala ve dvou tiidach 20 zaki
(do prvni tfidy byl zafazeni Zaci prvniho a druhého ro¢niku, do druhé tfidy Zici tfetiho,
ctvrtého a patého rocniku). Zajmové vzdelavani Skola organizovala pro 20 zkd v jednom
oddéleni $koli druziny, stravovani déti i zaka zajiStovala prostiednictvim Skolni jidelny —
wdejny. Skola vykazovala jedno dité a tii zaky s piiznanymi podptrnymi opatfenimi.

Informace o ¢innosti $koly jsou dostupné ve vstupnich prostorach $kol a na spole¢nych
webowych strdnkach subjektu (www.zsmsdaskabat.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly jmenovana do vedouci pracovni pozce od skolniho roku 2018/2019 ve své
koncepci vychazi zejména zvize Skoly poskytujici vysoce kvalitni vzdélavaci sluzby. Klade
duraz na iniciativni a profesionalni fizeni, tymovou préci, efektivni feSeni problémd, vhodné
edukativni prostfedi. Koncepéni zaméry Skoly jsou vSak stanoveny formaln€é, nevychazeji
z podrobné analyzy stavu asouCasnych podminek, deklaruji pouze obecné priority
ve vzdélavani. Nejsou disledné stanoveny nastroje, postupy a ¢asovy horizont k naplnéni
vyty¢enych strategickych cili. Nedostate¢né nastaveny systém planovani a vlastniho
hodnoceni $koly bez efektivniho zapojeni participujicich stran zatim nezajistuje ve vSech
oblastech poskytovaného vzdélavani vhodné predpoklady pro kvalitni vyvoj Skoly.

Organiza¢ni uspotfadani Skoly odpovida jeji velikosti, feditelka Skoly delegovala ¢ast svych
kompetenci Kk fizeni matefské Skoly na novou zastupkyni pro piredskomni vzdélavani.
Reditelce $koly se viak prozatim nepodafilo vytvoiit provazany a funkéni systém fizeni.
Vyména informaci a sdileni poznatkii mezi pedagogy probihd pii kazdodenni kontaktu,
Vv pribéhu provoznich i pedagogickych porad. Data ziskana z pribéné, ale nesystémové
¢innosti nejsou dostatecné vyuzivana ke stanoveni jednotné strategie pro zlepSovani kvality
vzdélavani. Pravidelna jedndni pedagogické rady pro ptredskohi vzdélavani a zikladni
vzdélavani probihala pfevazné oddélené. V nalezitém rozsahu se vSak nezabyvala
problematickymi oblastmi s negativnim dopadem na vzdélavani déti a zakt. Chybéla u¢inna
analyza pedagogického procesu vzhledem k vysledkim vzdélavani a individudlnim
potfebam jednotlivych déti a Zaka (zejména se specidlnimi vzdélavacimi potiebami).
Nedostate¢né zaméfeni vedeni subjektu na fizeni pedagogickych procesi a dusledné
vyhodnocovani pribéhu a vysledkii poskytovaného vzdélavani pretrvava od minulé
mspekéni ¢innosti.

Ve Skole je vzdélavaci proces feditelkou Skoly monitorovan ptednostné formou rezimovych
vstupil. Poskytovand zpétnd vazba k praci pedagogi je zalozena spiSe na neformdlni
komunikaci. Planovita hospitatni Cinnost se zaméfenim na zkvalitiovani priub&hu
piedskolniho a zdjmového vzdélavani nebyla v poslednim obdobi realizovana, v zakladni
Skole probiha sporadicky. Vedeni Skoly opomiji systematickou metodickou podporu
zaCinajicich pedagogl, coz se dil¢im zplsobem negativné projevilo i pii inspekénim
hodnoceni poskytovaného vzdélavani. Takto nastaveny systém predstavuje jen omezeny
nastroj efektivni kontroly a zji§t'ovani kvality poskytovaného vzdélavani.
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Kvalitni uplatiiovani skolnich vzdélavacich programii krom¢ nedostate¢né kontrolni ¢innosti
vedeni subjektu komplikuji i dlouhodobé nestabilni personalni podminky Skoly. K terminu
inspekéni  Cinnosti tvofily pedagogicky sbor matefské Skoly dvé ucitelky. Jedna z nich,
s krats$i dobou pedagogické praxe, nastoupila do pracovniho poméru v letoSnim Skolnim
roce. Podporu ditéti se specialnimi vzdélavacimi potfebami zajiSt'uje rovnéZ nova asistentka
pedagoga. Zakladni vzd€lavani poskytovaly mimo feditelku Skoly tfi ucitelky. Nove
v zakladni Skole pusobi dvé uCitelky bez pozadované odborné kvalifikace, jedna z nich
soubémé puisobi jako asistentka pedagoga. Obé v zakladni $kole vzdélavaji prvnim rokem,
bez pfedchozi pedagogické praxe v malotiidni Skole.

Od posledni inspekéni  ¢innosti, kdy byla zaznamenana absence systémového piistupu
vedeni $koly k pedagogickym pracovnikiim ik jejich profesnimu rustu, nedoslo v této oblasti
k zasadnimu pokroku. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, veetné osobnostniho
rozvoje Tfeditelky Skoly, bylo v pfedchozim obdobi uskuteciiovano spiSe okrajoveé. Jeho
Cetnost a zaméfeni feditelka Skoly dostatené necili na konkrétni potieby Skoly,
ani jednotlivych pedagogi. Chybi komplexn€jsi vzdélavani zaméfené na inovaci
vzdélavacich postupi v predskolnim i zdkladnim vzd€lavani. Absolvované vzdélavaci
seminafe V ramci samostudia pedagogt piispivaji k prohloubeni jejich odbornych znalosti
a koresponduji s jejich stanovenymi prioritami. Zkvalitnéni vzdélavaciho procesu podporuje
vzajemna spoluprace pedagogi. Vychdzi zpravidla z jejich vlastni iniciativy, bez Zzadouci
korekce teditelkou Skoly, a ne vzdy vede ke zvySovani kvality jejich prace v potfebné miie.
Ve fazi planovani je vytvofeni podminek pro odborné diskuse a inspiraci pedagogl
K uplatiovani modernich pedagogickych  pfistupi a metod prace prostrednictvim
vzajemnych hospitaci a spoluprace s jinymi Skolami v okoli. Vzajemné hospitace ve Skole
nejsou zavedeny.

Umisténi zakladni a matetské Skoly umoziuje spolupraci, realizaci spole¢nych akcei pro déti,
7aky 1jejich zakonné zastupce vcetn¢ plynulého ptechodu déti z mateiské do zakladni Skoly.
Ve tridé matefské Skoly odpovidaji hracky, knihy a didaktické pomicky vékovému sloZzeni
déti, jejich umisténi vSak neni zcela piehledné a vhodné usporadané, takze pouze Castecné
podporuje samostatnost a aktivitu déti pii hie ¢i spontannich ¢innostech. Pro rozvoj
nforma¢ni gramotnosti maji ucitelky v matetské Skole k dispozici détské tablety a dvé
interaktivni tabule. V zakladni $kole jsou u¢ebny dostateéné vybaveny potiebnymi u¢ebnimi
pomtickami a projekéni technikou. Ke zkvalitnéni podminek pro vzdélavani zakh v zdkladni
Skole prispéla rozsahla rekonstrukce télocvicny. Ke sportovnim aktivitAim déti slouzi
zejména V piipadé nepiiznivého pocasi, jako nahrada pobytu venku. Modernizaci prosly
prostory Skolni druziny vybavené novym nabytkem i Skolni zahrada vyuzivana k rozvoji
environmentalnich dovednosti déti a Zikd. Skola pokratuje ve spolupraci s mistnimi
mstitucemi a pravidelné se zapojuje do vefejného zvota v obci i do projektli nejen v ramci
mikroregionu.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Skoli vzd&lavaci program pro predikoli vzd&lavani neni zpracovan v souladu
s Rdmcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani, nedostatky jsou zasadniho
charakteru. V priibéhu vzdélavani byla u pedagogickych pracovnikii patrnd i nedostate¢na
malost obsahu téchto zisadnich dokumentl. Pii planovani vzdélavaciho procesu nepracuji
witelky phohodnotnd ani s obsahem integrovanych blokd. Cinnosti v ramci vzdélavaci
nabidky sméfovaly spiSe ke zvolenému tématu, v mens$i mife byly diferencovany vzdélavaci
cile v souladu s individualnimi moZnostmi a schopnostmi jednotlivych déti v heterogenni
tiidé. Organizace ani Casova dotace jednotlivych aktivit nebyla vhodné nastavenda, coz
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se projevilo v nékterych dnech napf. bezdivodnym zkracovanim pobytu venku. Nastaveni
soubézného pisobeni pedagogi v dopolednim vzd€lavacim bloku i pfitomnost asistentky
pedagoga ve tfidé umoziuje individualni piistup ke vSem détem véetné zajisténi plynulosti
mezi jednotlivymi Cinnostmi, avSak tohoto potencialu nebylo zejména v dopolednim
vzdélavacim bloku vyuwzivino v plné Sifi. Ani spoluprace mezi ucitelkami a asistentkou
pedagoga V pribéhu vzd¢lavani nebyla vzdy efektivné uplatiovana. Pi rannich hrach
vyuzivaly déti pfipravenou pestrou vzdélavaci nabidku, avsSak jen cCaste¢né si mohly volit
¢mnnosti dle svého zijmu. Po pfichodu do tfidy pracovaly pravideln¢ dle pokynu ucitelky
s vytvarnym ¢i didaktickym materidlem u stoli, v malé mife byly rozvijeny namétové hry
Vv prostoru tfidy nebo herny. Ucitelky uplatiiovaly pfi fizenych ¢mnostech prevazné frontdlni
formu s pfemirou vlastniho verbalniho projevu s pribéznym zatazovanim pisnicek, basni¢ek
s pohybem nebo pohybovou chvilkou. V malé mife byly vyuziviny nazorné pomucky
¢i aktivizujici prostredky, které by podpofily snadnéj$i pochopeni obsahu vzdélavani. Cilené
aktivity v mensSich skupindich nebo ve dvojicich pii kooperativnich ¢innostech s feSenim
problémovych twkoli nebyly v pribéhu inspekéni Cinnosti zaznamendny. Aplikované
metody a formy vzdélavani rovnéz neumoziiovaly détem badat, objevovat nebo
experimentovat. Posilovana byla pamét, soustiedéni, matematicka a pifrodovédna
pregramotnost. Rozvoj grafomotoriky byl realizovan pievazné formou individudlni prace
S vyuzivanim pracovnich listl, v mensi mife vSak v souladu s dodrzovanim posloupnosti
vyvoje Ci obtiznosti grafickych prvkii. Dostupna pocitacova a mteraktivni technika
pro podporu a rozvoj informa¢ni gramotnosti a k obohaceni obsahové napln¢ vzdélavaciho
procesu nebyla v pribéhu inspekéni Cinnosti vyuzivana. UCitelky uplatiiovaly k détem
prevazné empaticky a podporujici piistup. U nékterych nové piijjatych déti probihala
adaptace na nové prostiedi Skoly. Béhem vzdélavani poskytovaly ucitelky détem v malé
mife zpétnou vazbu, chybélo také zhodnoceni ukonceného vzdélavaciho bloku. Rovnéz
sebehodnoceni déti, vrstevnické hodnoceni nebo formativni hodnoceni, které by vystihovalo
individualni pokrok jednotlivych déti, zafazovano nebylo. Pfi stravovani mély déti moznost
ovlivnit velikost své porce, s piihlédnutim k jejich véku a délce dochazky do matefské Skoly
se obsluhovaly samostatné. Zajisténi pitného rezimu vykazovalo nedostatky, jeho umisténi
mimo tfidu snizovalo moZnost jeho samostatného a plnohodnotného vyuzivani ze strany déti
Vv pribéhu dne. Pevna organizace stolovani probihajici ve Skolni jideln¢ vedla k nezddoucim
dlouhym casovym prostojlim a ¢ekani na ostatni. Moznost vyuzivat kompletni pibor mély
spiSe star$i déti, mladSim détem neni piibor nabizen, coz jim neumoZziuje ziskdvat
dovednosti v piném rozsahu. Pfi odpolednim klidu byla respektovana individudlni potfeba
spanku déti jen Castecné, pouze nejstarSi déti s nizSi potfebou spanku mély moZnost vstat
a vénovat se klidovym aktivitdm.

V zikladni $kole se vyuCujici snazily nepiedkladat zakim hotové informace, vedly je
K samostatnému uvazovani a vyvozovani zavérl. VyuCuyjici s kratkou dobou pedagogické
praxe v poskytovani zékladniho vzdélavani vsak méné ovladaly praci ve tfidach se spojenou
vyukou vice ro¢niki. Béhem vzdélavaciho procesu se projevily dil¢i nedostatky v jejich
metodické ptipravé na vyuku, ktera nebyla dostate¢né promyslena. Rezervy spocivaly
zejména V jeji organizaci a v uplatiiovani pestrych forem a metod wyuky. vedla Ve tiidé
svice rocnky tak dochdzelo k nerovnomérnému rozd€leni pozornosti ucitelek mezi
jednotlivé ro¢niky. Komunikace vyuCyujicich byla zalozena na vstficnosti a respektu
k zakim. V nékterych vyuCovacich hodindch byly také zazmamenany projevy rusivého
chovani nékterych zaki, k nimz nebyly ze strany vyucujicich uplatnény dostate¢né u¢inné
postupy K jejich usmérnéni. Ve veétSiné hodnocenych vyuCovacich hodin byla prevazné
frontalné fizena ¢innost vhodné kombinovana se samostatnou praci zakd. Dostate¢né vSak
nebyly vytvafeny pfilezitosti k zafazovani kooperativnich technik, které by u zaku rozvijely
schopnost komunikace pfi spole¢ném feSeni problémi a umoznily jim lépe si osvojit ziskané
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poznatky nebo vyjadfit svij nazor. Pii zaddvani ukoli pedagogové respektovali zasadu
priméfenosti, pracovni tempo piizpisobovali schopnostem zikl. Duraz byl kladen
na procvicovani a opakovani uciva. Ve vyucCovacich hodinach, kde byly vyuzity prvky
¢innostniho uceni, byla patrnd vy$$i mira aktivity Zakl a jejich zajmu o piedkladany
vzdélavaci obsah. Naopak ve vyuCovacich hodinach s ptrevahou jednostrannych c¢innosti
byla mira soustfedéni zaki nizka, v jejich zavéru byla zfetelnd unava nékterych z nich, ktera
se projevovala i v nesoustfedénosti. Nazornost vyuky byla vétSinou podpofena vhodnymi
ucebnimi pomtickami, méné jiz audiovizudlni technikou, kterou vyuzivaly zpravidla pouze
vyutujici. K rozvoji predstavivosti i aktivizaci zaki piispélo uvadéni pitkladii z praxe. Zaci
byli pfi feseni Gloh pouze ojedinéle podnécovani k vyuzivani poznatkd zjiného vyucovaciho
predmétu k lep$imu pochopeni vzdélavaciho obsahu a jeho souvislosti. Metody kritického
mysleni se v hodinach vyskytly vyjimeéné, struktura takto vedenych vyuCovacich hodin
nevytvarela dostate¢ny prostor pro praci s chybou. Ucitelky vénovaly individualni péc¢ivsem
zakum, ukterych zaregistrovaly problém se spinénim tkolu. Asistentka pedagoga efektivné
poskytovala podporu pievazné zakim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, a to podle
specifik jejich vzd€lavacich potieb. Béhem vyuky, kdy méla jasné stanovené kompetence,
vhodné stiidala svou roli s vyucujici a napoméhala zajistit aktivitu zaka idiferenciaci vyuky.
Béhem hodnocenych vyucovacich hodin v§ak nebylo vzdy zaznamenano vyuwziti diferenciace
vzdélavaciho obsahu smérem k zaktim s rychlej$im pracovnim tempem. Pribézné hodnoceni
vykonit zakii probihalo pievazné uUstni formou. Vyucujici se zaméfily na hodnoceni
okamzitych projevil a vysledkti zakt bez ticelného vyhodnocovani a poskytovani G¢inné,
konkrétni a adresné zpétné vazby. Na konci vyu¢ovacich hodin Casto schazelo zavére&né
shrnuti a zhodnoceni prace vyucujicimi, sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni, které
by me€lo pro zaky motivujici charakter, bylo zaznamendno ojedinéle.

K formovani osobnosti Zaku, napliovani jejich potieb a zajmii vyznamné pfispiva realizace
zajmovych utvar a ¢nnost Skolni druziny. Zajmové vzdelavani ve Skolni druzin¢ probihalo
v klidné atmosféte, na které se podilely vychovatelka spole¢né s asistentkou pedagoga svym
piistupem, toleranci 1 nabizenymi aktivitami. Pro zapojeni do nabizenych ¢mnosti
a pro moznost vybéru aktivit podle svych zalibb meli vSichni Gastnici zajmového vzdélavani
vytvoteny rovné podminky. Hodnocené zijmové ¢Cinnosti podporovaly upeviiovani
socialnich vztahii a napomahaly G¢astnikim k jejich osobnostnimu rozvoji. Realizované
zajmové c¢innosti volbou vhodnych vzdélavacich metod a cilenym akcentem na prevenci
rizikového chovani tcastnikti kvalitné dopliovaly a rozsitovaly vzdélavani poskytované
zakladni Skolou.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Evaluaci ptredskolntho vzdélavani neni vénovana dostateCna pozornost. Matetskd Skola ma
ve svém Skolnim vzdélavacim programu pro piedSkolni vzdélavani evaluacni system
nastaven, avSak jeho napliovani probihd pouze okrajové. Zavedeny zptlisob evaluacni
¢innosti vykazuje nizSi efektivitu zejména vzhledem k hodnoceni vyuZzivanych podminek
a forem vzdélavani ak sebereflexi pedagogického pusobeni uCitelek. Stanoveni konkrétnich
vychodisek pro systematické planovani vzd€lavacich strategii nebo Zidouci zmény
v organizaci pedagogického procesu nejsou dostatecné identifikovany a nasledné
aplikovany ve prospéch vSech déti. Cile v oblasti rozvoje fe¢ovych schopnosti a jazykovych
dovednosti se dafilo napliovat pravidelnym zafazovanim pisnicek, basnicek, rytmizaci,
preventivni logopedické chviky vSak nebyly ucitelkami v pribéhu mspekéni cEmnnosti
realizovany. Skola zatim nemé4 nastavenou ani spolupraci s Zadnym klinickym logopedem.
Vyvoj jednotlivych déti uctelky sledui, v Satné matetské Skoly jsou k dispozici vybérova
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I sbérma portfolia déti, ve tfidé potom diagnosticka portfolia obsahujici jejich datované
kresby. Plnohodnotné vyuzivani jejich obsahu naptf. pii individualni praci s ditétem
¢i konzultacich se zdkonnymi zistupci déti neni =zatim uplathovano v plné Sifi.
Zjisténé vysledky z pedagogické diagnostiky a nastaveny systém podpory déti postrada
konkrétni zaméry promitajici se do planovani vzdélavaciho procesu a piipravy
individualizované  a diferencované  vzdélavaci nabidky. Pristup pedagogickych
pracovnikid k ditéti se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami umoziuje jeho zaclenéni
do kolektivu, avSak nedusledna diferenciace pozadavkil na n¢j mu umoziuje zaziti uspéchu
vV mensi mite. Ve spolupraci s pedagogy zakladni Skoly probithd v matefské Skole zjistovani
Skolni zralosti déti. Matetska Skola ma deklarovan systém prevence bezpecnostnich rizik
pii vzd€lavani a s nfim souvisejicich C¢mnostech ve svych stézejnich dokumentech, avSak
pribézné napliovani zamerti v téchto oblastech nebylo patrné pii vSech vzdélavacich
¢innostech. O pribehu a vysledcich vzdélavani jsou rodie déti informovani na ttidnich
schiizkdch nebo pfi osobnim kazdodennim kontaktu. Individuidlni konzultace nejsou
ze strany $koly ani samotnymi zakonnymi zastupci déti zatim pné vyuzivany. Nastavena
spoluprace mezi mateiskou a zakladni Skolou piispiva ke zmirnéni adaptacnich obtizi déti
a k jejich plynulému ptechodu na vyssi stupen vzdélavani.

V zikladni Skole jsou zdkonni zistupci jednotlivych ziki o vysledcich vzdélavani pribézné
nformovani predevsim prostiednictvim zipisi v zdkovskych knizkach, prostrednictvim
mforma¢niho systému Skoly dostupného on-line, na tfidnich schizkach a s vyuzitim
individualnich konzultaci. Skola prib&mé sleduje a hodnoti vysledky vzdélavani svych
zaka, prehled o znalostech jednotlivell ziskava predevSsim prostiednictvim vlastnich
evaluacnich nastrojii, a to zadavanim testl, komplexnich pisemnych praci, Gstnich zkousek
1 pfimym pozorovanim. Oteviené vnéjSi zdroje jsou uplatiiovany ve vyucovacim predmétu
matematika (Matematicky klokan, Pangea), v ostatnich pifedmétech InsplS SET. Komeréni
testovani je realizovano prostrednictvim testd Scio, srovnavani dosahovanych vysledki
Vramci regiondlnich $kol vyuzivino neni Pisemné prace veétstho rozsahu (Ctvrtletni
a pololetni pisemné prace) jsou sumarizovany, analyzovany formou rozborii nejCastéjsich
chyb a navrhii opatfeni vedoucich k jejich minimalizaci vSak chybi. Vysledky vzdélavani
7kl jsou projednavany na jednanich pedagogické rady rovnéz prostou sumarizaci.
Detailn€j$i rozbor a zejména navrhy konkrétnich opatieni pro praci s jednothivymi ziky
ohrozenymi Skolhim netspéchem 1 pro praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a nésledné systematické vyhodnocovani individudIni podpory a pokroku téchto zakt neni
efektivng realizovano. Zakim, u nichz se vyskytnou v pribéhu vzdélavani problémy, poskytuji
jednotlivi u¢itelé individualni podporu v pribéhu vyuky, nabizi jim i moznost konzultaci
a doudovani, které dopliuje narodni program doucovani Skola motivuje Zky k u¢eni
ud€lovanim pochval tfidnich ucitelti, které pievladaji nad kazeniskymi opatfenimi.
O tspésnosti  zakli pii prechodu na druhy stupenn zikladni Skoly je Skola informovéna
predevsim prostiednictvim neformalnich setkani s vyucujicimi téchto $kol nebo byvalymi
7aky ¢i jejich zdkonnymi zistupci.

Skoli poradenské shizby zabezpeluje feditelka Skoly ve spolupraci s ostatnimi
pedagogickymi pracovniky. Nestabilni pedagogicky sbor a nedostate¢né zaméteni vedeni
Skoly na zajiSténi vSech standardnich poradenskych ¢innosti prostiednictvim  Skolniho
poradenského pracovisté mé negativni viiv na kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb.
Pti jejich realizaci chybi koordinace a funkéni rozdéleni roli a naplé prace pedagogu.
Ve Skolnim roce 2022/2023 teditelka Skoly nové zavedla pravidelna metodicka jednani,
ktera slouzi ke sdileni a usmériiovani pedagogickych postupt vztahujicich se i k zakim
S potiebou podplrnych opatieni. Jejich G¢mnnost vSak v ramci své hospitacni C¢innosti
feditelka Skoly neovétuje. Nastaveny systém tak neni vhodné propojeny, systematicky,
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planovity a podpora téchto zaka neni zcela u¢inna. Preventivni program skoly klade hlavni
diraz na smysluplné traveni volného cCasu. Prevence rizkového chovani je tak pfenesena
zejména do ¢innosti $kolni druziny, Ve které jsou zapsani viichni Zaci zikladni $koly. Skola
realizuje vhodné preventivni aktivity s riznou tematikou, jejich vybér je vSak nahodily
a dostate¢né  nevychazi zpribéné evaluace Skoly. Nedostatetny duraz Skoly
na systematickou realizaci preventivnich aktivit (tfidnické hodiny, komunitni kruhy, prace
spravidly tiidy, sledovani klimatu tfid) se projevil i vkvalit¢ pracovni atmosféry
v nékterych hodnocenych vyucovacich hodindch. Preventivni program tak plni pouze
Casteéné funkci G¢inného nastroje k realizaci primarni prevence na urovni $koly. V terminu
inspekce nebyly na webovych strankach Skoly ani v jejich prostorch zvetejnény informace
0 poradenskych sluzbach, které Skola standardné poskytuje. Zakonni zastupci tak maji
K témto sluzbam ztizeny piistup.

Skola systematicky nezjistuje postoje zakonnych zastupct ke kvalitd poskytovaného
predskolniho, zakladniho ani zajmového vzdélavani formou dotaznik. — Sleduje
a vyhodnocuje UspéSnost déti a zakd v dalSim vzd€lavani, pouze Castecné vSak pracuje
se ziskanymi vysledky ve prospéch zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani. Vzdélavaci
proces vhodné dopliuje riznymi aktivitami v soucinnosti se zfizovatelem a dalsimi partnery
z fad mistnich spolkd, a to o aktivity kulturniho nebo environmentdlniho charakteru, ¢imz
jsou upeviovany vzajemné vztahy audéti i zakl je posilovan pocit soundlezitosti s mistem,
kde Zziji.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni Cinnosti doslo ke zméné¢ na vedouci pracovni pozci feditelky
Skoly. Pedagogické fizeni subjektu dlouhodob¢ stagnuje, v nékterych oblastech
pretrvavaji nedostatky iv urovni poskytovaného pifedskolntho a zikladniho vzdélavani.

- V souCinnosti se zfizovatelem jsou postupné zkvalithovany materidlni podminky
pro vzdélavani pribézmou modernizaci a vybavenim wvnitinich 1 vnéjSich prostor skoly.
V dob¢ od posledni inspekéni ¢innosti se zrealizovala rekonstrukce télocvicny, Skolni
zahrady a Skoli druziny.

- Zavedeni elektronické zikovské knizky zefektivnilo informovanost zakonnych zistupct
o vysledcich vzdélavani zaku.

- Ve skolhim roce 2022/2023 byla nové ziizena pracovni pozce zastupkyné feditelky
Skoly pro pfedSkolni vzdélavani.

Silné stranky

- Promyslena vzdélavaci nabidka $kolni druziny odrazi zajmy a potieby zakd, podporuje
aktivni a smyslupIné traveni volného casu a napomaha pii prevenci vyskytu rizikového
chovani Zaka.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Koncepéni zaméry Skoly jsou stanoveny formaln€, nevychazeji =z analyzy stavu
a soucasnych podminek, deklaruji pouze obecné priority ve vzdélavani, nejsou dasledné
stanoveny nastroje, postupy a ¢asovy horizont pro jejich naphovani.

- Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani neni zpracovan v souladu
s Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani, nedostatky jsou
zasadniho charakteru.
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Jednéni pedagogické rady subjektu probihaji pievazné oddélené. Pedagogickd rada
matetfské ani zakladni $koly neni feditelkou Skoly vyuZivana jako poradni organ v plné
Sifi.

Reditelce $koly se nedai zajistit ¢ast viuky ugiteli s piislusnou odbornou kvalifikaci.

Vedeni Skoly nepodporuje profesni rozvoj systematicky, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll subjektu je uskute¢fiovano neplanované, s absenci cilené
provazanosti se zavéry z kontrolni a hospitacni ¢innosti feditelky Skoly.

V mateiské ani zakladni Skole nejsou cilené realizovany vzajemné hospitace pedagogt,
ucitelé s krat$i pedagogickou praxi jsou pouze neformdln€ vedeni zkuSenéjSimi kolegy.
Vyhodnocovani realizovanych témat a sebereflexe pedagogii Skoly se dusledné
nezaméiuje na analyzu metod a forem aplikovanych pifi vzdélavani a nestanovuje
dostatecné dalsi pedagogické postupy.

Nerespektovani individualni potieby aktivity a odpocinku, pouze nejstarSim détem
s nizsi potiebou relaxace byly nabizeny jiné klidové Cinnosti ve tiidé.

Napliovani zaméri v ramci nastavené¢ho systému prevence bezpeCnostnich rizik
pii vzdé€lavani v matefské Skole a snim souvisejicich ¢mnostech deklarovanych
ve stézejnich dokumentech Skoly nebylo v pribéhu dne vzdy a zcela patrné.

Kontrolni a hospitani ¢innost feditelky $koly je nedostate¢na, zcela chybi disledné
zacileni na ptedskolnho vzdélavani. Reditelka $koly nepfijima G¢inna opatieni
a naslednou kontrolou si neovéfuje miru jejich pinéni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni cilené¢ planovano dle aktudlnich potieb
Skoly, ani systematicky provazano se zavéry z kontrolni a hospitacni Cinnosti feditelky
Skoly.

Nedostate¢nd  obsahova  znalost  vlastntho  Skolntho  vzdélavaciho  programu
pro predskoni vzdélavani ze strany feditelky Skoly 1 pedagogickych pracovniki
matefské Skoly, mald orientace v aktudlni verzi rdmcového vzd€lavacim programu
pro piedSkolni vzdélavani.

Mén¢ Casté zafazovani aktivit ve flexibilnich skupmnéch ¢i prace ve dvojicich do fizenych
didakticky zacilenych c¢innosti v piedskolnim vzdé€lavani. Zkracovani pobytu venku
Vv souvislosti s nastavenym rezimem dne. NedostateCné zatazovani zdravotné
preventivnich aktivit a preventivné logopedickych aktivit do vzdélavaciho procesu.

Méné dlsledné poskytovani srozumitelné a pribémé zpétné vazby od pedagogil
matetské Skoly smérem k détem, které nebyly dostate¢né vedeny k sebehodnoceni
avzijemnému hodnoceni. Zavedeny systém diferenciace Cinnosti bez dusledné
provazanosti s pedagogickou diagnostikou neni zcela v souladu s individualnimi
vzdélavacimi potfebami kazdého ditéte. Nedlsledna diferenciace pozadavkl na dité
se specialnimi vzdélavacimi potifebami mu umoziuje v mensi mife zazti Uspéchu.
Vzdélavaci proces vzakladni Skole postradal Castéjsi vyuziti pestrych a efektivnich metod
a forem prace, kter¢ by umoznovaly rozvoj osobnosti vSech Zakt a zohlednovani jejich
ndividudlnich  vzd€lavacich potfeb. V nékterych vyuCovacich hodindch chybéla
diferenciace uciva a vyukovych aktivit podle potieb a moznosti vSech zakd nebo také
zavérecné motivatni hodnoceni prace zakda.

Vyhodnocovani tUspéSnosti déti a zakti v dalSim vzdélavani pfispiva pouze casteéné
ke zkvalithovani poskytovaného vzdélavani.
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Nejasné vymezeni postupli pro realizaci poradenskych sluzeb v zdkladni Skole
nezaruCuje jejich systematické poskytovani v souladu s potfebami kazdého zika.
Zpracovana preventivni strategie aktualné nevytvaii potiebné podminky k realizaci primarni
prevence na Grovni $koly.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ve spolupraci se ziizovatelem, Skolskou radou a zaméstnanci Skoly zformulovat dokument
strategického charakteru odrazejici vizi vyvoje Skoly v deSim casovém horizontu vcetné
nastaveni jeho pravidelné evaluace a aktualizace. Pii zpracovani koncepénich dokumenti
vychazet zanalyz skute¢ného stavu vSech ¢asti subjektu. Strategii zpfistupnit zakonnym
zastupctim déti a zak i Siroké vefejnosti prostiednictvim webovych stranek skoly.

Dat do souladu Skoli vzd¢lavaci program pro predskolni vzdélavani s aktualni verzi
ramcového Skolntho vzdélavactho programu pro piedSkolni vzdélavani.

Aktivné fidit, pravideln¢ monitorovat, kontrolovat a vyhodnocovat vSechny oblasti plisobeni
matefské Skoly, zakladni Skoly 1 Skolni druziny a piijimat GCinnd opatieni ke zlepSeni
¢innosti celého subjektu.

Na jednanich pedagogické rady a pifi evaluacni Cinnosti Skoly se disledné¢ zabyvat
podminkami, pribéhem 1 vysledky vzdélavani, vyvozovat potiebné zavéry pro dalsi
zefektivnéni poskytovaneho vzdélavani.

Realizovat pravidelnou hospitacni ¢innost ze strany feditelky skoly ve vSech soucastech
Skoly a poskytovat tak systematickou a odborné vedenou zpétnou vazbu vSem
pedagogickym pracovnikiim.

Rozvijet profesni kompetence vSech pedagogickych pracovnikti — prostiednictvim
dislednéj$itho vyhodnocovani U¢mnnosti aplkovanych forem vzdélavani a stanovovani
pedagogickych pfistupti pti evaluaci realizovanych tematickych celka.

Zavést a podporovat spolupraci pedagogickych pracovnikti formou vzajemnych hospitaci
za tcelem odborné zpétné vazby, kolegidlntho hodnoceni a sdileni ziskanych poznatki
a naméti vedoucich ke zkvalithovani pribéhu vzdélavani.

Nastavit vhodny systém metodické podpory za¢inajicim pedagogim a pedagogim s kratsi
dobou pedagogické praxe.

Zpracovavat plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na zdklad¢ aktualnich
potieb skoly, pozadavka pedagogii 1 v souladu se zavéry z kontrolni a hospitacni ¢innosti
vedeni skoly se zaméfenim na vyuzivani inovativnich metod vzdélavani.

V matetské Skole do vzd€lavaciho procesu pravidelné zaClenovat nékolikrat v tydnu tizené
zdravotné preventivni pohybové aktivity 1 preventivni logopedické aktivity jako béznou
soucast portfolia pedagogickych dovednosti. Volit spravnou metodiku a postupy pii rozvoji
grafomotoriky dle véku a aktualnich schopnosti a dovednosti jednotlivych déti.

Zefektivnit vzdélavaci proces zafazovanim kooperativnich ¢innosti, miciativu deti 1 zaki
podnécovat aktivitami podporujicimi objevovani, experimentovani a feSeni problémi.
Ve vazbé k dalkimu osobnostnimu rozvoji systematicky vést déti a zaky k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni.

Vzdélavaci proces v matefské i zdkladni Skole obohatit CetnéjSim vyuzivinim dostupné
mteraktivni a pocitacové techniky.

V matefské Skole promyslet organizaci Skolntho stravovani a zajistit tak plynulost mezi
jednotlivymi ¢mnnostmi zejména v dopolednim bloku. U€eln¢ vyuzivat prechodoveé faze
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vytvofenim pfileZitosti pro aktivni ¢ekani na ostatni, zajistit provazanost mezi jednotlivymi
¢innostmi v pribéhu dne bez zbytecnych ¢asovych prostoji.

Zpftistupnit détem z uzavienych skiin€k k volnému vybéru hracky a didaktické pomticky,
podpoiit tak jejich samostatnost pii hie i nasledném Uklidu her na urené misto.

Upravit rezim dne ve prospéch déti tak, aby nebyl bezdivodné zkracovan pobyt venku.
Klidové ¢mnnosti vSech déti realizovat s ohledem na jejich psychohygienu, individudIni
potiebu spanku a odpoc¢inku.

Diagnosticka portfolia déti vyuzivat pii individudAlni praci s nimi v ramci uplatiovani
formativniho hodnoceni, prvky formativniho hodnoceni zatazovat do vSech vzdélavacich
¢innosti v matetské Skole.

Zavéry z pedagogické diagnostiky cilené vyuzivat ke stanovovani dil¢ich kroki
pii planovani pedagogického procesu a nasledné k diferencované vzdélavaci nabidce.

Systematicky vyhodnocovat uspésnost déti i zaka v dalsim vzdélavani s cilem zkvalitiovani
poskytovaného vzdélavani.

Navazat spolupraci se subjekty v okoli s cilem vzajemnych hospitaci, kolegialniho
hodnoceni, sdileni riznych piistupt, napadid, metod a forem v predSskolnim a zakladnim
vzdélavani.

Vzdélavaci proces v zakladni Skole obohatit o moderni metody vzdélavani (metody
kritického mysleni, vyhledavani a porovnavani mformaci z riznych zdroji, prace
s klicovymi slovy apod.). RovnéZ se zaméfit na cilenou podporu rozvoje Ctenaiské
a matematické gramotnosti.

Ke zvySeni miry objektivity hodnoceni dosahovanych vysledkli vzdélavani zaka vyuzivat
také pisemné prace a sdilené testy ze Skol obdobného typu nebo spadovych zakladnich skol,
cozumozni Skole pfijimat G¢inna opatieni v piipadé vyraznéjSich rozdili.

Zefektivnit praci s vysledky vzdélavani jednotlivych Zakt zikladni Skoly ve prospéch
Zkvalitnéni vzd€lavactho procesu. Vytvofit systém analyzy pisemnych praci vétsiho rozsahu
na Urovni ro¢nikt. P jednani pedagogické rady zpétné vyhodnocovat G¢innost piijatych
opatieni souvisejicich s analyzou vysledkt vzdélavani zaki a nasledné je upravovat nebo
zavadét dalsi opatieni.

Do tvorby preventivniho programu zapojit cely pedagogicky sbor. Dokument zpracovat
vzdy na zaklad¢ analyzy aktualnich potieb skoly a evaluace predchoziho Skoliho roku.

Do evaluacnich procesti zahrnout i pravidelné ziStovani kvality poskytované¢ho vzdélavani
a Skolntho klimatu se zapojenim vSech uCastnikii vzdélavani (zakul, jejich zdkonnych
zastupcll a pedagogl).

Informovat vefejnost o rozsahu poradenskych sluzeb Skoly a stanovenych konzultaénich
hodinach prostfednictvim webovych stranek a informa¢nich nastének v prostorach skolni
budovy.

Nastaveny a podrobné rozpracovany systém prevence bezpecnostnich rizik pti vzdelavani
a snim souvisejicich ¢innostech déti deklarovany ve stézenich dokumentech matetské skoly
dusledné realizovat a prikazné napliovat. Zaméfit se na fadné vedeni evidence o Urazech
déti v matefské Skole a dislednéjsi dodrZzovani nastavenych pravidel v této oblasti.
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Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiit€é do 45 dnu prijmout adekviatni opatifeni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $Kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

e

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 25. 10. 2022

Jmenovani na pracovni misto feditele pravnické osoby Zakladni $koly a matefské
Skoly Daskabat, prispévkova organizace s uc¢innosti od 1. 8. 2018

Inspekéni zprava, &. CSIM-477/16-M, ze dne 7. 4. 2016 a CSIM-1337/16-M, ze dne
12.12. 2016

Strategie fizeni a koncepce Skoly, ze dne 7. 4. 2021

Vnitini smérnice k podani stiznosti a Setfeni stiznosti, ze dne 5. 1. 2021

Vyro¢ni zprava Skoly, skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Rocni plany Skoly, Skolni rok 2022/2023

Zamamy z pedagogickych a provoznich porad, $kolni roky 2022/2023 a 2021/2022
Zaznamy z hospitacni ¢innosti zdkladni Skoly, Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023
Skolni matrika 8koly, $kolni rok 2022/2023

Skolni t4d mateiské $koly, aktualizovany od 1. 9. 2022

Skolni t4d zékladni $koly, aktualizovany od 1. 9. 2020

Vnitini fad Skolni druziny, aktualizovany od 1. 2. 2022

Vnitini ¥ad $kolni jidelny a vydejny stravy, G¢inny od 1. 1. 2021

Skoli vzdélavaci program pro piedikomi vzd&lvani, platnost od $koliho roku
2018/2019

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, platny ode dne 1. 9. 2021
Skolni vzdélavaci program kolni druziny, s platnosti od 1. 12. 2020

Provozni tad matetské Skoly, u¢mnost 1.9. 2022

Ttidni knihy matefské Skoly, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Tiidni vzdélavaci program, Skolni rok 2022/2023

Hodnoceni tematickych celkli a sebehodnoceni prace ucitelky, Skoli rok 2022/2023
Pololetni a zavére¢né hodnoceni tiidy, Skolni rok 2021/2022

Kritéria sebereflexe ucitelky v oblasti realizace ptedskolntho vzdélavani, Skolni rok
2022/2023

Piehledy dochazky matetské Skoly, Skolni rok 2022/2023 k terminu inspekcni
¢innosti

Pedagogickd diagnostika a sbérna portfolia déti, Skolni rok 2022/2023

Omluvné listy déti v povinném predskolnim vzdélavani, Skolni rok 2022/2023
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27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.

41.

Dokumentace ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vedena k terminu
inspekcni Cinnosti
Zaznamy z tfidnich schizek v matefské a zakladni Skole, Skolni rok 2022/2023

Tiidni knihy pro 1. stupen ZS, tifda L (roénik 1. a 2.)a tfida II (roénk 3., 4. a 5.),
Skolni rok 2022/2023

Rozvrh hodin (Zici, ucitelé), Skolni rok 2022/2023

Prehled vychovné vzdélavaci prace Skolni druziny, Skolni rok 2022/2023
Slozka: Pisemné prace zaki, ndhodny vybér, Skolni rok 2021/2022
Zaznamy z informa¢niho systému Skoly, Skolni rok 2021/2022, 2022/2023
Preventivni program $koly — Skolni rok 2019/2020, ze dne 10. 9. 2019
Dokumentace ditéte a zakl se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami

Souhrnnd dokumentace poradenskych sluzeb ve Skole, Skolni rok 2022/2023

Personalni dokumentace (doklady o dosazeném vzdélani vzhledem k odborné
kvalifikaci)

Kariérovy plan, DVPP, nedatovano
Doklady vztahujici se k finanénim podminkam S$koly, rok 2021

Doklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti zakl, Skolni rok 2022/2023
a 2021/2022

Doklady vztahujici se ke Skolnimu stravovani, Skolni roky 2022/2023 a 2021/2022
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Pouceni
Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Monika Gloserova, Skoli inspektorka,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Be. Ladislava Spalkova, $kolni inspektorka
Mgr. Ester Sturmova, $kolni inspektorka
Ing. Be. Milan Vlach, Skolni inspektor

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekEniho

tymu.
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