KONCEPCE ROZVOIJE
ZS K. H. MACHY DOKSY
2018 - 2023



Predlozeny navrh koncepce skoly na obdobi 2018 - 2023 vychazi kontinualné z pfedchozich koncepci.

Jsem presvédcen, Ze prace ve skolstvi (Fidici i pfima pedagogickd) je prace kontinudlni sama o sobé, a je proto nutné
navazat na predchozi obdobi, inspirovat se z dosaZzenych Gspéch( a poucit se z chyb a nedostatk(. Skola ma vidy své
limity - materidlni, prostorové, personalniifinancni, a je potfeba se zaméfit na jejich ucelné, napadité a pIné vyuzivani,
nez na obtizné nerealizovatelné ¢i financ¢né nelnosné konstrukty, pro které skola nema vhodné materialni vybaveni
Ci personalni podminky.

Skola méa viak i neomezené limity a moznosti svého vlastniho rozvoje v utitelich i Zacich, a zalezi tedy pouze na
chuti pedagogl ménit sebe, své metody a formy prace a tim i skolu. Proto kladu velky dlraz na vzdélavani a
sebevzdélavani pedagogickych pracovnikd, zlepseni spoluprace skoly s rodici Zakd, zapojeni skoly do systému
dotaci a grantd, rozvojovych projektl a ostatnich rozvijejicich aktivit.

v ev s

Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi

ZS K. H. Méchy je zékladni gkolou v obci Doksy s ptiblizné 5 000 obyvateli. Skola soustfeduje vétsinu déti z Doks a
okolnich obci: Biehyné&, Bezdéz, Obora, Okna, Zdirec, Luka, Kruh, Zd4r, Tachov, Korce, Zbyny, Skalka u Doks,
Vrchovany, Staré Splavy. Podle aktudlniho demografického vyvoje nema skola problémy s pfijimanim zak(, progndzy
ukazuji, Ze se $kola pFibliZi v horizontu 1 - 3 let k horni hranici prostorové kapacity. Cast 74k $koly odchazi po 5.
ro¢niku do osmiletého gymnazia, naopak do 6. ro¢niku nastupuji Zaci ze dvou malotfidnich skol (S. Splavy, Okna).
Projevuje se jisté kolisani poctu zakl v disledku zvyseného stéhovani rodin.

Budova Skoly vykazuje projevy postupné amortizace stavebné technického charakteru (télocvicna se zazemim,
fasada budovy, sité), coz bude do budoucna vyzadovat zvysené financni prostredky.

Venkovni sportovni plochy vyuZivané pro vyuku, zdjmové Cinnosti a volnocasové aktivity Zak( i vefejnosti prosly

v roce 2017 celkovou rekonstrukci a dosahly standartnich bezpecnostni parametry, Skolni jidelna byla moderné
rekonstruovdna v roce 2014.

Soucasti skoly:
Zakladni Skola: kapacita 620 zakd Skolni jidelna: kapacita 500 jidel Skolni druzina: kapacita 120 74k

Jsme Skolou:
Podporujici vyuku cizich jazykt. Od 3. ro¢niku vyuéujeme anglicky jazyk, na druhém stupni nabizime druhy cizi jazyk
od 6. rocniku, a to némecky a jazyk rusky. Jako volitelny jazyk vyucujeme italstinu.

Rozvijejici sportovni aktivity (florbal, atletika, basketbal, kopana, softbal, netradi¢ni sportovni discipliny — brenbal,
ringo, kroket ...). Volba této profilace vychazi z kvalitnich materiadlné-technickych a personalnich podminek skoly.

Rozvijejici technické a manudlni dovednosti. Jsme skolou s velmi dobfe vybavenymi ucebnami pro praktické
vyucovani (pfirodni ucebna, dilny, cvicnd kuchyrika) a odborné vzdélanymi pedagogy.

Rozvijejici dovednosti v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Na 1. i 2. stupni se zaci seznamuji
s vypocetni a komunikacni technikou, kterou zZaci vyuzivaji napfi¢ vSemi predméty.

S nabidkou volitelnych predmétii. Zaci maji moznost vybéru predmétu dle svych zajmi a schopnosti s prihlédnutim
k volbé budouciho povolani.

S inkluznim vzdélavanim. Vzdéldvame Zaky s podplrnymi opatfenimi. Podporujeme Zaky talentované. Zvlastni
pozornost vénujeme zaklm s rlznymi druhy postiZeni, vidy se snazime o individualni pfistup, zapojujeme asistenty.

Oteviena mimoskolnim a volnocasovym aktivitam déti a vefejnosti. Nabizime krouzky pro zaky 1. a 2. stupné
s rlznym zamérenim, v nichZ Zaci smysluplné travi svij volny ¢as. Poskytujeme zazemi pro volnocasové aktivity
sportovnim oddilim a klubdm.

S vSestrannou komunikaci. Oteviené komunikujeme. Komunikace je realizovana prostfednictvim SdruZeni rodicd,
pratel a déti skoly Z§ KHM, webovych stranek, tfidnich schiizek, elektronické zakovské knizky, akci gkoly. Ke komunikaci
se zaky slouzi Zakovsky parlament. Rodi¢m je nabizeno zapojovani se do vychovnych a vzdélavacich ¢innosti skoly.

Se zdravym prostfedim a podporujici participaci zaka. Zaci jsou vedeni k ochrané pfirody, svého zdravi a zdravi
druhych. Nedilnou soucasti vyuky je organizace preventivnich program( v problematice socialné-patologickych jeva.
Existenci Zakovského parlamentu chceme dosdahnout vyssi participace zak( v ramci skoly a rozvoje spoluodpovédnosti,
komunikace, uméni kompromisu, argumentace a tolerance.



Piedchazejici rizikovym jevim u déti. Skola ma v rdmci prevence zpracované odborné dokumenty zaméfené na
prevenci sociopatologickych jevd a rizikového chovani. Zaméfujeme se na zdravy Zivotni styl, prevenci Sikany, nasili,
navykovych latek, zaskolactvi, vandalismu.

S celozZivotnim vzdélavanim pedagogti. Aktivné pfistupovat k profesnimu rozvoji. Zajimat se o nové trendy, ziskané
poznatky uplatnit ve vyuce. Pedagogickou praci pravidelné vyhodnocovat.

2.1 Zakladni cil

- Jasné formulovat vizi a realistickou strategii rozvoje, jez budou pedagogové sdilet a naplfiovat.

- Uplatriovat vzdélavaci program (SVP ,Skola $kolou”), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly a je
v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro vsechny aktéry vychovné
vzdélavaciho procesu. Vedeni skoly i pedagogové se s nim identifikuji, podileji se na jeho realizaci i zménach.

- Poskytnout zakdm kvalitni zaklady vieobecného vzdélani. Umoznit zZakim osvojit si strategie uceni a
motivovat je pro celozivotni uceni, podnécovat zaky k tvorivému mysleni, logickému uvaZzovani a k feseni
problém, vést zaky k viestranné, ucinné a oteviené komunikaci, rozvijet u Zakd schopnost spolupracovat a
respektovat prdci a uspéchy vlastni i druhych, pfipravovat Zaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné,
svobodné a zodpovédné osobnosti, uplatiovali sva prava a naplfiiovali své povinnosti, vytvaret u zakl potrebu
projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy
k lidem, prostredi i k pfirodé, ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socialni zdravi a byt za né
odpovédny, vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim hodnotam, ucit
je Zit spolecné s ostatnimi lidmi a pomahat Zaklim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi
moznosti a uplatfiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o vlastni Zivotni
a profesni orientaci.

2.2 Oblast Fizeni a spravy

- Aktivné ridit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci skoly a prijimat uc¢inna opatreni.

- Aktivné vytvaret zdravé Skolni klima — pecovat o vztahy mezi pedagogy, nepedagogy, Zaky i jejich rodici.

- Usilovat o zajisténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdéldvani, cilené pecovat o naplnéni
relevantnich potfeb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaret podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dalSimi Skolami a u¢inné podporovat zacinajici pedagogy.

- Usilovat o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecovat o jejich ucelné vyuzivani.

- Udrzovat naplnénost skoly, predikovat budouci demograficky vyvoj s cilem zajisténi novych kapacitnich
moznosti zakladniho vzdélavani v obci.

- Spolupracovat se zfizovatelem v otdzkach financnich, organizacnich, akcich obce apod.

- Vhodné doplriovat vybaveni Skoly pro nazornou a efektivni vyuku, aktualizovat ucebni pom0cky, doplriovat
knizni fond knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych uceben.

- Zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnik(l na fizeni a zlepSovani prace skoly.

- Hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP.

- Sledovat kvalitu priace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jejich rist, uplatiovat ve vyuce nové
alternativni metody, smysluplné vyuZivat a sledovat programové nabidky vzdélavacich instituci.

- Zajistit podil pracovnikd na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat vykonné kompetence
na co nejnizsi Urovné fizeni.

- Pravidelné vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatreni k jejich odstrafiovani, zejména v oblasti
odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury.

- Rozvoj podplrné, poradenské a konzultac¢ni ¢innosti skoly Zdkiim, zdkonnym zastupcim.

2.3 Kvalita pedagogického sboru
- Ziskavat pro praci ve Skole kvalifikované a odborné zdatné pedagogy spolupraci s pedagogickymi fakultami.
- Dasledné uplatriovat pfi komunikaci s Zaky, rodici i kolegy vstficny, respektujici pristup.
- Aktivné spolupracovat a vzajemné si poskytovat podporu a zpétnou vazbu.
- Podporovat rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti.
- Aktivné spolupracovat na dalsim profesnim rozvoji pedagogu.

2.4 Oblast vychovné vzdélavaci
- Systematicky promyslet a pfipravovat vyuku v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikuldarnich dokumentech Skoly a potfebami Zakd. Soustavné ziskavat informace
o vysledcich kazdého zdka ve vsech vzdélavacich oblastech, reagovat na né vhodnymi pedagogickymi
opatrenimi.
- Vyuiivat Siroké spektrum vychovné vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cild.



Vnitfni predpisy Skoly (Skolni fad, pravidla hodnoceni aj.) jsou zasadnimi pravidly pro organizovani vlastni
¢innosti Skoly. Dbat, aby byla srozumitelna, pfehledna, respektovand, umoziujici konstruktivni komunikaci
vedeni, ucitell, zdkonnych zastupct, zak( a jejich participaci na chodu skoly.

Budovat bezpecné a vstficné misto pro zaky a jejich zakonné zastupce, pedagogické i nepedagogické
pracovniky. Vytvaret jasna opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Dbat o psychohygienu zak( i
uditeld, zdravy Zivotni styl, o pfijemné a zdravé klima ve $kole. Zamérit se na podporu funkénich gramotnosti
u zak(, zejména ve Ctenarské, matematické, socialni, pfirodovédné, informacni a jazykové.

Vytvafit promyslenou a dle podminek redlnou nabidku volitelnych predmétl s cilem umoznit zakam vhodnou
profilaci a pfipravu na dalsi vzdélavani. Vedle odbornych znalosti v Zacich rozvijet mékké dovednosti, které
podpofi jejich flexibilitu nejen na dalSich stupnich vzdélavani, ale predevsim pti pozdéjsim uplatnéni v Zivoté.
Motivovat zaky k dobrym vzdélavacim vysledkdim. Implementovat principy vyuky, které v maximalni mozné
mife pfizpGsobime volbou cilli, prostfedkl a metod individudlnim schopnostem Zakd, a které povedou
k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti a postoju Zak(. Klicové je vysvétlovani souvislosti
vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenni praxe.

Systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité vzdélavani, pfijimat a realizovat smysluplna opatfeni ke
zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani. Ziskavat informace o uplatnéni nasich absolventi na trhu prace.
Vytvéaret vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu Zakl do soutéZi a projektovych Cinnosti
(projektové dny), dosahované vysledky pravidelné vyhodnocovat, prezentovat a oceriovat.

Motivovat Zaky k aktivni Gcasti na rlznych soutézich (matematickych, jazykovych, sportovnich, vytvarnych).
Zajistovat ucinnou individudini pééi zakim s vyukovymi problémy a vyvojovymi poruchami uceni dle
doporuceni PPP, SPC, ale i talentovanym a zakiim s vychovnymi problémy.

Pribézné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho rozvoje, na zakladé
redlnych podminek, zkusenosti pracovnikl a poZadavk( rodicu, v zavislosti na skladbé Zaku, identifikovat
a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly.

Systematicky vyhodnocovat i sebehodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat
Uspésnost ucastnikl vzdélavani.

Chceme, aby ucitelé byli détem, které uci, partnery a inspiraci. Chceme, aby pro svou praci nachazeli
a spoluvytvareli podplrné prostredi, aby dokazali ve vyuce efektivné reagovat na aktualni témata a s jejich
pomoci prinadseli globalni rozmér do vsech predmétd.

Usilovat, aby Zaci zazivali radost z u€eni, uméli se orientovat v sou¢asném stale se ménicim svété a nachazeli
souvislosti mezi vlastnim Zivotem a globalnimi problémy, aby Zaci dovedli odpovédné ménit svét kolem sebe
k lepsimu, aby svou Cinnosti pfispivali k pozitivnim zménam v ramci obce, regionu.

2.5 Oblast pedagogicka

Tvofit systém vedouci k ucinnéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské snasenlivosti, xenofobie,
Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym hodnotam.

Rozvijet tvorivost, zodpovédnost, rozvijet samostatné feseni problém(, podporovat sebevzdélavani, dialog,
kooperaci, aktivitu zZakd, rozvijet Zaky s podplrnymi opatfenimi.

Trvale vytvdret podminky pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zaméfit se na prevenci rizikového chovani, a to pfevazné na nejfrekventovanéjsi jevy - Sikana, nasili, ndvykové
latky, zaskolactvi, vandalismus i dal$i mozné rizikové jevy.

Pravidelné vyhodnocovat personalni rizika, zejména v oblasti odborné kvalifikace a vékové struktury.
Podporovat prohlubovani odborné kvalifikovanosti pedagog.

Maximalné vyuzivat nabidky vzdélavacich program@ NIDV, Libereckého kraje, MSMT aj.

Spolupracovat s odborniky v oblasti mimoskolni ¢innosti (trenéfi, umélci, sportovci), ktefi by se podileli na
realizaci mimoskolni ¢innosti Skoly.

Usilovat o zapojeni zaméstnancl do Fizeni a hodnoceni skoly, pfi vlastnim organizovani prosazovat osobni
zodpovédnost a zainteresovanost, dale autoritu, ktera vychazi z osobnich a profesiondlnich kvalit. Vedle
vztahu nadtizenosti a podtizenosti uplatfiovat i dalsi formy komunikace (informace, rady, vyména nazora).
Zamérit se na dalsi rozvoj internich poradenskych tymu skoly — tym inkluze, metodické utvary, vychovna
komise, uzsi vedeni skoly (feditel — zastupce reditele — metodik prevence — vychovny poradce), stale zlepSovat
poskytovani poradenskych sluZeb zakonnym zastupclm i Zakim. Prohlubovat spolupraci se skolskymi
poradenskymi zafizenimi.

2.6 Oblast personalni

Promyslené vybirat pripadné nové pracovniky skoly dle moznosti trhu prace.

Podporovat ziskani pfedepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogt dle zdkona ¢. 563/2004 Sb.
Promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj.

Motivovat zaméstnance — prihledny a jasny systém kritérii odménovani.

Uplatnovat vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech Cinnosti Skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll zaméfit na spolecné vzdélavani celého pedagogického tymu, déle
se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych cinnosti, kurzy syndromu vyhoreni, vénovat
zvySenou pozornost poskytovanym benefitim ze strany zaméstnavatele (pravidla ¢erpani FKSP).



- Zvysovat kvalifikovanost pedagog(, rozvijet pedagogické dovednosti a odborné znalosti Pp.
- Rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve Skole.

2.7 Rovné prileZitosti (podpora Zakui pfi vzdélavani)

- Vytvaret kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné prilezitosti ve vzdélavani bez ohledu na jeho socialni situaci,
specialni vzdélavaci potreby, rasu, pohlavi, vék, prislusnost k jazykové a kulturni mensiné, vyznani, rodinné
zazemi, ekonomicky statusu, sexualni orientaci apod.

- Chceme, aby ze spole¢ného vzdélavani méli prospéch vsichni - Zaci bez ohledu na diagnézu, vék, mimoradné
nadani nebo odlisSny matefsky jazyk, ale i jejich ucitelé, asistenti pedagoga i rodice.

- Chceme, aby vSichni Ucastnici vzdélavaciho procesu méli dostatek informaci a metodické, supervizni
i materialni podporu na zohlednéni potfeb kazdého zaka.

- Zvladnout zavedeni trendu inkluzivniho vzdélavani, implementovat nové pravni pfedpisy do vzdélavani zaku
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, pfi planovani a realizaci vzdélavani zohlednovat individudlni potreby.

- Zlepsovat kvalitu a efektivitu vzdélavani zaka se SVP v ramci financnich limitl verejnych prostfedkd.

- Rouzvijet v co nejvétsi mire jejich potencidl pro moznosti budouciho uplatnéni.

2.8 Oblast socialni

- Vytvaret ve Skole pfatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprdce mezi zaky, pracovniky skoly a rodici.

- Vést Zaky k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé (ekologické mysleni), také
k vlastenectvi a vztahu ke svému regionu.

- Dbat o soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vych. plisobeni, prohlubovat zajem ZZ o déni ve Skole.

- Trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou.

- Zohlednovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regionalni), odstrafiovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry.

- Poskytovat poradenské sluzby rodicovské verejnosti ve vsech zdleZitostech tykajicich se vzdélavani.
Spolupracovat i s dal$imi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména v oblasti zajmové Cinnosti.

2.09 Oblast ekonomicka
- Spolupracovat s obci pfi planovani, financovani oprav budov, zafizeni i arealu Skoly.
- ZlepSovat hospodarsky vysledek skoly vyuZivanim jejich prostor pro jiné ucely (pronajmy, kurzy aj.).
- Vyhledavat a vyuZivat rozvojové programy, usilovat o ziskavani financi pomoci projektl a grant(.
- Klast daraz na schopnost ucelné a s dlouhodobé pozitivnimi dopady vyuZivat prostfedky evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd, zajistit plynulou navaznost a obnovu predevsim v oblastech Ctenarské,
matematické, prirodovédné, informacni a jazykové gramotnosti.

2.10 Oblast materialné technicka

- Kazdoro¢né promyslené urcovat priority Skoly vsouladu s hospodarnym, ucelnym cerpdnim rozpoctu,
zkvalitfovat vybaveni tfid, provadét revitalizaci Skolniho arealu.

- Zajistovat bezpeéné prostiedi pro vzdélavani a zdravy sociélni, psychicky i fyzicky vyvoj Ucastnikd vzdélavani.

- Zajistovat pravidelnou obnovu ICT vybavenosti Skoly.

- Ziskavat mimorozpoctové prostiedky na konkrétni akce Skoly, pofizeni speciadlnich ucebnich pomucek; zvysit
podil dalsich subjektd na financovani skoly.

- Preventivné predchazet amortizaci majetku neustalou udrzbou budov skoly.

- PrGbéiné dotvaret estetické, bezpeéné a vlidné vnitfni prostredi skoly.

2.12 Oblast informacnich systému a kontaktl s vefejnosti
- Spolupracovat s okolnimi $kolami (Ceskolipsko, malot¥idni ZS) - vyména zkugenosti pedagogt, akce.
- Zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet prispévk( sSkoly do
dokského periodika (prace zak, ¢lanky pedagogl, skolska rada).
- ZlepSovat vécnou i formalni Groven vystupt ze skoly (vyroéni zpravy, informace v médiich, internet).
- Aktivné prezentovat $kolu, jeji vysledky, vytvaret jasny image Skoly, aktualizovat www stranky.
- Vytvaret pozitivni obraz o Skole v oblastech prezentace, propagace, vystupd.

- Zatepleni hlavni budovy, vyména oken télocvicen.

- Rekonstrukce sportovni haly (zatepleni plasté a strop(, vyména osvétlovaci techniky, rekonstrukce siti).
- Vytvoreni dlstojného prostfedi pro zajmové vzdélavani (skolni druZina) v nové budové Méks.

- Pravidelna obména ICT techniky.

- Pokracovat v budovani pfirodni u¢ebny, interaktivnich venkovnich vyukovych prvka.

- Vybudovat workoutové hristé ve sportovnim arealu skoly.

- Budovat bezpecné prosttedi — chodniky, odstavné a parkovaci plochy v arealu skoly.

- Pokracovat v systematické péci o budovy a majetek skoly, disledné majetek inventarizovat.

V Doksech 17.03.2018
Mgr. Vlastimil Tutalek



