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Misto inspekéni ¢innosti Paiizska 1670/15, Velka Hradebni 424/13, Usti nad

Labem-centrum, Usti nad Labem
Inspekéni ¢innost na misté 16. 10. 2023, 18. 10. 2023 —20. 10. 2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$$Sim odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni
Skolou podle pfislusnych Skokhich vzd€lavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd¢lavacich programii pro stfedni vzdélavani
a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovymi vzdé€lavacimi programy.



Charakteristika

Obchodni akademie a jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky, Usti nad Labem,
ptispévkova organizace (dale ,Skola*) vykondva cCinnost stfedni Skoly a Skolni jidelny —
vydejny.

Ve Skolnim roce 2023/2024 stfedni Skola vyucuje obory vzdélani 63-41-M/02 Obchodni
akademie a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum v denni formé vzdélavani. Dalkovou formu
vzdélavani v soucasné dobé Skola nerealizuje. K 30.9. 2023 vykazala stiedni $kola 680 zaku
ve 22 tiidach. Aktualné vzdélava 32 zakh se specialnimi vzd€lavacimi potrebami, 20 zaka
sodlisnym matefskym jazykem a tii Zaky mimofadné nadané. Podle individualniho
vzdélavaciho planu se vzdélavaji tii zaci

Skola vykonava také Cinnost jazykové 3koly s pravem statni jazykové zkousky. Svou
nabidkou jazykového vzdé€lavani je zapojena do systému celozivotniho vzdélavani.

V zaii 2023 doslo k piestéhovani jedné casti Skoly z odlou¢eného pracovisté v ulici
Nérodniho odboje do skoli budovy diive vyuzivané Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné
v ulici Velkd Hradebni, kterd je v tésném sousedstvi $koly, coz Skole umoziuje efektivngjsi
fungovani. Skola pozadala o zahdjeni fizeni navrhu na zipis zmény v rejstikku $kol
a skolskych zafizeni tykajici se zapisu dalsho mista poskytovaného stiedniho vzdélavani na
adrese Velka Hradebni 424/13, 400 01 Usti nad Labem-centrum dne 25. 8. 2023.

Dalsi informace o skole je mozné zskat na webové adrese www.oaulpar.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zasadni oblasti koncep¢ntho planovani zamétené predevsim na zkvalitiovani a modernizaci
podminek vzd€lavani, podporu odborného vzdélavani vCetné spoluprace se zaméstnavateli,
propojovani wuky s trendy na trhu prace, s trendy jazykového rozvoje Zaku aj. se postupné
Skole daii napliiovat. Skola nabizi 7iktm moZnost sloZeni stitnich jazykovych zkousek
a zaroven jim umoziyje uzsi odbornou profilaci diky bohaté nabidce volitelnych predmétii.
Zaci tretich a &tvrtych roénkd maji zirovei moznost volby riznych ,balickt® seminai,
které si vybiraji podle svého zaméfeni a piipadného dalsiho studia.

Organiza¢ni, fidici ikontrolni kompetence jsou uceln¢ rozdéleny mez Cleny SiStho vedeni
Skoly. Kontrolni a hodnotici mechanismy jsou pfevazn€ ucinné. V pribéhu mspekéni
Cinnosti  se vSak projevily komplikované interpersondini vztahy mezi pedagogickymi
pracovniky navzajem a mezi pedagogy a vedenim Skoly. Pedagogové uvadéli, ze nemohou
bez obav rozporovat kroky kolegi, pokud s nimi nesouhlasi a ze neshody vzniklé mezi
uCiteli amezi uciteli a vedenim $koly nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich vzajemné
spoluprace. Presto vedeni Skoly jen vyjime¢né (nesystematicky) vyuziva nastroje ke
sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu.

Prilezitosti pro zlepSeni je metodickd podpora pedagoghi v oblasti vyuzivani diferenciace
a individualizace wyuky, formativniho hodnoceni, zpétné vazby v zavérech vyuky a prace
s informa¢nimi zdroji. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je potreba zaméfit
zejména na tyto oblasti. Ke zvySeni kvality vychovné vzdélavaciho procesu piispiva ¢innost
metodickych  organti, které vyhodnocuji napliovani ucebnich osnov jednotlivych
vyuCovanych ptredmétl, sdileji poznatky ze vzdélavacich akci a organizaéné zajiSt'uji
mimoskolni akce. Mén¢ efektivni je sdileni pedagogickych zkuSenosti v oblasti diferenciace
wyuky a formativniho hodnoceni. Do ¢innosti $koly jsou dlouhodobé zapojovani také zaci
prostrednictvim Zzdkovského parlamentu. Komunikace mezi Skolou a zdkonnymi zistupci
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zakti  probthda  efektivné  prostiednictvim  elektronického  informa¢niho  systému
a konzulta¢nich hodin.

Materialn¢ technické podminky pro vzdélavani jsou na velmi dobré trovni. Noveé vznik 1é
prostory v ulici Velkd Hradebni jsou postupné dovybavovany a piipravena je i jejich
rozsahla digitalizace a konektivita. Od minulé inspekéni ¢innosti doslo K opravé pavodni
budovy Skoly v Patizské ulici, vybudovani odbornych uceben pro vyuku piirodovédnych
predmét, cizich jazykd a digitalnich technologii, které umoziuji realizaci moderniho
vzdélavani.  Skola disponuje specialnim softwarem pro wyuku ekonomickych piedméti
a digitalnimi ucebnimi materialy, které si sama vytvaii a které maji Zaci k dispozici ve
sdileném prostiedi.

Ke zlepSovani podminek vzdélavani piispiva zapojeni Skoly do mnoha programi a projekt
i efektivni spoluprace se ziizovatelem. Velmi uspés$na a finkéni je spoluprace se Sirokou siti
socidlnich partnert. Skola je dlouhodobym ¢lenem Rady Asociace obchodnich akademii
Ceské republiky. Pinosnd pro viestranny rozvoj kli¢ovych kompetenci ziki je také
mezindrodni spoluprace. Zejména pii realizaci odborné praxe tak dochaz k podpote rozvoje
odbornych kompetenci zakii a zvySeni jejich motivace ke studiu i budouci profesi.
Zahrani¢ni spoluprace piispiva k rozvoji jazykovych kompetenci zakii a podpoie mobility
7akl 1 pedagogi.

Poradenské shwzby poskytované Skolim poradenskym pracovisttm (dv€é vychovné
poradkyné, dvé metodi¢ky prevence) jsou dlouhodobé na velmi dobré trovni. Nastaveny
systém poradenskych sluizeb, vzajemna spoluprace i zpusob sdileni informaci s vyuCyjicimi
jsou funk¢ni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spoleénym rysem zhlédnuté vyuky bylo klidné a participujici pracovni prostiedi, mezi Zaky
a uciteli byla patrna vzajemna diivéra a pifjemna atmosféra. Hospitované hodiny byly dobie
piipravené, promyslené a organizatné zvladnuté. VyuCujici se snazli nékdy ve spolupraci
se zaky vyvozovat vzdélavaci cile, V nékterych hodinach se vice soustiedili na téma.
Vzhledem k maximilnimu naplnéni nékterych tiid byla efektivngjsi vyuka v hodinich, ve
kterych byli Zici déleni do skupin a pedagogové uplatiovali v prub¢hu vyuky kooperativni
¢mnosti a individudlni podporu zakim, kteti ji potiebovali. Prevazovala frontdlni vyuka
s aktivnim zapojovanim Zzakd. V fizenych rozhovorech nebo individudlnich vystupech zika
podporovali vyuCujici rozvoj jejich komunika¢nich dovednosti. Diferenciace vzdélavaciho
obsahu s ohledem na rozdilné individualni vzd¢lavaci potieby zakd uplatiiovana nebyla.
V mensi mite vyuzivali ucitelé dataprojektor ¢i jinou digitdlni techniku k zefektivnéni vyuky
a podpofe nazornosti Price S riznymi informa¢nimi zdroji byla v pribéhu vyuky
zatazovana sporadicky, pedagogové u zaka nepodporovali rozvoj jejich kritického mysleni.
Zpétna vazba zakim o mife zvladnuti probiraného uciva v prub&éhu nebo zavéru hodiny byla
vyuwzivana minimalné a jen nékteti pedagogové uplatnili prvky formativniho hodnoceni.

Efektivni byly hospitované hodiny cizich jazykd, zejména wvyuka anglického jazyka, kterd
byla vedena rodiym mluvé¢im. Ruiznorodost ¢innosti a promyslené stiidani aktivit vedlo
K rovnomémému rozvoji produktivnich a receptivnich dovednosti zakt, k upeviiovani
gramatickych struktur i obohacovani slovni zasoby.

Pti hospitované vyuce informac¢nich a komunikac¢nich technologii pedagogové 1 zaci ucelné
pracovali s vypocetni technikou. Vyuka podporovala rozvoj digitalnich kompetenci zakt
vyuzitelnych 1V jinych predmétech. Vzdélavaci cile byly praktické, Zaci se ucili pracovat ve
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Skolnim vzdélavacim prostredi (Moodle), avSak v jednom pifpadé byl zvoleny cil na nizké
kognitivni  Urovni.

Sledovand teoretickd vyuka odbornych pifedméti probihala pievazné frontalni formou
s metodou vykladu a fizeného rozhovoru. Pfi vykladu nového uéiva pedagogové navazovali
na difve osvojené védomosti a dovednosti ikt Ugelné bylo propojovani teoretickych
pozatkl s vyuzitim v praxi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pribézné vysledky vzdélavani zaki zjiSt'uje Skola obvyklymi evaluaénimi nastroji a eviduje
je v elektronické podobé. Skola motivuje Ziky k dosahovani dobrych vysledkt ve vzdélavani
moznosti zskat prospdchové stipendium. Zakim ohroZenym $kolnim neuspéchem i dal§im
zdjemclim jsou nabizeny individualni i skupinové konzultace. Ve vétsi mife jsou vyuzivany
predev§im Zaky zavéreCnych ro¢niktli, ktefi se pfipravuyji na maturitni zkouSku.

Zpétnou vazbu o efektivit¢ vzdélavani poskytuje Skole mira Gspé&Snosti pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou. V oboru vzdélani Obchodni akademie bylo v jarnim terminu
roku 2023 k maturitni zkousce piihlaSeno 99 prvomaturantd. Z nich 10 Zzakd maturitni
zkousku nekonalo a étyfi Zaci ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky neuspéli. Podil zaku, ktefi
spolecnou c¢ast maturitni zkousky nekonali, byl vys§i nez republikovy primér v dané skupiné
obort (10,1 % $kola, 5,4 % CR). Celkova hruba neusp&snost zaku $koly (pomér zaku
neuspésnych nebo nekonajicich k poctu zakt piihlasenych k maturitni zkouSce) ve spole¢né
Gasti maturitni zkousky byla srovnatelnd s republikovym primérem (14 % $kola, 13 % CR).

V oboru vzdélani Ekonomické lyceum bylo v jarnim terminu roku 2023 k maturitni zkousce
pfihlaSeno 58 prvomaturantll. Z nich tii Zaci maturitni zkouSku nekonali. VSichni ostatni ve
spole¢né ¢asti maturitni zkousSky uspéli. Podil zaku, ktefi spole¢nou ¢ast maturitni zkousky
nekonali, je vy$8i, neZ republikovy primér v dané skupind obort (5,2 % $kola, 3,3 % CR).
Naopak celkova hrubd neuspéSnost zakl Skoly byla ve spolené €asti maturitni zkousky ve
srovnani s republikovym primérem nizi (5 % kola, 8 % CR).

Zaci $koly se aktivné zapojuji do odbornych isportovnich soutéZich, prehlidek i dalich akei.
Velmi dobrych vysledk v rdmci republiky dosahuji zejména na veletrzich fiktivnich firem.
Dobra umisténi zaznamenali Zaci Skoly v ekonomické olympiadé, <&eské lingvistické
olympiad¢ a v simulovaném jednani Rady EU a Evropského parlamentu.

V ramci Erasmut maji Zici moznost Ucastnit se odborné praxe v zahrani¢i (Irsko, Némecko,
Spané€lsko), coz efektivné prispiva také k rozvoji jejich cizojazy¢nych komunikacnich
dovednosti.

Velmi efektivni je systém adaptace zaki, ktery usnadiuje vytvafeni novych tidnich
kolektivii a ptiznivé ovlivituje atmosféru pii vzdélavani. Jeho soucasti jsou adaptacni kurzy
a peer program Skoly, vnémz Zici vySSich roc¢nik wvrstevnicky pomahaji mlad$im
spoluzakiim s adaptaci a zapojenim se do ¢innosti Skoly. Pro posilovani vzijemnych vztaht
jsou pravidelné zatazovany projektové tydny, v nichz si tfidni ucitelé se svymi tfidami
vytvafi spole¢ny program, a také lyzafské, cykloturistické a dalii sportovni kurzy. Skola
rovnéZ vénuje nalezitou pozornost prevenci rizikového chovani zakd. V poslednich letech
se diky systematické prevenci a véasné intervenci poradenského tymu Skole dafi socialné
patologické jevy minimalizovat.
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Zavéry
Vyvoj Skoly

— Cast $koly byla v ziii 2023 prestéhovana do nové budovy a $kola tak ziskala nové
vyukové prostory, které postupné vybavuje a modernizuje. Pribémé dochazi k budovani
a modernizovani odbornych uCeben a zkvalitnéni materidlntho vybaveni, zejména
digitdInich technologii.

— Dlouhodobé Skola poskytuje vysokou Kkvalitu jazykového vzdélavani a Skolnich
poradenskych sluzeb.

— Nedostatky ptetrvavaji ve vyuzivani formativni zpétné vazby a nizké mire diferenciace
vyuky dle individudlnich potieb zaka.
Silné stranky

— Funkéni systém spoluprace Skoly se socialnimi partnery (v€etné zahraninich) piispiva
k ziskavani odbornych kompetenci ziki, jazykovych dovednosti a K jejich dalSimu
profesnimu uplatnéni. (1.5)

— Skole se daii uspésné motivovat zaky k ziskavani certifikat?, licenci a statnich zkousek
v ramci odbornych a jazykovych dovednosti. (5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Metodicka podpora poskytovana pedagogiim neni dostate¢né ucinnd. (2.1)

— Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skoliho klimatu jsou uzivany jen vyjimecné
(nesystematicky), piestoze jsou ve skole komplikované mezilidské vztahy. (2.2)

— Pedagogové nevedou zdky k vyuzivani riznych informa¢nich zdroji a dostatecné
nepodporuji rozvoj jejich kritického mysleni. (4.2)

— V casti hospitovanych vyucovacich hodin pfevladala frontdlni vyuka bez potfebné
diferenciace a individualizace vzdélavani dle kognitivnich schopnosti zakd, pedagogové
nevyuzivali prvky formativniho hodnoceni zaki. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piisluisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Na zaklad¢ wvysledki pravidelné hospitacni Cinnosti poskytovat pedagogim u¢innou
zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich prace a nasledné¢ piijimat vhodnd opatieni ke zlepSeni.

— Systematicky vyuzivat nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolntho klimatu.

— Veést zaky k vyuzivani rtiznych informaénich zdroji a dostate¢né podporovat rozvoj jejich
kritického mysleni.

— Diferencovat wyuku Vv souladu s ptedpoklady jednotlivych ziku, pravidelné vyuzivat
formativni hodnoceni.
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Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Uplné znéni zfizovaci listiny Obchodni akademie a jazykové $koly s pravem statni
jazykové zkousky, Usti nad Labem, piispévkové organizace &. j.: 4/2001 (ze dne
23. 2. 2023) v¢etn¢ Piilohy €. 1a 2

Jmenovani feditelem Skoly s u¢innosti od 1. 8. 2012 v¢etné Informace o pokracovani
na vedoucim pracovnim misté feditele Skoly na dalsi Sestileté obdobiod 1. 8. 2018
Vypisy z rejstikku $kol a $kolskych zatizeni MSMT (ze dne 16. 10. 2023)
Dokumentace K zahdjeni fizeni o navrhu na zapis zmény v rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni MSMT: Zadost Skoly o stanovisko Krajské hygienické stanice Usteckého
kraje ve véci zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstitku $kol a Skolskych zafizeni
tykajici se zapisu dalsiho mista poskytovani stfedniho vzd€lavani na adrese Velka
Hradebni 424/13, 400 01 Usti nad Labem-centrum (ze dne 25. 8. 2023) v¢etné
souhlasného stanoviska Krajské hygienické stanice Usteckeho kraje (ze dne
27.9.2023); Smlouva o ndjmu nebytovych prostor uzaviena se Statutdrnim méstem

Usti nad Labem (Zp dne 20. 9. 2023); Zadost $koly o vyjadfeni stavebniho odboru
Magistratu mésta Usti nad Labem ve véci zapisu zmény v rejstitku Skol a Skolskych
zafizeni (ze dne 2. 10. 2023) v¢etné ptiloh

Skolni tad pro denni formu vzdélivani vydany s Géinnosti od 1. 9. 2023
(€. j.: 6a/2023)

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani pro denni formu vzdélavani (klasifikaéni
fad) vydana s umnosti od 1. 9. 2023 (¢. j.: 6b/2023)

Vykaz o teditelstvi Skol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2023

Vykaz o stfedni Skole (M8) podle stavu k 30. 9. 2023

Strategicky plan rozvoje Skoly 2021-2027

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2023/2024 v¢etné hospitacnich zaznamu
Organiza¢ni tad Skoly vCetné organizacniho

Skolni vzdélavaci programy pro stiedni vzdélavani ,Obchodni akademie®,
,JEkonomické lyceum™ platné ve Skolim roce 2023/2024

Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikoveho chovani vedena
k datu nspekéni Cinnosti

Zaznamy z pedagogické rady a predmétovych komisi, Skoli roky 2022/2023
a 2023/2024 do terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika, $kolni roky 2022/2023, 2023/2024 (vzorek)

Tridni knihy, Skolni rok 2022/2023, 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace k ukonCovani vzdé€lavani maturitni zkouSkou, zkuSebni obdobi 2023
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18.  Personélni dokumentace ve vztahu k odborné kvalifikaci (vzorek), wvCetné planu
DVPP

19.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2022/2023
20.  Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce &.j.: CSIU-919/18-U (ze dne 13. 7. 2018)
21.  Webové stranky skoly: www.oaulpar.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnét po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Alena Pilousova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Ilona Hronova, Skolni mnspektorka

Ing. Anna Kejfova, Skolni inspektorka

Mgr. Ladislav Niebauer, Skolni nspektor

Ing. Mgr. Alena Valtova, Skoli inspektorka

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice

29. 11. 2023
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