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Úvod

Tato koncepce vznikla již na dobré znalosti současného stavu organizace. 
Je zpracována na základě názorů a podnětů zaměstnanců školy, zákonných zástupců žáků, zřizovatele. Klade si za cíl a důraz na spolupráci všech pedagogických i nepedagogických zaměstnanců školy, na spolupráci se zákonnými zástupci žáků, zřizovatelem a veřejností. Klade si za cíl vymezit dlouhodobou vizi školy, která povede ke zkvalitnění výuky. Zejména na zlepšování materiálně-technických podmínek, rozšiřování o inovativní přístupy k výuce, zavedení programu „Začít spolu“ a v neposlední řadě udržení zájmu rodičů o přijetí jejich dítěte do naší základní školy. 
Cílem této koncepce je, abychom vytvořili takové prostředí, kde je každý žák znám, vnímán a podporován podle svých potřeb, kde je rozvíjena jeho samostatnost a kreativita v heterogenních skupinách. Vytvoření příjemného pracovního prostředí a stát se přirozeným centrem obce a místem setkávání.
1. Teoretická část
1.1 Malotřídní škola
V české školní legislativě bychom pojem malotřídní škola našli pod pojmem „škola neúplná“. Výuka probíhá pouze na 1. stupni základní školy v 1. – 5. ročníku.
V neúplné, malotřídní škole bývají spojeny minimálně dva ročníky do jedné třídy. Malotřídní školy dělíme na jednotřídní, dvoutřídní, trojtřídní nebo čtyřtřídní. Nejčastěji se v ČR vyskytuje škola dvoutřídní. Počet tříd v malotřídní škole závisí na počtu žáků školy a většinou souvisí s velikosti obce (Trnková, 2008, s. 53-64).
1.2 Strategie a plánování rozvoje školy
1.2.1 Strategie
„Strategie vymezuje dlouhodobé směřování organizace v souladu s jejím posláním a vizí. Integruje požadavky, cíle, činnosti, zdroje a výstupy organizace tak, aby organizace dokázala efektivně rozvíjet své potenciály a uspokojovat potřeby svých klientů v dynamicky se měnícím prostředí.“ (Eliáš, Valenta, 2021, s. 8)

Strategické řízení lze definovat jako „naplňování představ popsaných ve strategickém plánu a obnáší především implementaci, vyhodnocování a případnou úpravu akcí a činností směřujících k dosažení cílů a záměrů formulovaných ve strategickém plánu“ (Bárta 1997, s. 16).
„Úlohou strategického řízení je pomocí organizaci udržet nebo získat strategickou konkurenční výhodu a stanovit a v určeném čase dosáhnout reálných dlouhodobých cílů.“ (Košťan, Šuleř 2002, s.124)

1.2.2 Plánování

„Plánování je cílevědomé zvažování jednotlivých kroků k naplnění našich záměrů, odpovídá na otázku, co chceme dělat, co se má stát (nejen reagovat), ale také kdy, kdo, jak, za kolik“ (Tomášek, Valenta 2021, s. 4).
1.2.3 Strategické plánování

Spojením strategie a plánování nám vznikne pojem strategické plánování. „Strategické plánování je součástí procesu strategického řízení. Je to proces, ve kterém se definují strategické cíle a určují strategie celé organizace nebo její organizační jednotky tak, aby se efektivně využívaly zdroje organizace v souladu s příležitostmi trhu. Jedná se o plánování v podmínkách neurčitosti prostředí. Výsledkem strategického plánování je získání výhodnější pozice na trhu proti konkurenci.“ (Cimbálníková 2012, s. 23)

Pro strategické plánování je důležitá analýza současného stavu ovlivňující školu. Tomášek, Valenta uvádějí, že na základě této analýzy je vytvořena koncepce rozvoje školy, kde jsou stanoveny a popsány jednotlivými kroky a postupy k dosažení vytyčených cílů (2021. s. 4).
Koncepce rozvoje školy je nejčastěji směřována na funkční období ředitele školy (6 let). Důležité je tento dokument pravidelně aktualizovat. a evaluovat.

„Pro systematický rozvoj kvality vzdělávání je důležité, aby vedení školy prostřednictvím konstruktivních vztahů a diskusí se zřizovatelem získalo nejen porozumění zřizovatele pro tyto vize a cíle a pro podmínky potřebné pro jejich dosažení, ale i zřizovatelovou identifikaci s realistickou vizí a strategií školy sladěnou s vizí rozvoje obce nebo kraje. Kvalitní škola je organickou součástí své obce a regionu, aktivně se zapojuje do života obce“. (Chvál, 2018, s. 18)
Pro úspěšné plánování je důležitá aktivní spolupráce pedagogických i nepedagogických pracovníků školy. Klíčovou osobností je v tomto plánování ředitel školy, který řídí a vyhodnocuje tento proces (Tomášek, Valenta 2021, s. 7).
„Předpokladem úspěšného rozvoje školy je:

Podpora vhodného klimatu – otevřenost a atmosféra důvěry minimalizuje obavy z neznámého a případný pocit ohrožení.

Přístup ředitele a vedení školy – podpora strategického rozvoje ze strany ředitele a širšího vedení školy má pro zdárný průběh změnových aktivit mimořádný význam.

Znalost procesu strategického řízení a plánování – tvorbě strategického plánu jako procesu se musí škola, má-li ho zvládnout, naučit. Vedení školy by mělo vyhledat vhodné vzdělávací programy, odborné materiály, pokusit se zajistit podporu a vedení zkušených kolegů ředitelů.

Podpora rozvoje týmové komunikace a spolupráce – kvalitu týmové komunikace a spolupráce je dobré podpořit vhodným sestavením strategického týmu a nastavením pravidel pro vzájemnou komunikaci.

Posílení pocitu sounáležitosti – podmínkou je informovanost a zapojení se spolupracovníků do procesu.“ (Tomášek, Valenta, 2021, s. 7)
1.3 Strategická analýza, SWOT analýza
Pro strategické plánování je důležitá analýza předchozího a současného vývoje. 
Pro hodnocení podmínek školního prostředí může být využita SWOT analýza.
„SWOT analýza umožňuje identifikovat oblasti, které jsou pro budoucnost školy důležité, a současně syntetizuje výsledky dílčích analýz do jednoho uceleného obrazu. SWOT analýza umožňuje posoudit ve vzájemném vztahu faktory vnitřního a vnějšího prostředí. Ve vnitřním prostředí identifikuje klíčové

Silné stránky školy (Strengths),

Slabé stránky školy (Weaknesses).

Ve vnějším prostředí pak klíčové

Příležitosti (Opportunities),

Hrozby (Threats).

Cílem SWOT analýzy je identifikovat a rozvíjet silné stránky školy, najít a omezit slabé stránky školy, hledat nové příležitosti, rozpoznat hrozby, kterým je třeba se vyhnout nebo snížit jejich negativní dopad na školu. Přínos SWOT analýzy pak spočívá v tom, že umožňuje hledat odpovědi na otázky:

Jak pomocí silných stránek využít příležitostí?

Jak využít příležitostí k odstranění nebo minimalizaci našich slabých stránek? 
Jak využít silné stránky k odvrácení hrozeb?

Jak snížit hrozby ve vztahu k našim slabým stránkám?“ (Eliáš, Valenta, 2021, s. 68)
Na SWOT analýze se podílí pedagogičtí i nepedagogičtí zaměstnanci školy, rodiče, žáci, zřizovatel.
2. Praktická část
1.4 Analýza stávajícího stavu školy

Název školy: Základní škola a mateřská škola Chudčice, okres Brno – venkov, příspěvková organizace

Sídlo školy: Chudčice 19, 664 71 Veverská Bítýška

Zřizovatel: Obec Chudčice, Chudčice 220, 664 71 Veverská Bítýška
Ředitelka: Mgr. Miroslava Čechová

IČO: 75002981

RED IZO: 600209879

Webové stránky: www.skolachudcice.cz
E-mail: skola@chudcice.cz
Telefon: 549 420 107

Součásti školy:

Základní škola:

kapacita: 55 žáků

2025/2026: 24 žáků

Mateřská škola:

kapacita: 25 dětí

2025/2026: 17 dětí

Školní družina:

Kapacita: 30 účastníků

2025/2026: 21 účastníků 

Školní jídelna: 

kapacita: 100 obědů

1.5 Charakteristika školy

Základní škola a mateřská škola Chudčice je malotřídní vesnická škola, spojená se školou mateřskou a představuje významné vzdělávací, kulturní i komunitní centrum obce. Základní škola je umístěna spolu s mateřskou školou v jediné budově v obci Chudčice, mezi městy Kuřim a Veverská Bítýška, nedaleko Brněnské přehrady. Budova školy je umístěna bokem od hlavní silnice. U školy se nachází zahrada s pískovištěm, prolézačkami, ohništěm a záhonem.

Základní škola má čtyři ročníky prvního stupně. Žáci jsou rozděleni do dvou tříd. Třídy jsou tvořeny spojením různých ročníků, a to vzhledem k aktuálnímu počtu žáků. Škola není typem spádové školy. Školu navštěvují většinou místní žáci. V současné době školu navštěvuje 24 žáků. Základní škola spojuje mateřskou školu, školní družinu a školní jídelnu. Všechny součásti školy jsou spojeny nejen organizačně, ale i celou výchovně vzdělávací koncepcí. Základní škola a všechny její součásti jsou maximálně podporovány zřizovatelem – obcí Chudčice.
1.5.1 Zázemí a vybavení školy

Všechny třídy školy jsou moderně vybaveny. Disponují novými laserovými dataprojektory s dotykovou jednotkou. Žákům jsou pro potřeby výuky dostupné nové chromebooky a notebooky s připojením k internetu. Učitelé mají v každé třídě k dispozici multifunkční zařízení.

1.5.2 Spolupráce 

Škola je otevřená spolupráci se zákonnými zástupci, zřizovateli, široké veřejnosti. Zákonní zástupci jsou podporováni do aktivního zapojování do výuky. Probíhají pravidelné besedy s odborníky z řad zákonných zástupců a veřejnosti (besedy – včelař, starosta, sportovec, lékař). 
Škola spolupracuje se ZUŠ Kuřim, která v budově školy realizuje výuku tanečního oboru. Dále škola nabízí zájmový kroužek anglického jazyka, vedený externí lektorkou.

Škola pořádá výlety, exkurze a celoškolní projekty, na kterých se podílí zřizovatel, rodiče žáků a široká veřejnost.

Důležitá je i spolupráce s MAS. 

Jsou pořádány Dny otevřených dveří pro rodiče a veřejnost. 

1.6 SWOT analýza současného stavu školy

Při tvorbě této koncepce jsem vycházela ze SWOT analýzy aktuálního stavu školy ze školního vzdělávacího programu, z podnětů rodičů, pedagogický i nepedagogických zaměstnanců školy a požadavků zřizovatele.

Tato SWOT analýza vznikla na základě diskuze členů školské rady, zřizovatele dotazníkových šetření z řad zákonných zástupce, pedagogických i nepedagogických pracovníků školy. Zákonní zástupci a pedagogové vyplňovaly dotazník, včetně otevřených otázek. Výsledky dotazníkového šetření jsme společně vyhodnotili a zpracovali silné a slabé stránky školy.  Mapuje stav ve škole ve školním roce 2024/2025.

Silné stránky školy:

· klidná a příjemná lokalita, 

· vesnická škola rodinného typu,
· podpora a financování školy ze strany zřizovatele,
· vynikající vybavenost tříd, vybavení IT a interaktivitou,
· vybavení školy didaktickými pomůckami včetně robotických pomůcek,
· zahrada,
· pozitivní pracovní klima,
· menší počet žáků umožňující individuální přístup,
· spolupráce s místními spolky.
Slabé stránky

· ne plně kvalifikovaný pedagogický sbor,
· nepřítomnost speciálního pedagoga,
· nepřítomnost asistenta pedagoga v ZŠ,
· početní stav pedagogických i nepedagogických pracovníků nepočítá s jejich případnou nepřítomností,
· obtížnější dostupnost na vzdělávací akce,
· již ne zcela vyhovující školní zahrada, která slouží primárně MŠ,
· chybějící vlastní sportoviště,
· nedostatečné zázemí pro pedagogické pracovníky (chybí sborovna), k dispozici je pouze ředitelna).
Příležitosti

· rozšířená spolupráce s externími lektory zájmových aktivit,
· vstřícnost zřizovatele,
· začlenění badatelských prvků do výuky,
· rozšiřování o inovativní přístupy k výuce a postupné zavedení programu „Začít spolu“,
· moderní metody a technologie jako běžná součást výuky,
· zkvalitňování dalšího vzdělávání pedagogů, rozvoj digitálních kompetencí učitelů,
· získávání dotací,
· úprava a oprava vnitřního schodiště a 1. patra školy, které slouží MŠ,
· úprava a oprava okolí školy a zahrady,
· zlepšování prostředí ŠJ,
· stravování cizích strávníků.
Hrozby školy

· demografický vývoj (nízká porodnost)
· narůstající množství administrativy,
· častěji se měnící legislativa,
· podhodnocení financování do vzdělávání z MŠMT,
· nekvalifikovaný pedagogický sbor, 
· snižování úvazků z důvodu malého počtu žáků,
· odliv žáků
· syndrom vyhoření.
1.7 Hlavní cíle rozvoje školy
Hlavním cílem je stát se respektovanou a moderní malotřídní školou s poskytováním kvalitního vzdělávání, příjemným klimatem a otevřenosti žákům i rodičům. 
Stabilizace školy

· kvalifikovanost pedagogických pracovníků,
· další vzdělávání pedagogických pracovníků,
· efektivní využití finančních prostředků, 
· maximální podpora provozních zaměstnanců,
· zastavit odliv žáků do větších škol.
Vnitřní rozvoj

· tvorba nového školní vzdělávací programu, 

· inkluzivní vzdělávání,
· práce s žáky s podpůrnými opatřeními,
· plnohodnotně využívat stávající moderní technologie ve výuce,
· revitalizace školní zahrady,
· realizace venkovní učebny,
· rekonstrukce školní kuchyně.
Vnější rozvoj

· pravidelná aktualizace webových stránek,
· prohloubení spolupráce s rodiči a jejich zapojení do života školy,
· propagace školy, 

· udržet zájem rodičů dětí z mateřské školy o přijetí do základní školy. 

1.7.1 Oblast výchovy a vzdělávání
· Práce na novém Školním vzdělávací programu dle požadavků MŠMT, který by měl odrážet moderní trendy ve vzdělávání,

· pokračování v budování pozitivního klimatu ve škole, třídě,

· vytváření přátelského a inspirativního pracovního prostředí

· podporování žáků k tvořivému myšlení
· podporování rozvoje pohybových dovedností a tělesné zdatnosti žáků – plavecký výcvik, kurz bruslení, zapojení se do Sokolhraní,

· podpora zdraví – zaměření se na rozvoj zdravých stravovacích návyků, ve školní jídelně salátový bar,

· podpora vztahu k přírodě – ekologická tématika, zapojení se do celorepublikových projektů podporujících ekologickou výchovu,

·  zaměření se na prevenci školní neúspěšnosti u žáků, zajišťovat podpůrná opatření, individuální péči, sledovat pokroky žáků

· podporování funkčních gramotností,

· uplatňování preventivních programů na omezení rizikového chování, školní neúspěšnosti,
· vytváření příznivé atmosféru
1.7.2 Oblast pedagogická a personální 

· Podpora všech pedagogických pracovníků, plánovat DVPP a následné sdílení získaných poznatků,

· umožnění studentům pedagogických fakult dostudovat při zaměstnání, 

· podpora a vedení začínajících učitelů ve škole,

· stabilizování pedagogického sboru, 

· podporování vzájemné hospitační činnost pedagogů, 

· podporování nepedagogický zaměstnanců školy,

· přijímání nových trendů ve vzdělávání, zavedení programu „Začít spolu“
· motivování pedagogů k vytváření pedagogického portfolia,
· aktualizace směrnic a vnitřních řádů školy

1.7.3 Oblast materiální

· Efektivní hospodaření školy vedoucí ke kladnému hospodářskému výsledku podobně jako v minulých dvou letech,
· zlepšení hospodářského výsledku, využíváním kapacity školní jídelny – vaření cizím strávníkům,

· spolupráce se zřizovatelem při financování oprav školní budovy a okolí,

· realizace renovace školní zahrady ve školním roce 2025/2026

· celková rekonstrukce školní jídelny – realizace červenec/srpen 2026,

· pravidelná obměna školního nábytku

1.7.4 Oblast organizace, řízení a kontroly
· Zaměření se na získávání nových žáků školy zvýšenou propagací práce školy,

· udržení zájmu rodičů dětí z MŠ o přijetí do ZŠ,

· větší využití informačního systému školy Edookit,

· pořádání pravidelných osobních pracovních pohovorů se všemi zaměstnanci školy,
· využívání získaných závěrů z dotazníkových šetření a pohovorů k dalšímu rozvoji školy

· transparentní rozdělování nenárokové složky platu,

· pravidelné pořádání pracovních porad,

· zapojování všech pedagogických i nepedagogických pracovníků do vlastního hodnocení školy,
· promyšlené zadávání jednotlivých úkolů zaměstnancům školy.

1.7.5 Oblast spolupráce

· Otevření školy co nejvíce rodičům a veřejnosti,

· budování prestiže školy – zejména informovat o dění ve škole a předání informací veřejnosti,

· preferování způsobu třídních schůzek ve formě triády (rodič, učitel, žák) 
· podporování systému komunikace s rodiči – Edookit,

· pravidelné články do obecního zpravodaje,

· spolupracování s obcí při akcích pro veřejnost,

· konání tvořivých dílen pro děti a rodiče, 

· pořádání besídek k různým příležitostem,

· do vyučovacích hodin zařazování více besed (hasiči, policie, místní spolky)

· širší spolupráce na projektech s MŠ, větší propojenost akcí s MŠ
· pravidelná aktualizace webových stránek škol.
1.8 Cíle rozvoje - školní družina

Školní družina poskytuje zájmové vzdělávání všem žákům školy. Zájmové vzdělávání je zpracováno podle nově zpracovaného ŠVP, platného od školního roku 2024/2025. Zájmové vzdělávání ve školní družině je uskutečňováno v jednom oddělení. 

Hlavním úkolem školní družiny je naplnění volného času přihlášených účastníků do tohoto vzdělávání. 

Oblast personální

· sledování nových trendů v zájmovém vzdělávání,
· zařazování besed s odborníky.
Oblast materiální 

· obměna nábytku

· pořízení nových didaktických pomůcek

1.9 Cíle rozvoje - školní jídelna

Školní jídelna při základní škole Chudčice poskytuje stravování žákům školy, dětem z MŠ a všem zaměstnancům školy.

V současné době škola spolupracuje se zřizovatelem na celkové technické rekonstrukci celé školní jídelny v letních měsících v roce 2026. Na tuto celkovou rekonstrukci má zřizovatel schválenou dotaci. 

Cíle
· příprava pestré a nutričně vyvážené stravy, o omezením jednoduchých cukrů,
· umožnění personálu spolupracovat se školními jídelnami z okolních škol a sdílení dobré praxe,
· Zajistit další vzdělávání personálu školní jídelny
· Poskytování podpory v sestavování jídelníčku dle nového spotřebního koše.
Závěr
Jsem přesvědčená, že tato koncepce rozvoje Základní školy a mateřské školy Chudčice je realistický dokument a postupně bude naplňována. Bude pravidelně vyhodnocována a doplňována v rámci autoevaluačních procesů. 

Škola má moderní vybavení a ochotné pedagogy, kteří usilují o kvalitu vzdělávacího procesu.
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