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Inspekéni Cinnost na misté 3.,6.—-7.a10.5.2024
Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzd€lavani, a to podle piisluSnych
Skolnich vzdélavacich programi a akreditovanych vzd€lavacich programil, ziStovani
a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi ptedpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpisi.



Charakteristika

Pravnicka osoba Obchodni akademie, Vys$i odborna Skola zdravotnickd a Stiedni
zdravotnickd Skola, Stfedni odborna skola sluizeb a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
Zkousky Jihlava (dale ,Skola®) vykonava cCmnosti vy$§i odborné Skoly, stfedni Skoly,
domova mladeze a Skolni jidelny.

Vy$$i odborna 8kola vyutuje podle akreditovaného vzdélavaciho programu MSMT
vV kombinované formé¢ vzdélavani obor vzdélani 53-41-N/11Diplomovana vSeobecna sestra.
Stiedni $kola vyucCuje podle Skolich vzdélavacich programi obory vzdélani kategorii
H, Ma L. V dob¢ konani inspekéni ¢mnnosti ve vyssi odborné Skole praktické vyucovéani
neprobihalo.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nastavena koncepce fizeni promyslené vychdzi z redlnych podminek Skoly. Prioritou
je poskytovat kvalitni vzdélani sméfujici k uplatnéni absolventd v jejich profesnim Zivoté,
coz se dafi GspéSné napliovat. Vzd€lavaci programy oOperativné reaguji na potieby praxe
amoderni trendy. Pozitivem je, krom¢ vytvofenych kvalitnich vzd€lavacich podminek,
piijimani stale vétsiho poctu zajemctt o studium. V dobé od posledni inspekéni ¢innosti
se podarilo vytvotit stabilni konkurenceschopny vzdélavaci subjekt se Sirokou nabidkou
oborll vzdélani v ndvaznosti na pozadavky jednotlivych zaméstnavateli.

Oblast fizeni ma finkéni organizaéni strukturu. Reditel promyslené stanovil organizaéni ¥ad
s napnémi pracovnich pozic a i¢elnym delegovanim kompetenci na zastupce pro jednotliveé
useky Skoly. Na zikladé dusledného vyhodnocovani doslo k diléim Upravam v systému
managementu. Rizeni $koly je disledné podporované planovanim a kontrolnim systémem.

Kontrolni ¢innost vychdzi ze zpracovaného planu s konkrétnim stanovenim naplné
pro jednotlivé vedouci pozice a cilené sméfuje do stanovenych oblasti. Nedilnou soucasti
kontrolni ¢innosti jsou hospitace provadéné dle stanovenych kompetenci. Vyhodnocovani
probiha zejména na poradach vedeni, jednotlivych Useku, pfedmétovych komisi, jednanich
pedagogicke rady s piijimanim navrhovanych diléich opatieni.

Informa¢ni syst¢ém Skoly zalozeny na mformacnich a komunikacnich technologiich
jednotlivych usekl je piné funkéni. Pravidelné jednaji pedagogické rady tGsekd a hojné jsou
vyuzivané prostiedky novych technologii. Vybaveni Skoly moderni didaktickou a vypocetni
technikou se vyrazné¢ zepsilo idiky zapojeni do ruznych projektt a Uroven piesahuje ramec
bézného vybaveni.

Zavedeny mformacni systém uCeln¢ sjednotil sdileni informaci, dokumentl a ucebnich
materiali vSem Ucastnikiim vzdélavani. Informovanost zakonnych zastupcti zakt je zajiSténa
(napf. tfidni schizky, prostiedky informac¢nich technologii, pisemny nebo osobni styk).

Pedagogicky sbor je kvalifkovany a vékové vyvazeny, coz podporuje uelné predavani
zkuSenosti. Profesni rozvoj v ramci dalsiho vzd€lavani je ucelné planovan a konkretizovan
s jednotlivymi pedagogy. Jeho celkové zhodnoceni probihd zejména v ramci vyro¢ni zpravy
o ¢mnosti Skoly. Formou projektu je ucelné podporovano jazykové vzdélavani, vzdélavani
s vyuzitim novych technologii, moderni trendy ve vyuce, rozsifovani odbornosti i profesni
rozvoj pedagogl. Vzajemna spoluprace vyucujicich probiha zejména v ramci predmétovych
komisi. Na nékterych pracoviStich utelné probihaji aktivity typu tandemového vyucovani.
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Vyuka praktického vyucovani probihd Vv odbornych ucebnich a na redlnych pracoviStich
smiuvnich partnert. V ramci dlouhodobych praxi je roéné uzavirano mez $kolou a partnery
kolem 40 smiluv. Zaroven jev ramci individualni odborné praxe mezi zaky a firmami
uzavirano kolem 350 smiuv. Vyukové prostory jsou dobfe zabezpeteny a udrzovany. Zaci
maji moznost vykonavat praxi i u firem podle vlastniho vybéru. Jednd se o promyslené
a smysluplné zapojovani zaki do produktivni ¢innosti, kdy Zaci pracuji v realnych
podminkédch svého budouctho zaméstnani. Vyuka je dlouhodobé smluvné a organizaéné
velmi dobfe zajiSténa.

Materialni podminky pro piipravu absolventli na usp&$ny vstup do praxe jsou velmi dobre.
Skola ma vhodné prostorové podminky, v misté sidla §koly jsou nadstandardni. Vedeni $koly
se dafi uspéSné napliovat priority v oblasti modernizaci uceben teoretickych piedméta
a pracovist odborného vycviku (napf. Skolni kuchyn pro odborny vycvik, generdini
rekonstrukce télocviény, vznik vydejny obé&du v nové budové zfizovatele, struktura ICT siti)
1 vzajjemnych vztahii zaméstnancii na jednotlivych usecich.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Hospitovana vyuka Vv teoretickém vyuCovani probihala v podnétném prostiedi a ve velmi
vstiicné a respektujici atmosféte. Oboustranné partnersky vztah vyuCujicich se zaky tc¢elné
podporoval efektivitu ucebniho procesu.

V teoretickém vyuCovani pedagogové systematicky seznamovali ziky s danym tématem,
logicky a ndzorn¢ vysvétlovali novou latku a zaroven uCinné vyuzivali zkuSenosti zaki
Z redlného Zivota a praxe. Pedagogové Casto zatazovali praci ve skupinach. Bylo ziejmé,
7e 7aci maji osvojené spravné pracovni navyky pro tuto formu ¢mnosti. Sami si organizovali
praci, vsichni ¢lenové skupin se do ni aktivné zapojovali a pozorné sledovali naslednou
prezentaci vysledk. Diléi rezervou je, Zze nebyla vyuzita pfilezitost uplatnit po skonCeni
skupinovych c¢innosti vzijemné hodnoceni. Vyucujici disledné vedli zaky k pfemysleni,
wyvozovani souvislosti a stanovovani zavért. Piikladny byl diferencovany pfistup k zakyni
s vys§i trovni dosazenych kompetenci v anglickém jazyce, kterd méla v hodin¢ odliSnou
naphi respektujici jeji studijni potencidl a potieby.

Vsichni vyucujici u€inn€ vyuzivali pfipravené prezentacni materidly. Je velmi pozitivni,
7e 7aci se nemuseli zdrzovat zdlouhavym zapisovanim poznamek, méli od vyuCyjicich
ve sdileném vyukovém prostedi k dispozici materidly v digitilni formé. Zaci se aktivng
ucastnili vyuky, v piipadé potfeby a zdjmu se neobavali zeptat. Se zaujetim se zapojovali
do aktivit, které umozniovaly vyuziti mobilnich telefonti a uplatnéni vlastni kreativity.
Dokazali Uspésné¢ a samostatné phit zadané ukoly. VSem pedagogiim se dafilo zskat
pozornost zakli svym zaujetim pro pfedmet, uvadénim osobnich zkuSenosti a spojenim teorie
S praxi.

V niz8i mife byla sledovana diferenciace ¢innosti vedouci Kk vyraznéj$imu rozvoji znalosti
a dovednosti vzhledem Kk potencialu jednotlivych Zakt. Pouze v nékterych hodinich byl
v zavéru hodin vytvofen prostor pro hodnoceni uéitelem. Zaci neméli moznost vyuzit viastni
nebo vzajemné hodnoceni. UCitelé nevytvareli prileZitosti pro delsi souvislou komunikac i
zaku.

Praktické vyuCovani zakd bylo hospitovAno v riznych formach (odborny vycvik, cviéeni,
praxe, odborna praxe). Cast pedagogli odbornych predmétd je soudasné vyulujicimi
praktického vyuCovani, coz Uceln¢ napomahda pienosu zskanych teoretickych znalosti
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a védomosti do vyuziti v praxi. Poztivem byla pfirozena autorita pedagogi, plynouci z jejich
odborné erudice. Odborné praxe v dobé konani inspekce neprobihala.

Organizace vyuky byla velmi dobie koncipovana. Vyucujici vyuzivali vhodné metody
a formy prace (napt. vyklad, instruktaz, praktické ukazky). Vhodné upozorfiovali i na mozna
Uskali a vyuzivali praci s chybou. Jejich individualni pfistup G¢inn€ usmériioval stanovené
¢mnosti zaku, ktefi pracovali se zijmem a kazdy svym tempem. Vyborné bylo propojovani
teorie s praxi a efektivni vyuzivani pomiicek s poztivnim dopadem na kvalitu vyuky. Utelng
dochazelo k promyslenému rozvoji odbornych i socialnich kompetenci pifi praci
ve skupinach ¢i dvojicich. Evidentni byla diferenciace pozadavkd vyuCujicich vzhledem
ke schopnostem a moznostem jednotlivych zakt. Samoziejmosti byla disciplinovanost zaki,
dodrzovani technologickych postupti a zisad bezpe¢nosti prace. Zaci byli prib&mé vhodnd
zapojovani do vzijemné komunikace a obhajoby vysledkli své prace. Efektivné byla
vyuzivana prace s chybou. Pribémé i v zavérech provadénych c¢mnosti se objevovalo
formativni hodnoceni zakd uciteli ¢i instruktory, sebehodnoceni a v nékterych piipadech
| vzajemné hodnoceni Zaku.

K naplhovani vzdé€lavaciho programu domova mladeZze pfiistupyji pedagogové planovité,
se zietelem k potfebdm kazdého ubytovaného. Pii fizeni kolektivu vychovatel klade
vedouci vychovatelka diraz na vzajemnou spolupraci a sdileni informaci. Ubytovani
se ucastni riznorodych zijmovych aktivit 1 piiezitostnych c¢innosti. Jejich nabidka byla
rozsfiena zapojenim domova mladeze do operacniho programu Jan Amos Komensky.
Uplatiovana je Uzka spoluprace se skolou, jsou vyuzivana skolni sportoviste a v piipadé
potieby i dalsi prostory Skoly. Vychovatelé c¢innost svych vychovny skupin pravidelné
vyhodnocuji. Zavazné problémy nebylo tieba fesit.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani Skola pribézné monitoruje a vyhodnocuje jak v oblasti teoretického,
tak praktického vyuCovani. Aktudlni problémy jsou adekvatné feSeny v soucinnosti
vyuCyjicich 1 instruktorit na smluvnich pracovistich. Sumarni vysledky jsou komuniko vany
na jednanich pedagogické rady.

vvvvvv e

Pti ukoncovani studia jsou zici Uspé$néjsi pfi skladani zavérecné zkousky oproti maturitni
zkousce. Ve spolecné¢ c¢asti maturitni  zkousky vykazuji vysledky rozdinou uroven
Vv jednotlivych oborech a zkusebnich pfedmétech, kterd se meziroéné promenuje. Vystupy
jsou podrobné analyzovany a promysSlené vyuzity pro nastaveni konkrétnich opatieni.
Napt. po netispéchu zakt jedné tfidy oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
v profilové cCasti zkuSebniho predmétu Cesky jazyk v jarnim zkuSebnim obdobi 2023,
kdy neprospélo téméf 38 % zaku, bylo bezprostfedné jednano s vyuCujici predmétu
a pfedsedou predmétové komise. Pijatd opatieni (napf. doucovani v pribéhu prazdnin)
vedla K uspé$nému ukonceni studia téméf vSech zaku v podzimnim terminu. Pfi poslednim
absolutoriu v lednu 2021 byli Gspé$ni vSichni studenti.

Skola systematicky vyuzivd externi evaluaci vychovné vzdélavacich vysledki. Probéhlo
komer¢ni testovani SCIO, testovani zakli oborG ukonCovanych zavérecnou zkouskou
Dovednosti zaka stfednich Skol, Evaluace kompetenci a gramotnosti Kraje Vysocina
pro stfedni Skoly. Pfidanou hodnotu ziskanou v pribéhu vzdéldvani Skola monitorovala
napf. prostiednictvim testt CLOSE. Se slabymi vysledky testovani v oblastech moderni
déjiny a cCtenarska gramotnost ve Skolim roce 2022/2023 Skola podrobné pracovala
na arovni tfid 1 jednotlivych Zaku.
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Poztivni je diferencovany piistup k zZidkim rizného studijniho potencialu a oborového
zam&feni a v souvislosti s tim vytvafeni vhodnych podminek pro jejich vyuku (napt. vybér
ucebnic, knizni tituly povinné cetby).

V navaznosti na ziskané¢ vysledky Skola organizuje piikladné mnozstvi aktivit vedoucich
k podpore Skolni tspéSnosti zakd a cilenému rozvoji jejich obcéanské gramotnosti. Jedna
se napiiklad 0 doucovani, vyuzivani inovativnich metod wvyuky s podporou operativhiho
programu J. A. Komenského, jazykové a sportovni kurzy, studijni pobyty, staze
V zahranicnich Skolach v ramci projektu Erasmus+, stdze ve firmach, exkurze, projekty,
ucast odborniki z praxe ve vyuce.

Ve spolupraci se Zkouskovym centrem Cambridge P.A.R.K. Brno mohou Zici piimo
ve Skole slozit zkousku z anglického jazyka na trovni Bl1, popt. B2 podle Spole¢ného
evropského referencniho radmce pro jazyky, kterou poté nahrazuji profilovou ¢ast maturitni
zkousky tohoto zkuSebniho predmétu. PromySlen¢ je uplatiiovan systém motivaCnich
stipendii jak zakt, tak vzdélavacich obort.

Systematicky nastavend a disledné vedena prace Skolnho poradenského pracovisté
je vysledkem promysleného delegovani pravomoci, Uzké spoluprace vSech jeho ¢lenti
a funk¢niho systému sdileni informaci ve vSech cCastech skoly. Vyrazn¢ podporovany jsou
pravidelné vzajemné porady K jednotlivym zakim v ramci spole¢nych jednani $kolniho
poradenského pracovisté. Efektivita nastavenych opatieni vychazi z podrobné znalosti
jednotlivych  zaki, je monitorovana, pravidelné vyhodnocovana a v piipadé¢ potieby
dopliiovana a upravovana.

Skolni preventivni strategie je funkéni. Vhodné nastaveny jsou rizné besedy a programy
pro jednotlivé roéniky (napf. Neumirej zbytecng. Blazni? No a!). Skola reaguje na aktualni
problémy Zzakl. V piipadé vztahovych problémi je realizovana u¢inna intervence, Kkterd
se zaméfuje na vytvafeni piiznivého socialniho klimatu a préci s tfidnim kolektive m.
Pro nové vznikajici téidni kolektivy jsou promyslené organizovany adaptacni programy
zamétené na vzijemné posileni vztahll. Prostiednictvim ucelné zvolenych aktivit
kariérového poradenstvi zskavaji zici dobrou orientaci v moznostech dalstho profesniho
smefovani.

Samoziejmosti je intenzivni podpora piipravy zakli k soutéZim rlznorodého zamétreni
(znalostni, dovednostni, sportovni, pfedmétové i oborove), coz vede k vybornym umisténim
1 na narodni a mezindrodni Urovni. Tyto uspéchy piindSeji skole vyznamnou zpétnou vazbu
o trovni dosazenych kompetenci v porovnani s vrstevniky, o kvalit¢ realizované vyuky
a jsou vysoce motivacni.

Absence zaki je disledné sledovana. V soucinnosti se Skolnim poradenskym pracoviStém
jsou analyzovany pfiCiny a nastavovana opatfeni v podobé vychovnych komisi, spoluprace
S oSetfyjicimi lékafi 1 orgdnem socialn€ pravni ochrany déti

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Zkvalitnéni materidlnich podminek se poztivné promitd do kvality a organizace
vychovn¢ vzdélavaci prace skoly.

— Vyména clenti vedeni skoly.
— Dokladem konkurenceschopnosti Skoly je vyrazny narGst zajmu poctu zaka o studium.
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Silné stranky

Promyslené delegovani dilcich fidicich kompetenci pfispiva k efektivnimu  fizeni
pravniho subjektu jako celku. (1.3)

Dlouhodoba kvalitni spoluprace se socidlnimi partnery a jeji stala inovace v této oblasti
ucené podporuje rozvoj odbornych a praktickych kompetenci zaku a studenti. (1.5)
Efektivni autoevaluace i s vywitim externiho testovani, duasledné vyhodnocovani
a ptijimani adekvatnich opatfeni se finkéné podili na zkvalithovani vyuky zaka. (2.1)
Cilend podpora komunikace a vzijemné spoluprace vSech aktéri vzdélavani ze strany
vedeni Skoly se pozitivné odraZi na vytvafeni podnétného pracovniho prostiedi. (2.2)
Promyslena strategie planovani, realizace a uplatiovani riznorodych —aktivit
podporujicich odborné, sociélni a osobnostni kompetence zaku. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piisisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na

adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Méné dislednd pozornost vénovand zavérim hodin a vyhodnoceni sebereflexe ziki
skoly. (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na

adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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V zavérech vyuCovacich hodin efektivné zhodnotit dosaZeni jejich cile a vytvaret vhodné
ptilezitosti pro vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni Zaku.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Strategicky rozvoj Skoly pro obdobi 2020-2025, ze dne 31. 5. 2023

Cilovy kol feditele piispévkové organizace 2021-2024, ze dne 2. 10. 2023
Nastaveni strategického cile Skoly a Skolského zafizeni, ze dne 29. 2. 2024
Doporuceni k uzplisobeni podminek pro konani maturitni zkousky, ¢. 1965/2023
Koncepce dalsiho rozvoje skoly, ze dne 1. 9. 2022

Systém podpory za¢inajicich uCiteld — plan adaptace, ze dne 31. 8. 2023
Dokumentace domova mladeze

Plan ICT, ze dne 1. 9. 2023

Nabidka vzdélavani dospélych — zpracované profesni kvalifikace

Plan kontrolni ¢mnosti — Skolni rok 2023/2024, ze dne 29. 8. 2023

. Ro¢ni plan predmétovych komisi 2023/2024, ze dne 31. 8. 2023
. Plany prace ptfedmétovych komisi na skolni rok 2023/2024
. Zapisy ze schizek pfedmétovych komisi ve Skolnim roce 2023/2024

Skolni program EVVO, ze dne 1. 9. 2023
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15. Plan DVPP na obdobi skolniho roku 2023/2024, ze dne 2. 9. 2023

16. Vzdélavani — oblasti a konkrétni akce —Plan 2023/2024 (8kola + DM), ze dne 2.9. 2023
17. Skolni vzdélavaci programy jednotlivych obort vzdélani

18. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2022/23

19. Plan vychovné vzdélavaci Cinnosti, ze dne 1. 9. 2023

20. Zapisy pedagogické rady ve Skolnim roce 2023/2024

21. Z&pisy z porad jednotlivych Usekd za Skolni rok 2023/2024

22. Dokumentace Skomiho poradenského pracovisté

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Mgr. Milan Matéji, skolni mspektor, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni inspektorka

Bc. Bohuslava Dvotdkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Petra Koubkova, Skoli inspektorka

Mgr. Miroslav Posp#il, Skolni inspektor

22.5.2024
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