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Termin mspek¢ni Cinnosti 2.3.—3.3.2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani poskytovaného stfedni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.

Zjistovani a hodnoceni naphiovani Skolntho vzd€lavaciho programu podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zikona.

Charakteristika

PLZENSKA OBCHODNI AKADEMIE s.r.0. (dale ,Skola* nebo ,subjekt) vykonava
¢innost stfedni Skoly. V dob¢€ inspekéni ¢innosti méla Skola v Sesti tiidach celkem 153 zakii,
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Z toho sedm 74kt se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami Vzd€lavani je poskytovano podle
Skolntho vzdélavaciho programu oboru Obchodni akademie s délkou vzd€lavani Ctyfi roky.
Ve skole se vzd¢lava 15 zaka-cizincu. V dalkové formé studia poskytuje Skola vzdélavani
v oboru Obchodni akademie 29 Zaktm.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) spliuje zikonné piedpoklady pro vykon fidici funkce. Cést
pravomoci v oblasti fizeni a zaji§téni provozu Skoly delegoval na své dvé Zzastupkyné.
Pfedavani informaci formou osobniho a elektronického kontaktu odpovida velikosti Skoly.

Vedeni Skoly nemd nastaveny ucinny kontrolni systém, ktery by postihoval vSechny oblasti
¢innosti subjektu a umoznil pfijimani potiebnych opatfeni ke zlepSeni kvality vzdélavani,
kontrolni ¢innost feditele Skoly je minimalni. Zaveéry z hospitacni ¢innosti Clenti vedeni skoly
neposkytuji moznost pro zlepsSeni fizeni pedagogickych procest, u¢itelim neni poskytovana
zpétna vazba formou stanoveni piilezitosti pro jejich dalsi rozvoj. Zastupkyni feditele
pro oblast pedagogickych procesti chybi Casovy prostor pro metodicke vedeni ucitelt.
Vzhledem k malému kolektivu jsou néktera opatfeni provadéna operativné a neformdlné
(napt. delegovani kompetenci a zodpovédnosti na Cleny Skolniho poradenského pracoviste).
Pedagogicka rada projednava vSechny dilezit¢ dokumenty a rozhodnuti tykajici se ¢innosti
Skoly. Ze zamamu vyplyva, Ze pribémé cile se dafi napliiovat, nejsou vsak definovany
zaveéry a doporuceni pro dalsi obdobi.

Reditel vytvaii podminky pro dali vzdélavani pedagogickych pracovnkt. Z nabidek
akreditovanych regiondlnich vzdé€lavacich mstituci jsou vyuzivany akce odpovidajici
prevazné individudlnimu zajmu jednotlivych ucitell zaméfené pievazn€ na prohlubovani
odbornosti pedagogt i ¢lenti vedeni $koly. Provdzanost daliho vzdélavani s koncepci Skoly
vSak neni zfetelna. Z trovné hodnocené vyuky v pribéhu inspekéni Cinnosti vyplyva, ze je
potiecba orientovat dalsi vzd€lavani uéiteli mimo jiné na uplatiovani formativniho
hodnoceni, aktivizujicich forem vzdélavani a diferenciaci vyuky. Pro usnadnéni ziskavani
praktickych zkuSenosti jsou zacinajicim ucitelim pfidéleni uvadéjici ucitelé, piinos jejich
spoluprace vSak nebyl ve vyuce ziejmy.

Vychovneé poradenstvi a prevence nezadouciho chovani je zajistovana jednou ucitelkou,
ktera dosud neabsolvovala specializani studium, coz se projevilo nizkou drovni
poskytovani poradenskych shizeb. Chybi systematické nastaveni ¢innosti b&hem roku,
neprobihd jejich pravidelné wvyhodnocovani, neni sledovana ucinnost piijatych opatieni
v téchto oblastech. Minimalni preventivni program obsahuje pievazné obecné informace.
Planované preventivni aktivity nepostihuji vSechny potiebné oblasti rizikového chovani,
probihaji nahodile, Casto se fidi aktualni nabidkou vzdélavacich instituci a jsou prevazné
v kompetenci  vyuCyjicich. Z zakovskych dotazniki vyplynulo, ze na pravidelnych
tiidnickych hodindch jsou feSeny piedevSim organizaéni zaleZitosti, ale néktera dulezita
témata, napf. kyberSikana, protidrogova prevence nebo vztahova problematika, nebyvaji
jejich soucasti. Strategic piedchazeni Skolni netispéSnosti nebyla zpracovana. Ze zjisténych
skute¢nosti vyplyva potieba dalsiho vzdélavani metodicky prevence a vychovné poradkyné.

Subjekt nema vlastni sportovisté ani télocvicnu, vyuka télesné vychovy probiha v pronajaté
telocvicné a posilovné, event. v blizkém parku. Nevyhodou vyuZiti posilovny je pfitomnost
vetejnosti béhem vyuky. Skola neméd k dispozici odborné u¢ebny s wjimkou pocitatové.

Prostiedi v budové 3koly je bezpetné. Zaci jsou prokazatelnd poudovani o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi na pocatku Skolntho roku i pfed akcemi, které se uskuteCtiuji mimo Skolu.
Vstup je trvale uzavien pied cizimi osobami, ve $kole je instalovan kamerovy systém.
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Nejvétsi podil na finanénim zajiSténi ¢innosti subjektu tvoii zdroje piidélené ze statniho
rozpoctu a Skolné. Ziizovatel se na provozu Skoly financné nepodili. Vyznamnou ¢ast ptijmi
tvoii Ucelové poskytované dotace z projektové aktivity v ramci evropskych fondt. Ziskané
prosttedky skola vyuzivda na vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na realizaci
karierového poradenstvi.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Pfi vyuce vSeobecné vzdélavacich predméth (Cesky jazyk, matematika, zemépis)
i odbornych predmétt (ekonomika, pravo, Gcetnictvi) byly formy wyuky i metody prace
voleny pievamé ucelné. Vedle frontalni vyuky probihala v hodinach préce ve dvojicich nebo
skupinach, Zici prezentovali pfipravené referaty nebo maturitni témata. Pribézné bylo
ovdfovano porozuméni procviovanému udivu. Zaci prokazovali dobrou orientaci
Vv probiraném ucivu, byli vedeni k vysloveni svych nazori a zdtivodnéni vlastniho postupu,
coz m¢lo pozitivni dopad na rozvoj jejich komunikativnich dovednosti. Pouze v malé miie
byla zafazena kooperativni vyuka umoziujici vzijemnou interakci mez zaky, ftizena
komunikace probihala vétSmou mez uCitelem a jednotlivymi Zzaky. Za ucelem lepSiho
pochopeni uCiva zaky ucitelé uCelné aplikovali piklady z redlného zvota, ke zvySeni
ndzornosti vyuky vsak ve skole chybi nezbytné didaktické pomucky. V nékterych hodinach
bylo jejich vyuziti nahrazeno digitdlnimi aplikacemi. Ve vyuce nedochédzelo k diferenciaci
uCiva a zadavanych tkoli, chybél individualni piistup k zakim s hlubSim zajmem
0 probirané u¢ivo. Nedostatkem hodnocené wyuky byla pasivita nékterych zaki, absence
zavéreéného shrnuti a zhodnoceni wyuky se zapojenim zakd. Chybélo také zhodnoceni
spnéni vzdélavacich cili. Nebylo tak dostatecné vyuzito dotvaieni zpétné vazby.

Pii vyuce dé&jepisu vyucujici vyuzila simulaci stiedovékého vyvoje mést, didakticky
zajimavé dokédzala v Zicich vzbudit pfirozeny zijem o probirané uCivo a kreativitu
pfi vytvarném  zpracovani zadanych uUkoll. Podporovala kritické mysleni, ctenafskou
gramotnost a vyjadfovaci schopnosti zikd prostiednictvim interpretace, dokazala je
zayymout 1 kratkym vykladem, uvadénim regionalnich zajimavosti a reali, pro zvySeni
nazornosti vyuzivala mapy, fotografie a obrazky.

Vyuka cizich jazykli sméfovala k praktickému vyuziti osvojenych dovednosti v béznych
komunikaénich situacich, coZz u zaka rozvijelo potfebné kompetence. Efektivitu wyuky
castecné snizoval nedostatek piilezitosti pro spontanni reakce zakl v cizim jazyce.

Pii vyuce odbornych piedmétt u¢itelé vedli zaky k logickému mySleni ak pouzivani spravné
terminologie. UCitelé uplatiiovali mezipiedmétové vazby a zdirazovali Zakim moznost
vyuziti nabytych védomosti a dovednosti v profesni praxi, pifpadné¢ v bézmém osobnim
zivoté, coz n¢lo poztivni dopad na prohlubovani odbornych i komunikacnich kompetenci
zakl veéetné¢ kompetence k feSeni problémi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individudlni a skupinové vysledky vzdélavani zikl zistuje Skola obvyklymi zplsoby
(pisemné prace, Gstni zkouSeni, didaktické testy). Prospéch zaku je pravideln¢ monitorovan
a projednavan na jednanich pedagogické rady. Informace o vysledcich vzdélavani kazdého
zaka vsak skola dale systematicky nevyuziva K nastaveni vhodnych opatfeni pro jeho dalsi
rozvoj. Zakonni zastupci zaku jsou o vysledcich vzdélavani informovani prostiednictvim
elektronického informacniho systému ana téidnich schiizkach, v piipadé potreby telefonicky
¢i elektronickou postou.
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Na zakladé rozboru neuspésnosti zakt v testech se ucitelé zametuji na zvySené procvicovani
problematického uciva. Do celkovych vysledki vzdélavani se dlouhodobé negativné
promita mnozstvi zakil s nizkou motivaci ke vzdélavani a s tim cCasto souvisejici jejich
vysoka absence. Skola nastavila ve Skolnim fadu pravidla pro hodnoceni Zika vietné
projednavani zvySenych absenci vychovnou komisi za Gc€asti zaka i jeho zdkonnych zastupct
a mozn¢ho prezkouseni pii prekrocCeni nejvyssiho povoleného procenta zameskanych hodin.
Ze zapisu z predmétovych komisi vyplyva, Ze je sledovani absence a prezkouseni zaku sice
projednavano, uplatnéni tohoto opatfeni vSak neni systémové a dusledné. Dalsi opatfeni
sméfujici k vy$§i motivaci zakt k dochdzce do vyuky a dosahovani dobrych vysledki
vzdélavani nejsou piili§ vyuzivana. Ve Skolnim roce 2020/2021 a v prvnim pololeti $kolniho
roku 2021/2022 byly vesSkeré zameSskané hodiny 2zakt uznany jako omluvené, Skola
neregistrovala zadné zaskolactvi.

Zaktm ohroZenym $kolnim netspéchem nabizi pedagogové individualni konzultace
askupinové  douCovani.  Tyto aktivity jsou zalozené na ochot¢ vyucujiciho
a na dobrovolnosti zaka se doucovat, $kola nema nastavenou strategii prace s netispéSnymi
7aky a s 7iky s vysokym poctem zameSkanych hodin. Kontrolni ¢innost zaméfena
na efektivitu prace s zaky s potfebou specialnich vzdélavacich potieb byla zatim provadéna
nahodile.

Dtlezitym krokem, ktery skola ucinila k zajisténi kvalitnich pfedpokladti pro uspésnost zaki
v prubé¢hu vzdélavani, je zpfisnéni podminek piijimani uchazecu.

Zaci $koly v poslednim obdobi nedosahli vyznamnéj§ich tspchti v soutéZich, pedagogtim
se nedafi zaky k ucasti v soutézich motivovat.

Vystupy z vyukovych projektd, v nichZz jsou zapojeni jednotlivci, skupiny i celé téidy, jsou
prezentovany v prostorach Skoly a na sociélnich sitich.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od skolniho roku 2019/2020 doslo ke zméné na pozici feditele skoly.

- Odskoliho roku2021/2022 doslo k vytvofeni pracovni pozice zastupkyné feditele Skoly
pro oblast pedagogickych procest.

- Od minul¢ inspekéni ¢mnnosti doslo ke zvySeni poctu zaki i tiid.

- Postupnou rekonstrukci budovy doslo ke zkvalitnéni podminek pro vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Vedeni Skoly nemd nastaveny ucinny kontrolni systém, ktery by postihoval vSechny
oblasti cinnosti subjektu, coz vede k nahodiému zistovani nedostatkii a pfijimani
naslednych opatieni.

-V soucCasnosti S$kola aktivné nevyhledava moznosti spoluprace s vnéjSimi partnery
k obohaceni obsahu vzdélavani a k prezentaci Skoly na vefejnosti.

- Mmimalni vyuzivani vzdjemného hodnoceni a sebehodnoceni zakl v pribehu vyucovani
ina jeho konci neumoziuje v plné mife aktivni pfistup zakt k hodnoceni viastniho
pokroku. Zavéry hodin nebyly vyuzity ke zhodnoceni dosazeni stanoveného cile.
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Pievazujici frontdlni vyuka bez aktivizujicich metod neumoziiuje dostatecnou
individualizaci dle vzdélavacich potieb jednotlivych Zzikt. V pribéhu vyuky neni
pravideiné vyuzivano formativniho hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti zika
a efektivni zpétné vazby o naplnéni vzdélavacich cili.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Personalni fizeni cilit na kvalitni hodnoceni prace ucitelt, jejich dalsi vzdélavani
koncipovat s ohledem na zvySeni kvality vzdélavaciho procesu. Vice zaméfit kontrolni
systém na poskytovani zpétné vazby ucitelim.

Zameiit se na vetsi efektivitu zpétné vazby z hospitani Cinnosti, zajistit vzdélavani
vedeni Skoly v této oblasti. Metodické vedeni pedagogh zaméfit na zvySeni uCinnosti
volenych vzdélavacich strategii véetné prace s vyukovymi cili.

Rozsiiit Skolni poradenské pracovisté, rozdélit pozice vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence, zahdjit kvalifika¢ni studium téchto pracovnikt. Castéji uskutectiovat
preventivni aktivity s cilem ptedchazet nezadoucimu chovani zaki. Zvysit informovano st
vyuCujicich o specidlnich vzdélavacich potiebach zakd.

Piijmout opatfeni ke snizeni absence zakli s dopadem na jejich veétsi uspésnost ve studiu.
Vyuzivat $irSi Skdlu aktivizujicich vyukovych metod a vyuku uéinné diferencovat dle
vzdélavacich potieb jednotlivych zakl. Zkvalitnit poskytovani formativni zpétné vazby
v pribeéhu vyuky a vedeni 74k k hodnoticim dovednostem. Vyuzivat zavéry hodin
k vyhodnoceni dosaZeni cile a k ziskani zpétné vazby o pochopeni uciva zaky.

Zajistit nezbytné didaktické pomicky pro zvySeni nazornosti vyuKy.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpistL.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni &innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla piijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopermikova 26, 301 00 Plzen, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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22.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Zakladatelska listina Plzeniské obchodni akademie spol s r.o. vydana Soukromou
obchodni akademii s.r.o. dne 20. 5. 1997 na neurcito

Jmenovaci dekret feditele Skoly vydany Soukromou obchodni akademii s.r.o. dne
26. 4. 2019 s platnosti od 2. 5. 2019

Osvédceni o absolvovani studia pro feditele Skol a Skolskych zafizeni vydané
Krajskym centrem vzdélavani a jazykovou Skolou Plzen dne 9. 6. 2020

Vypis ze Skolského rejstitku ze dne 28. 2. 2022 - aktudlni stav

Inspekéni zprava &j. CSIP-351/15-P

Skolni matrika vedend v elektronické verzi ve $kolim roce 2021/2022

Vyro¢ni zpravy Skoly za Skoli roky 2019/2020 a 2020/2021

Skolni vzdélavaci program platny ve §kolnim roce 2021/2022

Koncepc¢ni plan rozvoje skoly v letech 2021 — 2026 ze dne 30. 6. 2021

Skolni #ad platny od 3. 3. 2022

Plan prace na Skolni rok 2021/2022

Zaznamy z jednani pedagogické rady od Skolniho roku 2020/2021

Zapisy z jednani piedmétovych komisi ve $kolnim roce 2021/2022

Protokoly o wvysledcich profilové ¢asti maturitni zkousky Zzakd za Skolni rok
2020/2021

Rozvrh vyu€ovacich hodin pro Skolni rok 2021/2022

Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2021/2022

Hospitacni zaznamy od skoiho roku 2020/2021

Minimalni preventivni program 2021/2022

Zapisy z tiidnickych hodin za Skolni rok 2021/2022

Dokumentace vychovného poradenstvi vCetn¢ osobnich spist zakli se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Osobni spisy zaméstnancii véetné dokladi o dosazeném vzdélani — vybrany vzorek
Utetni vykazy ke dni 31. 12. 2021
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu, Ceska S3kolni inspekce, Plzeiisky inspektorit,
Kopernikova 26, 301 00 Plzen, pripadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Kiizkova, MBA, skohi Mgr. Jitka Krizkovd, MBA V. T.
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Jana Bervidova, $kohi inspektorka Mgr. Jana Bervidovav. r.
Mgr. Martin Milota, Skolni inspektor Mgr. Martin Milota v. r.

Ing. Drahuse Sefikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sefcikova v. .
Ing. Vaclava Matasova, kontrolni Ing. Vaclava Matasovav. r.
pracowvnice

V Plzni dne 29. 3. 2022

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Jan Valenz, Ing. Jan Valenz v. r.
feditel Skoly

V Plzni 30. 3. 2022
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