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Dlouhodoba strategie rozvoje Skoly vychazi z analyzy soucasného stavu vSech
sloZek organizace (ZS, MS, SD, SJ).

SWOT analyza

Predmét analyzy: Rizeni $koly, vedeni lidi

POMOCNE

(k dosaZeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

strategie Skoly — vize
tymova spoluprace a fungujici

WEAKNESSES (slabé
stranky)

zvysit prestiZ Skoly

o) oteviena komunikace e mnozstvi rozmanitych tikolt
E g e planovani a organizace prace ¢ administ,rativvni ZéFéZ .
>h 5 o aktivity $koly — projekty * omezené moznosti 'delegovam
- e kvalitni preventivni program, ukolu a kom.petezlcrl
Z Z podpora prevence ze strany * nedostatek financnich
- £ vedeni (pfedchéazeni rizikovému prostredku k dalsi motivaci
2 jeviim) zal‘nestnan,cu o ’
e podpora a zavadéni inovativnich * nejednotny komunikacni systém
forem a metod mezi vedenim a zaméstnanci
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
(prileZitosti) ¢ nedostatek financi na DVPP
. o ) e nedostatek finan¢nich
%\ ¢ g]a;flla ;(ririi\tljm v oblasti proste(vikﬁ na OdIl,lél\”l(,)Vél’ﬁ
;a 5 . - Telnd | ol kvalltne,O(ivvegene prace
2 g pravidelnd autoevaluace skoly e pracovni pretizenost
w2 jako podklad pro dalsi pedagogickych pracovniki
2 £ planovani a rozvoj
- % e specifikovat profilaci Skoly




Strategické cile v oblasti fizeni Skoly, vedeni lidi

e Zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji
naplnéni, pribézné ji vyhodnocovat za ucasti vefejnosti a zfizovatele,
na zakladé zpétné vazby ji doplhovat, koncepce, vize a plany jsou
projednavany se zfizovatelem, zaméstnanci i Skolskou radou.

e Zaijistit podil pracovnikll na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni
fizeni.

e Pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich
odstranovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu a
vékoveé struktury, zastupitelnosti pracovnikd.

e Aktivné vyhledavat dalSi zdroje pro financovani DVPP, dalSiho
vzdélavani v oblasti managementu, vzdélavani v oblasti wellbeingu a
psychohygieny jako prevence syndromu vyhofeni.

e Realizovat dalSi vzdélavani vedeni Skoly v oblasti fizeni Skoly a vedeni
lidi.

¢ Implementovat prvky programu Zacit spolu.

Pfedmét analyzy: Personalni zabezpeceni



SKODLIVE

POMOCNE
(k dosaZeni cile) (k dosaZeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé
- . I stranky)
e kvalifikovany pedagogicky sbor
ZSiMS . ) 5
B e vyuziti asistenta pedagoga v ZS ® narocnost prace s pocetnou
- g i MS heterogenni skupinou vCetné
>E A e komunikace a spoluprace mezi integrovanych déti v MS
E s pedagogy i nepedagogickym * l‘lc::/ll‘OCSI(.)St prace ve sp OVJ{C}: -
7 2 pracovniky $koly vCetné integrovanych Zaka v ZS
> -’é e pozitivni pracovni Klima e absence muzského vzoru
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
(prilezitosti) e generaCni obména
¢ nedostatek kvalifikovanych
_ * DVPP . ) uchazecli o zaméstnani
- E . nglbelr.lgka, pls]ychohygl’tla(rla (pedagogoveé)
»n 3z pedagogickych pracoviiku ¢ velmi omezené moznosti
,E = zastupu za nepritomnost
Z, %’ zaméstnanct (pedagogickych i
> g nepedagogickych)
= e nedostatek financi na DVPP
¢ nedostatek financi na
zameéstnanecké benefity
¢ financ¢ni neatraktivnost
nepedagogickych pozic

Strategické cile pro oblast personalniho zabezpeceni:

e Provadét systematické hodnoceni prace pedagogu, zajiStovat jim zpétnou

vazbu o kvalité jejich prace, planovat a podporovat jejich profesni rozvoj

podporovat aktivitu pedagogu v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace.

e Motivovat

zameéstnance pruhlednym a

nadtarifnich slozek platu.

jasnym

systémem vyplaceni

e Udrzet stabilni kvalifikovany tym pedagogickych pracovnik.




Pfedmét analyzy: Vychovné vzdélavaci proces

POMOCNE

(k dosazeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

e individualni pristup k détem a
zakim

e vytvareni bezpecného prostiedi

pro vzdélavani

e respektujici pFistup k détem a

zakim

vyuZziti inovativnich metod a

prvki alternativnich metod

vzdélavani

e zapojovani do vytvarnych,
literarnich, informatickych,
matematickych a dalSich soutézi

e velmi dobré hodnoceni CSI pfi
inspek¢ni Cinnosti v Cervnu
2023

r

VNITRNI

(atributy organizace)
[ J

WEAKNESSES (slabé
stranky)

¢ nedostateCna motivovanost zZaki
k uceni

e vysSsi pocet déti a Zaki s SPU ve
tfidach (PO 1. stupné)
znesnadiuje praci s détmi
bystrymi

e zastaralé pomiicky

OPPORTUNITIES
(prileZitosti)

e program Zacit spolu

e zapojeni do projekti

e aktivnéjsi spoluprace a okolnimi
malotridnimi Skolami (soutéze,
projektové dny)

e spoluprace s odborniky

E
(atributy prostiedi)

THREATS (hrozby)

e nepritomnost asistenta pedagoga
ve tfidé

e zvySujici se pocet zaki s SPU ve
tfidach bez naroku na asistenta
pedagoga

e mala vzdalenost plné
organizovanych Skol

Strategické cile pro oblast vzdélavani:

o Poskytovat détem a Zzakum kvalitni zaklady vzdélavani s ohledem na

individualni potfeby jednotlivych déti a zaka.

e Rozvijet osobnost déti a zaku, vést je samostatnému uvazovani, odpovédnosti

za vlastni rozvoj, vzdélani a vysledky své prace, respektovani obecné

uznavanych zivotnich a mravnich hodnot.




e Vytvofit vhodné podminky a motivovat pro celozivotni uceni.

e Vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatfeni,
vyhodnocovat jeji ucinnost, evidovat zaky s potfebou podpulrnych opatfeni,
zajisStovat jim ucinnou individudlni péci, v pfipadé nutnosti ve spolupraci

s poradenskym zafizenim.



Pfedmét analyzy: Materialné technické zabezpeceni,

prostorové zabezpeceni,

ekonomika
POMOCNE SKODLIVE
(k dosaZeni cile) (k dosazZeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé
e dostatek pomiicek stranky)
e mozZnost uceni se venku — o .
B rozlehla zahrada ¢ hyglemclfy nevyhovujici
= e 3kolni tiidy vybavené pocitadi, prostory saten 25 )
,E §D projektory e zastaralé vybaveni kuchyné
E S o * chybéjici zazemi pro pedagogy
z < MS
> -ﬁ e nevyhovujici parkovaci plocha
) pro zaméstnance Skoly
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
(prilezitosti)

E
(atributy prostiedi)

e modernizace prostor, vybaveni
Skoly a pomticek

e modernizace vybaveni Skolni
jidelny

o efektivnéjsi vyuZiti Skolni
zahrady (motivacni herni prvky,
venkovni ucebna), odpocinkova
z6na

e vybudovani a vybaveni ucebny
pro polytechnické vzdélavani

e nedostatek financnich zdrojt na
nakup nového vybaveni a
rekonstrukce vybaveni obecné

Strategické cile pro oblast materialné technického, prostorového zabezpeceni,

ekonomiky:

e Kazdorocné ur€ovat investiCni priority v modernizaci a ve vybavovani Skoly,

tiid ZS, MS, SD, zazemi pro pedagogy, okoli $koly v souladu s hospodarnym

a ucelnym Cerpanim rozpoctu a na zakladé domluvy se zfizovatelem.




Ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a
vyuzivat ho pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniku
Skoly.

Efektivné pfizpasobit (venkovni u€ebna, vychovné vzdélavaci prvky) a plné
vyuzivat bezprostfedni pfirodni okoli Skoly k prozitkovému uceni, k realizaci

vyuzit odpovidajicich dota¢nich tituld.



Pfedmét analyzy: Partnerstvi / PR

POMOCNE

(k dosaZeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

r

VNITRNI

(atributy organizace)

STRENGHTS (silné stranky)

e velmi dobré vztahy se
zfizovatelem, podpora

e velmi dobra spoluprace s MAS
Podchlumi

e pozitivni obraz Skoly na
verejnosti

e informovanost o déni v MS i ZS

e spoluprace se zajmovymi
organizacemi, PPP, PCR
v oblasti prevence

WEAKNESSES (slabé
stranky)
e zastaralé webové stranky
e prezentace Skoly Siroké
verejnosti
e nizky podil rodici na Zivoté
Skoly

E
(atributy prostiedi)

OPPORTUNITIES
(prilezitosti)

e prezentace Skoly na vefejnosti,
vytvareni image Skoly

e vétSi mira zapojeni zakonnych
zastupct do Zivota Skoly

e lepsi propagace akci Skoly pro
Sirokou vefejnost

e identifikovat moZné partnery pro
zajisténi provozu Skoly

e vice se zapojovat do Zivota obce

THREATS (hrozby)

e nedtvéra rodicl ve vyuku ve
spojenych rocnicich

e nezajem nékterych zakonnych
zastupct o déni v obci, ve Skole

Strategické cile pro oblast partnerstvi / PR:

e Zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysSit

poCet prispévkl Skoly do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogd,

Skolské rady).




o Vytvafet pozitivni obraz Skoly a posilit image Skoly — prezentace S$koly,
propagace v mediich, akce pro pedagogy, akce pro Sirokou verejnost, webové
stanky, socialni sité).

e Propagovat a realizovat ,otevienou Skolu®.

e Planovat a uskuteCnovat akce ve spolupraci s obci, zvySovat povédomi

verejnosti o ¢innostech Skoly.

Mise

Vychova a vzdélavani déti a zakd v souladu platnou legislativou a Strategii

vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 +.

Poslanim Skoly je vytvaret vdem détem a zakdm rovné prilezitosti ke vzdélavani
s dirazem na individualni pfistup ke kazdému ditéti a zakovi, vytvaret bezpecné,
podnétné a respektujici prostfedi, polozit pevny zaklad vzdélani a probudit motivaci

k celozivotnimu vzdélavani.

Vize

Poskytujeme kvalitni vzdélavani pro vSechny déti.
Komunikujeme se vSemi s respektem.

Vytvafime bezpecné a pratelské prostredi.

Jsme moderni $kola, ctime vSak také tradice nasich predku.

Informaéni technologie vnimame jako souc¢ast béZzného Zivota, informace umime

kriticky posoudit.
Uspéch i chyba nas motivuji k dal$i praci.

Jsme nedilnou soucéasti nasi obce.



Prostredky k dosazeni cilli

1. Vzdélavaci program skoly
Zakladnimi prostifedky k dosazeni cild je pinéni SVP PV pod nazvem Putovani
s dobrovodskym kohoutem a SVP ZV pod nazvem Skola pinéd pohody, SVP

Skolni druziny DruZina plna pohody.

2. Vedeni skoly, organizace a fizeni

e Umoznit aktivni podil pracovnikl na strategii fizeni a evaluaci Skoly, tim
podpofit vlastni zodpovédnost a zainteresovanost vS§ech zaméstnanct,
motivovat pracovniky k zlepSeni prace Skoly.

e DalSi vzdélavani v oblasti Skolského managementu, vedeni lidi.

e Zavést jednotny systém komunikace mezi vedenim a zaméstnanci
Skoly.

e Zajistit fungujici a efektivni proces planovani, organizovani, vedeni

a kontroly.

e Pracovat na tvorbé projektll k ziskani dotaci z fondd EU a aktivné
vyhledavat dalSi mozné zdroje financi na podporu vybavenosti Skoly,
vzdélavani pedagogu, spoluprace mezi Skolami.

e Propagovat doplrikovou €innost stravovani cizich stravniku.

3. Personalni zajisténi

¢ Rozvijet profesni dovednosti.

e Vhodné motivovat pedagogy k sebehodnoceni a kolegialnimu
hodnoceni.

o Vedeni Skoly podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaCinajicich
pedagogu (zpracovani planu profesniho rozvoje).

e Zajistovat kvalitni daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
zamérené na potieby Skoly i jednotlivca.

e PFi pfijimani novych pracovnikd klast diraz na odbornost,

kvalifikovanost a osobnostni predpoklady.



Odbornost je povazovana za dulezity predpoklad pro vykon kvalitni
prace s détmi.
Profesionalni a zodpovédny pfistup k praci, schopnost vedeni

konstruktivniho dialogu s détmi, zaky i zakonnymi zastupci.

4. Vychovné vzdélavaci proces

Seznamit se s programem Zacit spolu, postupné aplikovat jeho prvky
ve vychovné vzdélavacim procesu SD, MS.

Respektovat osobnost déti a zakd a jejich individualni potfeby
(specifické vzdélavaci potfeby, nadani, talent).

Vyuzivat vhodné a efektivni metody a formy prace, které podnécuji
k tvofivému mySleni, samostatnému uvazovani a feSeni problém.
Vyuku zaméfit na prozitkoveé u€eni, uceni v souvislostech.

Rozvijet samostatnost stejné jako schopnost spolupracovat.
Podnécovat vnitfni motivaci k u€eni: smysluplnost, spolupraci, moznost
vybéru, podporovat zajem, zvidavost a aktivitu.

Efektivné pracovat s cili, pfenést zodpovédnost za vysledky uceni,
jednani na déti a zaky.

Pracovat s chybou jako s motivem pro dalSi uceni, vlastni rozvoj.
Smysluplné vyuzivat technologie jako bézny zplsob poznavani svéta,
uvédomovat si jejich rizika, ucCit déti a zaky kriticky posuzovat
informace.

Zdurazrovat vyznam historickych udalosti, ctit tradice nasSich predku.
Vést déti a zaky k respektu a ohleduplnosti k jinym lidem a kulturam
UcCit déti a Zaky vzajemné toleranci, naslouchani.

Vytvaret bezpecné prostfedi, kde mohou déti vyjadfit své nazory,
myslenky, pocity.

UCit déti aktivné rozvijet a chranit své fyzické, dusSevni i socialni zdravi,
uplatiovat sva prava a plnit své povinnosti.

Podpora zdravého Zivotniho stylu (zdravé stravovani — SJ, dostatek

pohybu — také zajmova &innost SD)



. Materialné technické vybaveni

o Efektivné nakladat s financnimi prostfedky Skoly.

e Ziskavat a zvySovat kladny hospodafsky vysledek Skoly z obecni dotace a

vyuzivat ho pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén

pracovnikl Skoly.

e Spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni Skoly.

e Postupné obnovovat zastaralé ucebni pomucky, vypocetni techniku.

e Revitalizovat a rekonstruovat zahradu, doplnit o nové prvky k podpofe

prozitkového uceni, u€eni se venku.

e Zbudovat a vybavit uCebnu pro polytechnickou vyuku

e Obnovit zastaralé vybaveni Skolni kuchyné.

. Skola a partnefi, PR

Informovat zfizovatel a Skolskou radu o koncepc&nich zamérech Skoly.
Spolupracovat a komunikovat se zakonnymi zastupci, poskytovat jim
zakladni a objektivni informace o pokroku jejich déti, podporovat aktivni
zapojeni zakonnych zastupcd do Zivota Skoly, do vychovné
vzdélavaciho procesu déti a zaka.

Sjednotit komunikacni kanal se zakonnymi zastupci pro vzajemné
predavani informaci.

Modernizovat a aktualizovat weboveé stranky.

Pravidelné komunikovat se zfizovatelem o déni ve Skole.

Propagovat Skolu formou pfispévkl do periodik a tisku, na socialnich
sitich pfi dodrzeni zakonnych zasad GDPR.

Vyzadovat zodpovédnost vSech pracovnikl za vytvareni pozitivniho
obrazu Skoly na vefejnosti, dodrzovani zasad GDPR, budovani image
Skoly (oteviena Skola).

Zvysit podil Skoly na Zivoté v obci.



Zaveér

>

¢ |dentifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat
jejich moznosti, konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné

mire.

Implementace strategickych cili je realizovana pomoci dil€ich cild, které
zpresnuje ro¢ni plan rozpracovany do planu mésicnich.

Skolni vzdé&lavaci program matefské $koly je dale rozpracovan do jednotlivych
integrovanych blok(i a mésiénich tfidnich vzdé&lavacich pland. Skolni
vzdélavaci program zakladni Skoly je dale zpracovan do mésicnich
tematickych panua uciva.

Podkladem pro tvorbu ro¢niho planu je autoevaluace za pfedchazejici Skolni
rok a jeji vyhodnoceni. DalSim podkladem jsou zavéry pedagogickych rad. Se
zfizovatelem je projednana volba prioritni investi¢ni oblasti pro nadchazejici
Skolni rok.

Do roéniho planu bude zakomponovan plan hlavnich ukold Ceské $kolni

inspekce pro nasledujici Skolni rok



