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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélani ve stfedni Skole podle
Skolich vzdélavacich programu (dale ,SVP®), jejich napliovani a souladu s pravnimi
piedpisy a pfisluisnymi ramcovymi vzdélavacimi programy podle 8 174 odst. 2 pism. b) a c)
Skolského zikona. Inspekéni ¢innost na zadost podle § 174 odst. 7 Skolského zakona.

Charakteristika

Stiedni $kola podnikatelskda HERMES MB s.r.o0. (dale ,$kola“ nebo jnstituce*) poskytuje
vzdélavani v oborech vzdélani s maturitni zkouskou (dale ,MZ*), a to ve Ctyfletém oboru
Obchodni akademie v denni formé vzdélavani a ve dvouletém nastavbovém studiu Provozni
technika v kombinované form¢ vzdélavani.



Ve skole se k 30. zafi 2022 vzdélavalo 96 Zzaku v Sesti tfidach, z toho 52 zaka v oboru
Provomi technika. Od predchozi inspekéni ¢mnosti V bieznu 2022 se pocet zakid ani tiid
vyraznéji nezménil. Nejvyssi povoleny pocet zaku ve Skole byl vyuzit z 32 %. K terminu
inspekéni ¢innosti $kola neeviduje Ziky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Zaci-cizinci
tvoti ptiblizné desetinu z celkového poctu zakl. S vyjimkou nekolika 7kl 1. ro¢niku oboru
vzdélani Obchodni akademie jsou bez jazykové baricry.

Od $koliho roku 2022/2023 doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani. Skola
dolozila podéni zadosti o zménu zapisu udaji v rejstitku Skol a skolskych zafizeni. Nove
pronajaté prostory sdili spoleéné se Stiedni §kolou tradiénich femesel HERMES MB s. r. 0.,
s niz ma stejného zfizovatele.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od predeslé inspekéni Cinnosti feditel Skoly (dale ,feditel) konkretizoval strategické
zamery ve vztahu ke zvySeni UspéSnosti zaka V pribehu a pii ukonCovani vzdélavani MZ.
VytyCené cile se podafilo sphit zejména v oblasti shizeni neuspéSnosti zakd ve spole¢né
Casti MZ. Nadale se predev§im nedaii zajistit stabilni odborné kvalifikovany pedagogicky
shor.

Uplatiiovany zpusob fizeni odpovida nizkému poétu uéiteli i zaku a vychazi z kazdodenniho
neformalniho kontaktu vedeni $koly a pedagogi. Ze zaznamu z jednani poradnich organt
feditele i z rozhovorti s pedagogy je ziejmé, Zze se Skola od predeslé inspekéni Cinnosti
opakovan¢ zabyvala netspéSnosti ve spolecné casti MZ. Duraz byl kladen zejména na
nastaveni mtenzivni podpory zakiim maturitniho roc¢niku pii pifpravé na didaktické testy.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedeni $koly byla realizovana od ptedchoz inspekéni ¢innosti
S vetsi Cetnosti, Mj. se zaméfenim na vyuku predméti spoleéné ¢asti MZ a zpravidla vyUstila
v doporuceni ke zlepSeni kvality vzdélavani. Pro zvySeni uéinnosti vzdélavacich strategii
vSak chybi pravidelné sdileni poznatkti z hospitaéni Cinnosti v rdmci jednani pedagogicke
rady nebo pfedmétovych komisi a jejich cilené vyuzivani ke zkvalitnéni pedagogické prace.

Personalni zabezpeceni vyuky vyzaduje zlepSeni. Vyrazna vétSina vyuky, zejména v denni
form¢ vzd€lavani, je vedena uciteli bez odborné kvalifikace. Tu si dopliuji pouze dva
vyucujici. Reditel doloZl, Ze aktivné usiluje o ziskani kvalifikovanych pedagogtl. Vyssi mira
fluktuace uciteli zejmeéna ve wvyuce anglického jazyka a matematiky piedstavuje riziko pro
udrzeni kontinuity vzdélavani zaku v téchto pfedmétech. Pretrvava nedostatecné zaméieni
dalktho vzdélavani pedagogickych pracovnikid Vv oblastech metodiky a didaktiky, coz se
projevovalo nedostatky v pribéhu vyuky. Podpora za¢iajicim nebo nové pusobicim
pedagogim je vhodné feSena formou uvadéjicich ucitell, moznosti vzajemnych hospitaci ¢i
konzultace s vedenim Skoly.

Cinnost  $kolntho  poradenského pracovisté  zajistuji tizce spolupracujici  vychovna
poradkyné a metodicka prevence. Obé& pusobi v uvedenych funkcich kratce a bez
pozadovaného studia. Postupné realizuji dil¢i akce zahrnuté v minimalnim preventivnim
programu Skoly.

Finan¢ni prostiedky ze $kolného a statniho rozpoctu Skola cilené investuje do zlepSovani
podminek vzdélavani. Materialni podminky vét§inou umoziuji vzdélavani podle SVP. Od
Skolntho roku 2022/2023 byly nové pofizeny zejména prostiedky informa¢nich
a komunika¢nich technologii, K terminu inspek¢ni ¢innosti vSak byla funk¢éni pouze jedna
ze dvou uéeben informatiky. RozSifenim Skolniho knizniho fondu o beletristické tituly
a vytvofenim Ctenafskych koutkl byl podpofen rozvoj ctenaiské gramotnosti ziki. Pro
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vyuku nékterych predmétd, napi. cizich jazykd, jsou rovnéz Kk dispozici elektronické
wyukoveé materialy.

Zaci jsou seznamovani s pravidly bezpecného chovani aochrany zdravi ve Skole 1 mimo jeji
prostory. Tato praxe je dostatecné¢ U€inna, mira Skolni tirazovosti je minimalni.

Z vysledk pfijimaciho fizeni pro Skolni rok 2022/2023 vyplyva, ze obdobn¢ jako pii
predeslé inspekeni €mnosti byl pijjati vSichni uchaze€i. U obou obori vzdélavani pretrvava
nizka a ve srovnani s piislusnou skupinou obort vzdélini v CR podpriméma uUsp&snost
uchaze€li v jednotné pifjfimaci zkousce.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem hospitovanych hodin byla nizka pestrost vyuzivanych vyukovych forem
a metod. Pfevaha frontalni prace s dominantni roli ucitele nevedla k dostate¢né aktivizaci
7akt. V pievazné casti vyuky pedagogové opomijeli utéidéni a shrnuti poznatkii a ovéfeni
spinéni vzdélavaciho cile v zavére¢né fazi vyuCovacich hodin. Ucitelé rovnéZz vétSinou
nevywzivali formativni funkci hodnoceni, Zaci byli jen ojedinéle vedeni k objektivhimu
posouzeni kvality prace svych vrstevnikii a k sebereflexi vilastniho wvykonu. K podpoie
ndzornosti vyuky byla jen ojedinle Ucelné¢ vyuzita didaktickd technika.

V hodindch jazykového vzdélavani (Ceského, anglického a ruského jazyka) a estetiky
vyuCujici kombinovali frontalni vyuku s fizenym rozhovorem, Vv mensi mife také se
samostatnou praci zaki. Zvolené formy préace nepodpofily zapojeni vSech Zzakd do plnéni
ukoli ani rozvoj jejich komunikativnich dovednosti Pfi praci sumcleckym textem byla
vhodn¢ rozvijena Ctenafska gramotnost Zzaku, ktefi spravné odvozovali autorsky zdmer.
Vyuka anglického jazyka pfispéla k rozsiteni odborné slovni zasoby zakl, zatazeni piikladu
Z realného Zvota UCinné zvySilo zijem o zaku o probirané téma. Pro uspésné zvliadnuti
maturitni zkouSky byly Zikim Uc¢elné zadavany cviéné didaktické testy (v ruském jazyce).
ZAci prokazovali vyrazné rozdilnou troven jazykovych znalosti a dovednosti Gasova &i
obsahova diferenciace ukoli vSak nebyla vyuwzita. Pinosem pro ziky bylo disledné vedeni
Wuky Vv piislusném cizim jazyce.

V matematice byl vyklad ucitele srozumitelny, postup feSeni byl vysvétlovan na vhodnych
ptikladech. Na podnécujici otazky vSak reagovali jen jednotlivci Vyu€yjici neusiloval o
rovnomérné zapojeni vSech zakd. ProcviCovaci piiklady fesil u tabule jen vyucujici, Zici
pievazné jen zaznamenavali postup feSeni z tabule. Zéapis na tabuli byl sice prehledny, avSak
vzhledem k podminkam ucebny malo Citelny, coz zakim zt€Zovalo zachyceni spravného
postupu feseni uloh. Chybélo vyuwziti prilezitosti pro rozvoj komunikativnich kompetenci
7kl napt. pfi komentovani postupu feseni.

Vyuka odbornych predmétii se vyznaCovala cilenym vyuzitim mezipfedmétovych vztaht
a obCasnym vywzitim zkuSenosti zakli z bézného zivota, popf. v nastavbovém studiu také
z jejich praxe v riaznych technickych provozech. V hodindich ekonomiky a tcetnictvi
vyuCyjici usilovala o zapojeni zakli do vyuky castym kladenim aktivizacnich otdzek
i vedenim problémového dialogu, avSak jen s ¢asteCnym efektem. Pfi vykladu i pfi feSeni
pikladt piiblizné tietina 7ikd zistavala pasivni USelnd zatazené piklady GStovani
podporovaly piipravu zakd na slozeni MZ. Vyuka cestovniho ruchu vhodné rozvijela pti
préci s odbornym textem i pti vyhledavani a interpretovani ziskanych informaci étenaskou
gramotnost zakt. Ve wyuce prava byla G¢elné zafazena samostatnid Cinnost zaku s vyuzitim
pracovniho listu a s moznosti vyhledavat informace v prostiedi internetu. Piesto byl Zaci pii
vypracovani uloh jen ¢aste¢né uspésSni. Nasledny vyklad vhodné upeviioval jiz osvojené
malosti zakid. V nastavbovém studiu ve vyuce technického piedmétu byla vhodné uzita
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digitalni technika K podpofe nazornosti vyuky. Zaci byli spravné vedeni k orientaci
v ndkresech technickych zatizeni.

Vyuka predméti zaméfenych na vyuziti digitadlnich technologii (grafika a komunikacni
systemy, informa¢ni a komunika¢ni technologie) byla ve dvou tietinach hospitovanych
vyuCovacich hodin vyrazn€¢ omezena aktudlné nedostate¢nymi prostorovymi podminkami.
Probihala mimo odbornou ucebnu bez dostupnych digitalnich technologii, coz vyznamné
snizovalo jeji efektivnost. Vyklad vyucCyjicich byl sice srozumitelny a opiral se 10 zZkuSenosti
7akt z béného 7zivota a o jejich znalosti digitalnich technologii, chybéla vSak potfebna
ndzornost wuky. Zbyvajici tfetina hospitované vyuky G¢elné probihala v odborné ucebné.
Zaci pracovali pfevané samostatnd, vyuGujici se jim pii tvorb& prezentaci podle potfeby
vénovala. Zvolend uloha vhodné pfipravovala ziky na profilovou cast MZ.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Ke zistovani dosazené trovn¢ individualnich vysledki vzdélavani Skola pouziva standardni
nastroje, tj. pisemné, Ustni zkouSeni, popf. prezentace projektu. Od piedchozi inspekéni
¢innosti byly k interni evaluaci znalosti a dovednosti zakd maturitniho roéniku rovnéz
vyuzity opakované zadavané typové didaktické testy.

Z rozboru pribéznych vysledkli vzdélavani vyplyva, ze ve srovnani se Skohim rokem
2020/2021 se po obnoveni prezencni vyuky Ve skolim roce 2021/2022 v obou oborech
vzdélani vyrazn€ji nezménil podil zakd prospivajicich s vyznamenanim ani podil zaku
neprospivajicich. Z komparace vysledki zaku s poslednim obdobim s piné prezencni
vyukou (Skolni rok 2018/2019) je ziejme, ze se v obou oborech ve Skolnim roce 2021/2022
podaiilo jak zvysit podil Zzakd s vyznamenanim, tak i snizit podil Zzakt neprospivajicich.
Piesto ma Skola v této oblasti i nadale pfilezitost ke zlepSeni, nebot” v oboru Obchodni
akademie podil neprospivajicich dosahoval témef Sestinu celkového poctu Zaku.
V nastavbovém studiu Provozni technika byl podil neprospivajicich nizi (cca desetina
zak).

V oboru Obchodni akademie je po obnoveni prezencni vyuky patrné zhorSeni studijnich
navykt zaka a jejich motivace k Gcasti ve vzdélavani, nebot’ pruméma absence ve wyuce
ve Skolnim roce 2021/2022 dosahla vice nez 300 hodin na Zika. Vysokd neuCast zaku
ve vyuce, popt. specifika vzdélavani dospélych v kombinované formé vzdélavani se také
promitaji do podilu zakt pribézné nehodnocenych, ato zejména v prvnim pololeti (ptiblizné
tietina zakd). Vysoky pocet zameSkanych hodin také Casto vede k predCasnému ukonceni
studia. Usp&sné tak ukondi MZ vzdélavani v dobd stanovené ramcovym vzdélavacim
programem pouze nizky podil zakl. Presto, ze se ve skolnim roce 2021/2022 ve srovnanim
s piedchozimi Skolnimi roky tento podil zvysil, pouze neceld polovina Zikt oboru Obchodni
akademie, ktefi studium v pfislusném prvnim rocniku zahajili, jej uspé$né ve standardni
dob¢ ukoné¢ila MZ. V nastavbovém studiu Provozni technika ¢inil tento podil pfiblizné dvé
tietmy.

V oboru Obchodni akademie se v prezentni vyuce také nedaii uplatfiovat G¢inna opatfeni
Kk eliminaci neomluvené absence, ktera ve Skolnim roce 2021/2022 ¢inila piiblizné 70 hodin
na zaka. Neomluvena absence zpravidla Uzce souvisi s podprimérnym prospéchem Zakd.
Skola ji disledné fesi, pip. i postihuje kazeiiskymi opatienimi &i hodnoti chovani Zika
snizenym stupném.

Vysledky zaka ve spole¢né ¢asti MZ se v maturitnim obdobi 2022 v obou oborech vzdélani
wrazné zlepsily. V oboru Obchodni akademie usp€li po jarnim a podzimni terminu MZ
vSichni Zaci, v oboru Provozni technika ¢inila v uvedeném obdobi hruba neuspésnost zakt
(podil 74kt neuspesnych u MZ nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlasenych
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7akt) ve spolecné Casti MZ 16 %, tj. byla niz8i nez pramér hrubé neuspésnosti Ve srovnatelné
skupind oborti vzd&lani v CR (28 %). Kromé Zika, ktery po piihlaseni MZ nekonal, se na
vysi hrubé netspéSnosti v tomto oboru podileli tfi zaci netspésni v didaktickém testu (jeden
v matematice, jeden v Ceském jazyce a literature, jeden jak v Ceském jazyce a literature, tak
i vcizim jazyce). V profilové ¢asti MZ neuspéli pouze jednotlivei ve zkouskach
navazujicich na zkousky spolecné casti MZ.

Opatieni ke snizeni neuspéSnosti zakli u MZ realizovana od predeslé inspekéni Cinnosti,
zejména pravidelné doucovani a individualizovana podpora Zakitim ohrozenym neuspesnosti
ve spole¢né ¢asti MZ, opakované zadavani typovych didaktickych testii a detaini rozbory
téchto testl se zaky ¢i poskytovani dopliyjicich elektronickych vyukovych materidl, se
projevila zZlepSenim vysledkti 74k u MZ. Skolni strategie prevence studijni neuspé$nosti
viak neni dostateéné uCinna zejmeéna pii piedchazeni zaskolactvi Rovnéz ma Skola
prilezitost ke zlepSeni v cilleném zaméfeni poradenské podpory na vzdélavani zaki-cizinct
s jazykovou bariérou.

V atmosféfe mensi instituce se dafi uplatiovat individualni pfistup k zaktm denni formy
vzdélavani pii feSeni jejich osobnich problémil a predchazet vztahovych problémim uvnit
tiidnich kolektivii. Piinosné z hlediska zlepSeni socidlniho klimatu ve $kole jsou adaptaéni
dny pro zaky prvniho rocniku, lyzarsky kurz aucast ve sportovnich soutézi. Zapojovani zakt

vvvvv

Zavéry
Vyvoj Skoly
- zménilo se misto poskytovaného vzdélavani

- ZlepSilo se materidlni vybaveni Skoly pofizenim novych prostiedkli informa¢nich
a komunika¢nich technologii

- opatieni k odstranéni nedostatkii zjiSténych pii predeslé mspekéni Cinnosti byla ¢astecné
ucinna

Silné stranky

- niZ8i pocet zaku ve tfidach umoziujici individualni feSeni problémi zaka denni formy
vzdélavani

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- vys$$i mira fluktuace pedagogi, personalni zajiSténi vétSiny vyuky uciteli bez ptislu§né
pfedmétové specializace

- nedostateCné zaméfeni dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd na oblast oborové
didaktiky a aktivizujicich metod

- mén¢ UCinny systém poradenskych sluzeb
- nizkd GCinnost opatieni ke snizeni absence zakl ve vyuce

- nizka mira vyuzivani aktivizujicich forem a metod vyuky a evalua¢nich nastroji, zejména
formativniho hodnoceni, vzijemného hodnoceni Zzikl ¢i sebereflexe vlastniho ucebniho
pokroku, ¢asté opomijeni didaktickych zavérti vyuCovacich hodin

- nedostateCna diferenciace vyuky cizich jazykii podle Grovné jazykové pokrocilosti zaki

- piijimani vSech uchaze¢i o studium bez ohledu na miru jejich studijnich predpokladu
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- pokracovat v realizaci opatfeni ke zvySeni uspéSnosti zakt a vyhodnocovat jejich
uémnnost

- stabilizovat pedagogicky sbor, usilovat o zajiSt€ni vyuky odborné kvalifikovanymi
pedagogy, zefektivnit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil

- zvySit G¢innost  hospitaéni  Cinnosti, Sdilet vramci jedndni pedagogické rady
a predmétovych komisi stanovena opatieni ke zlepSeni pribéhu vyuky a vyuzivat je
ke zkvalitnéni pedagogické prace

- aktivizovat zaky ve vyuce, uplatiovat diferenciaci vyuky podle potfeb a jazykové
pokrocilosti zakd, poskytovat zakim efektivni zpétnou vazbu o zvladnuti uciva, rozvijet
komunikacni dovednosti zaki, zaméfit na uvedené oblasti dalsi vzdélavani pedagogii

- nastavit u¢inny systém poskytovani poradenskych shizeb

- pfijimat uchazeCe s odpovidajicimi vzdélavacimi piedpoklady

- roZozt piipravu na spoleCnou ¢ast maturitni zkousky systematicky do pribéhu celého
vzdélavani

Pro GCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly dosahuje vysledku

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich

predpisil.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve Ihité do 30 dnii pfijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedotesky inspektorat, Arabska

683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e- podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, stav k terminu inspekéni ¢innosti

Vypis z obchodniho rejstiiku, stav k terminu inspekéni ¢innosti

Koncepce rozvoje skoly 2022-2027

Dokumentace piijimaciho fizeni pro Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024 (vzorek)
Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté (vzorek), stav k terminu inspekcni
¢nnosti

. Vyro¢ni zprava o ¢mnnosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

7. Evidence zikt (Skolni matrika), véetné¢ vysledkli vzd€lavani zakt za Skolni rok
2021/2022

8. Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 (vzorek), rozvrh
vyuCovacich hodin G¢inny k terminu nspekcni ¢innosti

S

9. SVP vyuéovanych oborti vzdélani — stav K terminu inspekéni Ginnosti
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10.  Persondlni dokumentace vCetn¢ dokladi o dalsim vzd€lavani pedagogl, stav
k terminu inspek¢ni Cinnosti (vzorek)

11.  Skolni t4d stfedni $koly, stav k terminu inspekéni ¢innosti

12.  Zazamy z pedagogické rady a zjednani predmétovych komisi, Skolni roky
2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti

13. Dokumentace ke kontrolni a hospitacni ¢innosti vedeni Skoly, Skolni roky 2021/2022
a2022/2023 k terminu inspekéni Cinnosti

14.  Inspekéni zprava &. CSIS-371/22-S

15.  Zadost o zménu zipisu udajii v rejstikku $kol a Skolskych zafizeni s Gginnosti od
1. listopadu 2022

16.  Vykaz M 8 o stfedni $kole podle stavu k 30. zaii 2022

17.  Zprava nezavislého auditora o ovéfeni Vykazu zisku a ztraty a zpiisobu vynalozenych
vysledkii za rok koncici 31. 12. 2021 z 24. 6. 2022, Veiejnopravni smlouvy
0 poskytnutych dotacich za Skolni roky 2020/2021 az 2021/2022, Fmnanéni
vypoiadani dotaci poskytnutych MSMT za rok 2021

18. Dokumentace K zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi platnd ve Skolnim roce
2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

19.  Webové stranky Skoly https//hermes-mb.cz/, stav k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zailete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Stfedolesky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, prfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikova, Skolni mnspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Pavel Camsky, skolni inspektor

Bc. Maria Kotvanova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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