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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim,
sttednfim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ziStovani a hodnoceni
podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani podle piisluSného Skoltho vzdélavaciho
programu. Zjistovani a hodnoceni napinéni Skoliho vzdélavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi piredpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)

skolského zakona.

Predmét inspekéni Cinnosti



Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Horni Slavkov, piispévkova organizace (dale ,,ZUS“ ,3kola®)
poskytuje zaktim zadklady uméleckého vzd€lani v hudebnim, vytvarném, taneCnim a literarné
dramatickém oboru. ZUS realizuje piipravné studium a zikladni studium 1. a II. stupné ve
Ctyfech mistech poskytovaného vzdélavani. Od piedchoz inspekéni ¢innosti v roce 2017 je
novym mistem poskytovani vzdélavani Krasno.

ZUS postupné navySovala nejvyssi povoleny podet zakti na soucasny stav 550 zakt, k datu
inspekéni  ¢innosti Skola vzdélavala celkem 528 zakd. Z toho bylo v oboru hudebnim
evidovano 295 zaka, Vv tane¢nim 92 zaku, ve vytvarném 121 zaka a v literarné-dramatickém
20 7akt. Z celkového poétu Ziki se vzdélavalo ve vice neZ jednom oboru 176 Zikd. Skola
poskytovala vzdélavani 26 zakim s odlisnym matefskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (dale ,feditel“) pisobi ve vedouci finkci od roku 2013. Strategicky plan
rozvoje Skoly na obdobi let 2020-2024 vychazi ze situa¢ni analyzy a cilené podporuje
umélecky a osobnostni rozvoj zakl podle jejich individuidlnich schopnosti. Dtraz je kladen
na vytvareni pozitivniho klimatu pfi vzd€lavani a na tymovou spolupraci mezi vSemi aktéry
vzdélavani. Vize Skoly Koresponduje se zaméry zizovatele a zohlediiuyje regionalni
podminky. Budovani image S$koly je spojeno s jejim otevienim smérem k vetejnosti formou
prezentovani vysledkd vzdélavani napii¢ obory a s nabidkou vzdélavani riznym vékovym
kategoriim. Skole se stanovené cile dafi napliovat.

Realizace spoleénych uméleckych projekt podporuje mezioborovou spolupréci. Dil¢i
kroky pro napliiovani koncepce Skoly jsou rozpracovany ve strategickych dokumentech
a planech skoly. Systematicky zpusob fizeni, ziskdvani zpétné vazby a realizace piijimanych
opatieni vytvafi dlouhodobé vhodné podminky pro zkvalitiovani ¢innosti Skoly. Zavadénim
postupnych zmén a inovaci je dopliiovana kompletni vzdélavaci nabidka ve vSech
uméleckych oborech a zajisténa lepsi dostupnost uméleckého vzdélavani v regionu.

Pravidla a mechanismy k organizovani c¢innosti $koly jsou funkéni. Na pedagogickém
vedeni Skoly se spoleéné s feditelem podili vedouci pobocky v Lokti a pedagogicka rada.
Reditel monitoruje kvalitu vyuky hospitaéni Cinnosti a ulasti na vefejnych vystoupenich,
pijimd potiebnd opatfeni ke zlepSeni stavu, vyuCujicim poskytuje zpétnou vazbu
s adekvatnimi doporuCenimi pro zkvalitnéni vyuky. Diléi nedostatek byl zaznamenan
v organizaci hudebni nauky, kde byl ptekro¢en maximalni stanoveny pocet zaka ve skuping.
Jako dulezity prostiedek pro organizovani ¢innosti a vzajemnou komunikaci mezi vSemi
aktéry je uCelné vyuzivany elektronicky informac¢ni systém. Ptenos sd€leni 0 aktualnim déni
apfistup k vedené dokumentaci umoziuje okanzity vhled do pribéhu i vysledkt vzdélavani.
Spoluprace zakonnych zastupci se Skolou probihd mj. také formou osobniho kontaktu
s pedagogy a pfi ucasti na vefejnych vystoupenich a prezentacich Zaku.

Od predchozi inspekéni Cinnosti v roce 2017 se vedeni Skoly daii optimalizovat personéini
podminky ve vSech oborech a mistech poskytovaného vzdélavani, véetné zajiSténi
piipadnych zastup v oborech s nizkym poétem pedagogi. Ke kvalit¢ vzdélavani piispiva
stabilni kvalifkovany tym pedagogl, vétSina si svoji odbornost udrzuje vykonem aktivni
unélecké Cnnosti. Zacéiajicim pedagogim je poskytovana u¢innd pomoc ze strany vedeni
a zkuSendjSich kolegi. Reditel planuje dalii vzd&lavani pedagogickych pracovniki podle
aktualnich i dlouhodobych potieb skoly a zjmi pedagogi s dirazem na aplikaci ziskanych
pomatki do wyuky. Prohlubovani profesniho rozvoje bylo v poslednich dvou letech
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zaméteno na uplatiovani novych metod a inspirativnich pfistupt k vyuce i na osobnostni
rozvoj pedagogi. Reditel se v ramci svého profesniho rozvoje zamétil na oblast aktudini
legislativy, ftizeni Skoly a na nové metody a formy vyuky smyccovych nastroju.

Do $kolntho vzdélavaciho programu (dale ,SVP) se promitlo zafazeni nového literarné
dramatického oboru a nabidka rozsitené vyuky Vv hudebnim oboru. Zavedeny systém
vzdélavani zaku predSkolniho veku Vv ramci piipravné estetické vychovy realizovany ve
vicero oborech motivuje ziky Kk vybéru oboru, knémuz maji nejlepsi predpoklady.
Akademic uméni a kultury motivuje stars$i vékové kategorie k celozivotnimu vzdélavani.

Realizaci SVP ve viech oborech umoziuji vhodné prostorové a materidlni podminky.
Vsechny vyuzivané prostory prosly od pfedchoz inspekéni ¢innosti v roce 2017 rozséhlymi
rekonstrukcemi, kterymi byla navySena komfortnost vyuky. Pro kolektivni vyuku a vefejné
vystoupeni jsou k dispozici koncertni a tanecni saly. K podnétnému prostiedi piispivaji
prezentované vysledky zaku vytvarného oboru. Dobra spoluprace se ziizovatelem umoziiuje
Skole postupné zkvalitiiovat a modernizovat podminky pro umélecké vzdélavani zaka a pro
jeji dynamicky rozvoj. Skola pronajima Ziktm hudebni nastroje, modernizuje informaéni
technologie, u¢ebni pomicky a notovy material.

Skola vénuje pozornost zajiténi fyzické i psychické bezpecnosti Zak(. Zaci jsou vedeni
k dodrzovani nastavenych pravidel. Fyzicka bezpeCnost zaku je posilena v budovach skoly
video zvonky a kamerami. Nastavena pravidla a piijimanad opatfeni jsou G¢inna, urazovost
74kl je minimalni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovana vyuka vsech uméleckych obori s ohledem ke specifikim jednotlivych zaméieni
byla organizatn¢ 1 obsahové kvalitné piipravend a promyslena, adekvatné reagovala na
napliovani vzdélavacich potieb zaki. Vzdélavani probihalo v souladu scili SVP, znalosti
a dovednosti zakti odpovidaly ocekavanym vystupiim. Partnerskym piistupem a respektem
k individualnim schopnostem a dovednostem zaku, véku, mite nadani i osobnimu nastaveni
ucitelé podporovali ziky v rozvijeni jejich uméleckych kompetenci. Vhodné zafazené
metody a formy prace a uCelné stiidani Cinnosti v pribéhu vyuky, véetné ptizpusobeni se
spontanné vzniklym situacim umoznily vSem ziktm aktivné se zapojit do vzdélavani a zazit
uspéch pii individualni 1 kolektivni vyuce. Pfi hodnoceni vykonii nektefi ucitelé pribézné
poskytovali zakim uéinnou zpétnou vazbu K zvladani uciva, Konstruktivné pracovali
schybou a jejim odstranénim. Zaci nebyli systematicky vedeni k sebehodnoceni
a vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.

V individuaIni wyuce hudebniho oboru zaméfili ucitelé pozornost spiSe na obsah wuky,
stanoveni vzdélavacich cilt a reflexe pii jejich dosahovani bylo spiSe ojedinélé. Zpravidla
vyuwzivali osvédéenou strukturu vyuovacich hodin. Po Ovodnim cviCeni pro rozehrani
a upeviiovani spravnych navykt nasledovala interpretace prednesovych skladeb s dirazem
na procvicovani a nacvik obtiznych mist. Diraz kladli na mntonacni spravnost, dynamiku
a spravné rytmicke provedeni. Vétsina ucitell Zakim umoznila spolurozhodovat o vlastnim
uCeni. Jako U¢innou formu motivace k osvojeni dovednosti nastrojové hry a ziskéani jistoty
pii interpretaci poskytovali zikim okamzitou zpétnou vazbu, piipadné ukazkovou hru.
Spole¢na hra s ucitelem ziky motivovala a zvySovala jejich umélecky proztek. Zafazenim
improvizace se rozvijela u zaku hudebni ptedstavivost. Ucitelé UcCelné propojovali teoretické
malosti zaka ziskané v hudebni nauce s praktickou wyukou. V hudebni nauce byla
podpofena nazornost vyuzitim ukazek hudebnich nastroji a informac¢nich technologii.
V péveckém souboru a sélovém zpévu se vyucujici zaméfili na rozvoj spravnych péveckych
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navyku podporujicich kvalitni vykon zakt. Vybér skladeb respektoval jejich hlasovy rozsah,
diraz na intona¢ni pfesnost a rytmickou spravnost Vedl K uspé$nému zvladnuti
nacvicovanych skladeb.

Vyuka v tane¢nim oboru byla organizaéné velmi dobie zvladnuta. Volba forem a metod
prace prispivala k dosahovani stanovenych cili, rozvijela pohybové dispozice i pfirozenou
tanecnost. Nenasinou formou si zaci zvySovali pohybovou techniku, byli vedeni k vnitini
citivosti a pfedstavivosti, velmi dobfe se orientovali v prostoru. Nazorny piiklad
vyuCujicich a vhodné vyuziti spontanniho projevu zaki je motivovalo Kk vySSimu usili.
Ucitelé pouzivali odbornou terminologii piimétenou veku zaku, jejich zavéreéné hodnoceni
hodin poskytovalo zikiim potfebnou zpétnou vazbu. Nektei ucitelé vénovali mensi
pozornost spravnému zatfazeni relaxace.

Cinnosti  realizované v hodindch wytvarného oboru sméfovaly k rozvoji plosného
i prostorového vniméni zak®, podporovaly rozvoj tvofivosti, ptedstavivosti a vytvarného
citéni. UCitelé zaky seznamovali s vybérem technik a s postupy pro zviadnuti wytvarnych
innosti. Zakam ponechali vlastni prostor pro jejich umélecké vyjadieni asamostatné
rozhodovani pfi tviréim procesu, piipadné spolecné hledali moznd feSeni. Pribémé je
motivovali k dosahovani dobrych vysledkt. Ke sphéni stanovenych cili Zaktim napoméahal
individualni pfistup uCiteli a prib&€zné poskytovand zpétnd vazba. Vyuka je realizovana
formou tematickych projekti.

V kolektivni vyuce literarné-dramatického oboru bylo ziejmé systematické a odborné
spravné vedeni zaki s ohledem na jejich zskané a osvojené dovednosti. Profesionalni
pfistup ucitele a jeho aktivni zapojeni do spole¢nych ¢innosti pozitivné motivoval Zaky
ke kvalitnim vykonim. Promyslenym uspofadanim ¢innosti a jejich dynamickym stiidanim
aktivizoval vSechny ziky, podporoval jejich kreativitu a spontanni zaujeti. Organizaci vyuky
vhodng piizplisoboval aktualnim situacim. Zaci tak méli moznost ovliviiovat pribéh vyuky
a aktivné se na ném podilet. Pfiméfené pozadavky na rozvoj dovednosti ziku  byly
uplatiiovany Vv souladu s cili SVP. V &innostné pojaté wyuce byly vhodné zafazeny riizné
druhy cviCeni, napft. prace s dechem, uvolnéni mluvidel, spravna artikulace, prace s drzenim
téla, mimikou pted zrcadlem, pohyb v prostoru a jeho vnimani. Zatazenim efektivnich forem
a metod prace, zalozenych na vyuziti hry jako prostfedku aktivniho uceni, a zapojenim zakt
do jednoduchych improvizaci byli Zaci vedeni k pfirozené kultivaci verbalniho
i nonverbalniho projevu a Kk partnerskému respektovani. Diléi vysledky jednotlivych zaku
byly prib&mé hodnoceny. U¢innd dopomoc pii interpretaci literarniho textu vedla ke
zkvalitnéni projevu zakd, prace s chybou vedla k odstranéni nedostatkd v jejich pohybovém
projevu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola prib&mé sleduje vysledky vzdélavani 7k, véetnd dosaZeného pokroku a jejich
uméleckého ristu a vyhodnocuje UspéSnost zakti pfi dosahovani ocekavanych vystupt
stanovenych ve SVP. Zaci prokazuji dobré znalosti, védomosti i dovednosti vzhledem ke
svym schopnostem a jejich wvysledky odpovidaji pozadovanym vystupum zakladniho
uméleckého vzdélavani.

Vysledky vzdélavani zakt Skola hodnoti pti individualni, skupinové ikolektivni vyuce podle
pravidel nastavenych v internich dokumentech $koly. Soucasti hodnoceni vysledkt
vzdélavani je také posouzeni kvality prezentace zakl na vefejnych vystoupenich, koncertech
a vystavach a uspéSnost zaku v soutézich. Vysledky vzdé€lavani jsou projednavany pii
pravidelnych jednanich pedagogické rady. Vice nez 95 % Zaka ve Skolnim roce 2023/2024
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prospélo s vyznamendnim, hodnoceni ma motivaéni charakter. K opakovani ro¢niku
z divodu neprospéchu dochaz jen vyjimeéné. Ke studiu Ve stfednich uméleckych Skolach
bylo piijjato V loiiském Skolim roce pét absolventti vytvarného oboru, Skola sleduje jejich
uspésnost.

Vzhledem Kk oteviené komunikaci $koly v on-line prostfedi jsou informace o pribéznych
azavéreCnych  wysledcich  smérem  k zdkonnym  zastupcim  pfedavany  okamzité
a kontinudIné. Souhrnné informace o vysledcich vzdélavani jsou kazdorocné obsazeny ve
vyro¢ni zpravé o ¢innosti Skoly.

Skola se zapojila do projektu, ze kterého &erpala finanéni prostiedky, napf. na konani
minikkurzu zavésné akrobacie, soustiedéni vytvarného oboru v Krasng, skladatelska
odpoledne, mteraktivni taneCni piedstaveni, edukacni koncerty, workshopy, wylety za
uménim, vystavy zaki, ,nocovani ve skole. Uelng vyuziva finanéni prostiedky poskytnuté
zrozpoctu meést Loket, Krasno (vzdélavani pro seniory) a Karlovarského kraje, napf.
k potadani krajské postupové piehlidky détskych skupin scénického tance nebo mistnich
kulturnich akci. Realizaci riznorodych Skohich aktivit a vefejnych vystoupeni $kola
podporuje rozvoj socidlnich, uméleckych a kulturnich kompetenci Zika. Ugasti na téchto
vystoupenich umozituje  zakim uplatnit ~ ziskané dovednosti v praxi, motivuje je
k dosahovani dobrych vysledktl. Zaci jsou diky kvalitnimu pedagogickému vedeni, G¢inné
podpofe nadani a viastnimu aktivnimu piistupu tspésni v krajskych a celorepublikovych
kolech soutéz.

V ramci mezioborové spoluprace pii organizovani koncertd, kulturnich vystoupeni,
prehlidek a wvystav je u zakl 1 pedagogh podporovan rozvoj tymové spoluprace
a sounalezitost se Skolou. VSechny aktivity pro vefejnost, vcetn¢ koncertli pro materskeé
Skoly, vhodné motivuji pifpadné zijemce o umeélecké vzdélavani. Piinosem pro rozvoj
socidlnich mezigenera¢nich vztahii je Akademie pro seniory, realizovand formou cyklu
pravidelnych vzdélavacich akci. Tradici maji absolventské koncerty a vystavy. Aktivni
spoluprace Skoly s mistnimi nstitucemi podporuje osobnostni rozvoj zaku a formuje jejich
vztah k danému mistu. Intenzivni prezentaci vysledkti vSech obort Skola postupné buduje
povédomi vefejnosti o vlastni identit¢, pfispiva k tomu i publika¢ni ¢innosti.

Zavéry
Vyvoj §koly

— Od predchozi inspekéni ¢innosti v roce 2017 byl postupné navySovan nejvyssi povoleny
pocet zakl ve Skole na soucasny stav 550 zaku.

— Otevienim literdrné¢ dramatického oboru byla rozsitena vzdélavaci nabidka.

— Prtbémé byly ve vSech mistech poskytovaného vzdélavani rekonstruovany prostory,
zkvalitnily se tak materialni podminky pro wuku vsech obort.

— Skola roztila misto poskytovaného vzdélavani do Krasna.
Silné stranky

— Vstiicny a respektujici pfistup pedagogh k zaklim pfispiva k vytvareni podnétného
a bezpecného prostiedi, ma poztivni vliv na vzdélavani zaku a jejich seberealizaci. (1.4)

— Systematické fizeni pedagogického procesu, vyhodnocovani ¢Cinnosti a piijimani
uinnych opateni se promitd do zkvalitiovani vzdélavani zaki a do celkového rozvoje
skoly. (2.1)
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— Spolupréce se socidlnimi partnery, pravidelna prezentace vysledki vSech uméleckych
obori na vefejnosti a aktivni zapojeni Skoly do kulturniho Zivota regionu, v&etné
vybornych wysledka Zaka v soutézich dokladaji napliovani uméleckych, osobnostnich
a sociélnich kompetenci zaka. (5.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— ZA4ci nejsou vzdy systematicky vedeni k sebehodnoceni a vzajemnému wvrstevnickému
hodnoceni. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Kvalitu vyuky zvySit vyuzivanim formativniho hodnoceni, aktivnéji zapojit ziky do
procesu hodnoceni ve vztahu k dosahovéani vyukovych cild.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k prfipominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

=

Vypis z rejstitku kol a skolskych zatizeni z 11. 11. 2024

2.  Dokumentace vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi vedena k datu inspek¢ni
¢innosti

3. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vztahujici se k jejich nejvy$Simu
dosazenému vzdélani vedend k datu inspekéni ¢mnosti

4.  Plan DVPP platny od 1. 9. 2023

5. Plan DVPP platny od 1. 9. 2024

6.  Skolni fad platny od 1.9.2024

7. Organizaéni tad ZUS Horni Slavkov, piispévkova organizace platny od 1. 9. 2021

8.  Skolni vzdélivaci program Zakladni umélecké 3koly platny od 1. 9. 2023

9 Rozvrhy hodin uciteli a Zakt pro Skoli rok 2024/2025 k datu inspek¢ni ¢innosti

0. Zaznamy z pedagogickych rad vedenych ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

k datu inspekéni ¢innosti

11.  Hospitacni zpravy ze Skolntho roku 2024/2025 k datu mspekcni ¢mnnosti

12.  Ttidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku a tfidni knihy pro kolektivni vyuku
vedené ve skolnim roce 2024/2025 k datu inspekéni ¢innosti

13.  Skolni matrika vedend ve $kolim roce 2023/2024 a 2024/2025 k datu inspekéni

¢innosti
14.  Kritéria pro pifjimani zaku ke studiu ve $kolnim roce 2024/2025
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

15.  Inspekéni zprava &. CSIK-303/17-K
16.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2023/2024

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 §kolského zakona miiZze feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zairoveii je
inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Tomkova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni inspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

Mgr. Monika Panackova, Skolni nspektorka

Mgr. Ivana Netrvalova, Skolni mnspektorka

3.1.2025
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