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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného zakladni skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Inspekéni Cinnost byla vykonéna na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.

Charakteristika

Zakladni Skola, Praha 4, Polackova 1067 (dale ,,8kola”) vykonava cinnost Zét(ladni skoly
(dale ,,ZS%), $kolni druziny a $kolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti se v ZS vzdélavalo
372 zaki v 19 tfidach podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zadkladni vzdélavani.
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Pro déti s odkladem Skolni dochazky je zfizena piipravna tfida. Na zakladni vzdélavani
kontinualné¢ navazuje zajmové vzdélavani ve Skolni druziné, které bylo realizovano
v 5 odd¢lenich. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 se snizil celkovy pocet
zakl 0 9 %. Nejvyssi povoleny pocet zakli byl naplnén ze dvou tretin. Vzdélavani ovliviiuje
sociokulturni slozeni zak. Ptiblizné 20 % tvofi Zaci s odliSnym matetskym jazykem (dale
,OMIJ“), 10 % zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*). Od posledniho
inspekéniho hodnoceni byly zruseny specialni tiidy, vSichni zaci se SVP jsou integrovani
do béznych ttid.

Skola poskytuje vyvazenou vzdélavaci nabidku. Disponibilni ¢asova dotace podporuje
vyuku hlavnich pfedmétd kurikula. Vzd€lavani v anglickém jazyce je realizovano jiz
od prvniho ro¢niku. Deklarovanou prioritou je umoznéni osobniho rozvoje vSech zaki podle
jejich predpokladi, schopnosti a zajma.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale , feditelka®) je ve funkci od prosince 2017, systém fizeni postupné
dotvari. Opira se o redlnou koncepci rozvoje $koly, stanovila vize a cile v souladu se
zasadami vzdélavani. Koncepéni zaméry se dafi Caste¢né napliiovat napf. Vv oblasti
proaktivniho pfistupu k rodi¢tim, integrace zakt ptivodnich specialnich tfid do béznych tiid
a podpory zakiti s OMJ. Hlavni prioritou zlistdva zvyseni prestize Skoly a ziskani vétsiho
poctu zak.

Od zacatku svého pusobeni ve funkci feditelka aktivné fidi pedagogické procesy a usiluje
0 zvyseni kvality vzdélavani. Vyuziva pravidelny monitoring a kontrolni ¢innost. Reflektuje
nedostatky v prubéhu a vysledcich vzdélavani, poskytuje pedagogim zpétnou vazbu
0 kvalité jejich prace. Na zakladé vlastni evaluace i vysledkt Setieni Ceské $kolni inspekce
piijiméa vhodna opatfeni a jejich dodrzovani ovétuje. Udinnost opatieni ke zlepseni kvality
vyuky zejména na druhém stupni je vSak pouze ¢aste¢nd, coz potvrzuji i hospita¢ni zjisténi
inspek¢niho tymu ve sledovaném pribéhu vzdélavani.

Reditelka postupné nastavuje funkéni organiza¢ni strukturu vymezujici fizeni a kontrolu
jednotlivych &innosti. Uginnost pedagogického Fizeni vzd&lavani podporuje pienesenim
Casti pravomoci na dvé zastupkyné a dalSi pedagogické pracovniky. Funkci vychovné
poradkyné v disledku uskute¢nénych personalnich zmén vykonavala v dobé inspekéni
¢innosti feditelka. Vzhledem k vysokému poctu zakt se SVP a OMJ jsou tak na ni kladeny
vysoké naroky. Poradnim organem je pedagogicka rada, v niz jsou kromé organizaénich
zalezitosti projednavany zobecnujici zavéry 1 konkrétni opatfeni ke zlepSeni kvality
vzdélavani.

Kontrolu uskutecniuje vedeni Skoly systematicky na zdkladé planu kontrolni ¢innosti, ktera
zasahuje do viech oblasti. Uroveii kvality vzdélavani sleduje feditelka Eetnou hospitacni
¢innosti, kterou realizovala u vSech vyucujicich. Z analyzy hospita¢nich zaznamu vyplyvaji
doporuceni ke zvyseni kvality vyuky, mj. diraz na logické strukturovani vyucovaci hodiny,
uplatiiovani u¢innych didaktickych postupt aj. Realizaci doporu¢enych postupti ovétuje
pfijima personalni opatieni. V souladu se zjisténimi inspekcniho tymu v pribéhu vzdélavani
feditelka reflektuje nedostatky v kvalité vyuky nékterych vyucujicich.

V personalni oblasti doslo k obméné¢ vedeni Skoly a sniZzeni poétu pedagogickych
pracovnikl. Vzdélavani zajistovalo k terminu inspekéni cCinnosti 45 pedagogickych
pracovnikd, z toho 9 asistentti pedagoga a 5 vychovatelek skolni druziny. Pedagogicky sbor
na prvnim stupni je konsolidovany, casté personalni zmény ve sloZeni sboru na druhém
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stupni ale nepfispivaji ke kontinuité¢ vzdélavaciho procesu. V didaktickych nedostatcich
ve vyuce se projevila nekvalifikovanost a nizka mira pedagogickych zkusenosti nékterych
pedagogt. Zacinajicim a novym ucitelim je poskytovana metodicka pomoc (sezndmeni
s chodem Skoly, povéfeni uvadéjici ucitelé, podpora vedeni, vyuzivani vzajemnych
hospitaci), avsak jejich odborné a pedagogické vedeni neni vzdy dostate¢n¢ efektivni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku je zajistovano na zakladé realné zpracovaného
planu. Vychazi z potieb $koly a podporuje odborny rist pedagogi, neodrazi se v ném ale
hlubsi analyza potieb vzdélavani v oblasti didaktiky a metodiky. Ve sledovaném obdobi
ucitelé absolvovali kurzy a seminafe tykajici se napf. prace se zaky s OMJ, primarni
prevence, podpory funkénich gramotnosti. Nékolik pedagogt absolvuje studium ke splnéni
kvalifikac¢nich pfedpokladu.

Finan¢ni 1 materialni podminky umoziiuji realizaci vzdélavacich programi. VétSina uceben
je vyuzivana jako kmenové, odborné pracovny jsou k dispozici pro vyuku informatiky
a prirodopisu, vyuzivana je Skolni knihovna. Vybaveni pocitacovou, prezentacni
a didaktickou technikou je na standardni drovni. Sedaci nabytek v nékterych ucebnach
nizsich ro¢nikti prvniho stupné nezohlediuje dostatecné individudlni télesnou vysku zaku.
Tim je omezena moznost spravného sezeni a nejsou vytvoieny optimalni podminky
pro stabilitu sedu a komplexni podporu psani. Dobré podminky ma $kola pro t€lovychovné
¢innosti, sportovni aktivity i K relaxaci zakt — dvé télocvi¢ny, dvé venkovni sportovni hiisté
a 8kolni zahrada. Skolni druZina disponuje samostatnymi prostorami, coz pfispiva
k efektivité zajmového vzdélavani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledovany prib¢h vzdélavani dosahoval rozdilné kvality. Ve zdafilych vyucovacich
hodindch na prvnim stupni vyucujici jasné¢ vymezovali vzdé€lavaci cile, vyuka byla
promyslena a organiza¢né dobie realizovana. Vyukové formy a metody se v téchto hodinach
ucelné sttidaly a sméfovaly ke splnéni vzdélavacich cilt. Efektivitu vyuky a aktivni zapojeni
zakl zvySovaly vhodné pedagogické postupy uplatnéné v ¢asti hodin, napt. didakticka hra,
problémové ulohy. Casto byla vyuzivana tdelna kooperace ve dvojicich & skupinach
prispivajici k rozvoji socialnich kompetenci. Zaci byli vedeni k samostatnému objevovani
novych poznatkd, uplatnéni nabytych védomosti a hledani vlastnich feseni. Ugelné byly
vyuzity nazorné uc¢ebni pomicky. U¢ivo bylo zpravidla probirano v souvislostech, vhodné
bylo vyuzito mezipfedmétovych vztaht a propojeni teoretického uciva s praktickymi
ptiklady. V né€kterych hodinach bylo citlivé zatazeno i formovani postojii zakt. Ve vétsiné
hospitovanych hodin ptevladala pfizniva pracovni atmosféra pozitivné ovliviiyjici vychovné
vzdélavaci proces a zaci dodrzovali nastavena pravidla komunikace i chovani. Shrnuti u¢iva
v zavéru vyufovaci hodiny a ovéfeni splnéni vzdélavaciho cile probihalo efektivné,
vyucujici zpravidla uceln¢ vyuzivali prvkia zakovského sebehodnoceni. Asistenti pedagoga
vétSinou U¢inné pomahali zakim S potiebou podpirnych opatieni zvladat jejich specifické
obtiZe ¢i nesoustfedénost, Vv ptipade potieby se vénovali také ostatnim zakim ve tfide.

V ¢asti vyucovacich hodin na druhém stupni vsak byly zaznamenany didaktické a metodické
nedostatky a méné ucinné pedagogické postupy. Nekteré hodiny byly nedostate¢né
organiza¢né promysleny a realizovany. Uzité metody a formy v téchto hodinach jen v malé
mife rozvijely kreativitu zakl, nepodporovaly je v samostatnosti pti feSeni zadanych ukolt.
Pievaha frontalni vyuky, v nékterych ptipadech i s dominantni roli ucitele, se projevovala
nerovnomérnym zapojenim zakt a nizkou spolut€asti pii vzdélavani. V nékterych piipadech
pedagogoveé nepracovali ucelné s zakovskou chybou, nevyuzili ji jako u¢inny prostiedek
k hledani a pochopeni problému. Pouze v malé mife vyucujici zohlednovali specifika zakd.
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Zadavaneé ukoly nebyly dostate¢né diferencovany s ohledem na rozdilné pracovni tempo
a vzdélavaci moznosti zaku. Jen v nékterych sledovanych hodinach byla uplatnéna rGzna
obtiznost ukoll a rozsifeni uciva nadanym a rychlejsim. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho
tymu rovnéz vyplynulo, Ze ucitelé sice identifikuji zdky s potfebou podpiirnych opatfeni
I ohrozené Skolnim netspéchem, ale uplatiiovani doporuc¢enych postupt a G¢innost podpory
je zavisla na pedagogické zkuSenosti jednotlivych vyucujicich. Dusledkem bylo ¢asto jejich
nizké zapojeni do vyuky. Jen v ojedinélych piipadech bylo zaznamenano formativni
hodnoceni zakd. V ¢asti hodin chybéla v€asnd zpétna vazba vyuzitelnd pro dalsi uceni.
V zavéru vyuCovacich hodin ucitelé Casto nevytvofili dostatek prostoru pro zhodnoceni
prace zakd. Vyrazné organiza¢ni a didaktické nedostatky véetné nevhodného zpisobu
hodnoceni zakd byly zjistény v predmétu vytvarna vychova v Sestém roéniku. Reditelka
pfijala okamzitad u¢innd opatfeni, na mimoiadné tfidni schiizce o opatienich a o dalSim
postupu informovala zakonné zastupce.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke zjistovani a vyhodnocovani vysledka vzdélavani Skola uziva obvyklé interni nastroje.
K ovéfeni napliovani o€ekavanych vystupt v hlavnich pfedmétech jsou vyuzivany pisemné
prace a srovnavaci testy. Vysledky jsou statisticky sledovany v pedagogické radé
a v metodickych organech, zaznamy z jednani ale nedokladaji projednavani systematickych
opatieni ke zjisténym nedostatktiim v dosazené tirovni védomosti a znalosti zaka.

Celkové vysledky zakl byly béhem poslednich tii skolnich let stabilni, vy$si procento zaku
prospélo s vyznamenanim. Ve vybérovém zjistovani v roce 2016/2017 ale dosahli Zaci
9. ro¢niku slabych vysledkd.

K adaptaci zakt prvnich tfid na $kolni prostfedi ptispiva motivaéni hodnoceni, individualni
ptistup pedagogli a realizované aktivity (spoluprace s mateiskymi $kolami, dny pro
predskoléky, Skola nanegisto). P¥i prechodu zakt na druhy stupeni vzdélavani nedochézi
K vyraznym vykyvam V klasifikaci. K stmeleni nové vytvoienych kolektivii zaka Sestych
ro¢nikli jsou pravidelné organizovany adaptacni kurzy. Pro Zaky s rizikem Skolniho
neuspéchu a pii poklesu prospéchu skola zajistuje v praxi hojné vyuzivané doucovani,
individualni pomoc pedagogt, konzultace a dalsi formy podpory. V rdmci koncepce
vychovného poradenstvi feditelka vypracovala Podpiirny program pro Zdky se skolni
neuspésnosti, ve kterém jsou stanoveny prakticke kroky k zajisténi poskytnuti podpurnych
opatfeni Zaklim a pedagogim slouZzi jako manudl. Z analyzy vysledki vzdélavani vyplyva,
ze podpora zaka se SVP a OMIJ je vétSinou efektivni. Jejich vzdélavaci vysledky jsou
srovnatelné s primérnym prospéchem tridy, ve které se vzdélavaji.

Poradenské systémy Skoly feditelka nové nastavuje. Na zdkladé zjiSt€nych zavaznych
nedostatkli provedla persondlni opatieni a v dob€ inspekce vykonavala funkci vychovné
poradkyné. Odstranila nedostatky z pifedchoziho obdobi, piijala adekvatni opatieni
ke zjisténim Ceské $kolni inspekce pii inspekéni Ginnosti v zaid 2019. Podpiirna opatieni
zakt se SVP byla vterminu inspekce poskytovana v rozsahu doporu¢eném S$kolskym
poradenskym zafizenim. Pro zaky s OMJ $kola organizuje intenzivni kurz ¢eského jazyka
a nékolik skupin douc¢ovani. Na zdkladé doporuceni jsou nastavena dalsi podptrna opatieni -
motivacéni pfistup, moznost opravy, upiednostnéni ustniho zkouseni, dostatek casu k feSeni
uloh, nehodnoceni specifickych jevi apod., avsak jejich uplatiiovani - zejmeéna ve vyuce
na druhém stupni - probihalo v rozdilné kvalité.

Riiznorodé sociokulturni sloZeni 74kt Skoly klade zvySené naroky v oblasti pfedchédzeni
socialné patologickym jeviim. Skolni metodicka prevence proto tizce spolupracuje se Skolni
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psycholozkou. Skole se obvykle daii identifikovat rizikové faktory v chovani jednotlivci
a zpravidla zah4jit v€asnou intervenci. Doslo k ti¢elnému rozdéleni jedné z problémovych
téid loniského ¢tvrtého roéniku do dvou patych tiid, byla realizovana potiebna preventivni
aktivita s kolektivy sedmych tfid a tim se vyfeSily vztahové problémy. Projevy
problémového chovani jsou feSeny podle jeho zavaznosti (jednani srodici, kazenska
opatieni, snizeny stupent z chovani, vychovné komise aj.). Neni ale dostate¢né vyuZzivan
motivaéni efekt pochval, ¢asto pfevazuji kazeniska opateni. Snizené znamky z chovani se
ve vétsing piipadd tykaly neomluvené absence. Skola proto klade diraz na pravidelné
omlouvani zameskané dochazky, ¢imz se podafilo se snizit po¢et neomluvenych hodin.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekcniho hodnoceni v roce 2015 doslo dvakrat k vymeéné na postu feditele
$koly a dal$im personalnim zménam ve vedeni §koly. Zaci s poruchami chovéani vzd&lavani
ve specidlnich tfidach byli integrovani do béznych tiid. V souvislosti se sniZzenim poctu zaki
a tfid se snizil pocet pedagogii. Nizka stabilita pedagogického sboru se negativné projevuje
v kvalité vyuky na druhém stupni. Skola odstranila nedostatky zjisténé pii minulé inspekéni
¢innosti a piijala vhodna opatfeni k podnétim.

Silné stranky
didakticka a metodickéa kvalita vyuky na prvnim stupni

ucelné vyuzivani kooperativnich forem vyuky podporujici rozvoj socidlnich kompetenci
zakl na prvnim stupni

feditelka Skoly aktivné tidi vychovné vzdélavaci proces

vyuzivani efektivnich mechanizmuii v preventivni praci s tfidnimi kolektivy

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
nestabilita pedagogického sboru na druhém stupni ZS
nizka efektivita metodické podpory zacinajicich a nekvalifikovanych ugitel

didaktické nedostatky ve vyuce na druhém stupni ZS projevujici se uzivanim méné
ucinnych didaktickych forem a metod vyuky, v nizké mife jsou uplatiiovany postupy
vedouci k samostatnému uvazovani zaku, nedostateéné je vyuzivano formativni hodnoceni

nizkd mira diferenciace vyuky ¢i jinych Gprav organizace, forem a metod s ohledem na
rozdilné studijni ptredpoklady zaki a odlisné tempo jejich prace

sedaci nabytek v nékterych uéebnach nizSich roénikli prvniho stupné nezohlednuje
dostatec¢né individualni té€lesnou vysku zaka

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

usilovat o zajisténi personélniho obsazeni odpovidajici potfebam Skoly, stabilizovat
pedagogicky sbor na druhém stupni
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soustavnéji odborné i pedagogicky vést nekvalifikovane, zacinajici a nové nastupujici
ucitele

cilen¢ zamétit DVPP na oblast didaktiky a metodiky, zajistit u¢inné vzdélavani pedagogu ke
zvySeni efektivity vyuky, zaméfit se na eliminaci nedostatkii zjisténych hospitacni ¢innosti
na druhém stupni ZS vyuzivat u¢inné didaktické postupy a metody vedouci k aktivnimu
zapojeni zaka

Iépe vyuzivat zavéry vyuCovacich hodin - zhodnoceni prace zakl, sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni zaka

ve vyss$i mife uplatiovat diferenciaci ve vyuce s ohledem na rozdilné studijni pfedpoklady
zaki a odlisné tempo jejich prace

Castéji vyuzivat motivacni efekt pochval

zajistit ergonomicky vyhovujici vysku zZakovskych stolkil a zidli, zohlediujici individudlni
télesnou vysku zaki

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dna prijmout opatfeni k odstranéni nedostatku v materialnich
podminkach vzdélavani (zohlednéni ergonomickych potieb zaki) a adekvatni opatieni
k prevenci nedostatki v ostatnich oblastech zjisténych p¥iinspekéni ¢innosti
ave stejné lhaté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata
opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Rozhodnuti vydané MSMT ¢&. j. MSMT-2154/2018-2 o zméné zapisu ve $kolském
rejstiiku, s i€innosti od 22. 1. 2018

2. Jmenovani do funkce feditelky Zakladni $koly, Praha 4, Polackova 1067 vydané
Radou méstské ¢asti Praha 4, s uéinnosti od 1. 12. 2017

3.  Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani Zakladni $koly, Praha 4,
Polackova 1067 ve znéni platnych dodatk platny od 1. 9. 2019

Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny platny od 1. 9. 2019

Skolni #ad platny od 1. 9. 2018

Vnitini fad Skolni druZiny platny od 1. 9. 2018

Rozvrh vyuéovacich hodin, $kolni rok 2019/2020 vedeny k terminu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspekce

9.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce
10.  Ttidni knihy ve $kolnim roce 2019/2020 vedeneé k terminu inspekce

11.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekce
(vybrany vzorek)

12.  Kniha evidence urazt vedena k terminu inspekce

© N o R
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13.  Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zaki vedené
ve skolnim roce 2019/2020

14.  Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2018
15.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2018
16. Rozbor nékladii a vynost za 12/2017 a 2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasilai Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Karel PeSina v. r.

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.
Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor Mgr. Jiti Wagner v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. .

V Praze 21. 11. 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Martina Liparova, feditelka skoly Mgr. Martina Liparovav. r.

V Praze 26. 11. 2019
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