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Vize: Tvofiva $kola — Gspéch pro kazdého!

Cil: v obdobi 2016 — 2022 zajistit vybranymi aktivitami rozvoj $koly tak, aby se opét stala
sebevédomou a hrdou vzdé&lavaci instituci ve Zdafe nad Sazavou s dostateénym poctem 7akd, zapojit
tuto Skolu do sité Skol a spolupracujicich instituci v okoli a ve spolupraci s vybranymi partnery zlepsit
vnimani této vzdélavaci instituce zejména v cilové skupiné rodi¢ovska verejnost.

Specifické cile:

- Zvysit pocet Zaka u zapisu do 1. rocniku.

- Souborem vhodnych aktivit zlepsit vnimani Skoly u rodi¢ovské verejnosti a naddle pracovat
na dobrém image vnimani u verejnosti odborné.

- Vytvorit Skolu jako instituci spolupracujici se stejnym typem skol ve mésté a v kraji Vysocina a
sdilet ziskané a ziskavané zkuSenosti mezi pracovniky téchto zatizeni na rGznych Urovnich.

- Vytvorit Skolu jako misto vzdélavani a vychovy pro vSechny generace ve mésté. Zapojit Skolu
do struktury MAP a do tvorby projektovych zamér( v ramci OP VVV.

- Leadership — rozvoj tymu skoly, managementu skoly, vytvoreni systému, sdileni vize a cile

Analyza stavu:

ZS Komenského 6 Zdar nad Sazavou je pFispévkova organizace, kterou zfizuje Mésto Zdar nad
Sazavou. Materialni vybaveni skoly je na dobré Grovni, pribéZiné dochazi k jeho obnové. Ve skolnim
roce 2014/2015 skolu navstévovalo 268 déti/zakh v 19 tfidach Kapacita Skoly je 554 24k (dle Vyroéni
zpravy 2014/2015). Skola ma vyteény tym odbornikd, vysoky pocet AP a vyuka je velmi kvalitni.

V poslednich 10 letech se vSak Skola potyka s Ubytkem Zaka, v letoSnim roce bylo zapsano 22 déti,

z ddvodu odkladu $kolni dochazky nastoupi do pFistiho roéniku cca 17 zakd (informace od RS).
Vzhledem k tomu Ze v obvodu bylo evidovano +- 47 déti, které by méli pfijit k zapisu, je evidentni, ze
mnoho rodicll zvolilo pro své dité jinou vzdélavaci instituci. Nejedna se o nahodily stav, ale o
dlouhodoby trend, ktery nasledné vede k podfinancovani Skoly, zvlasté kdyz vezmeme v Uvahu
vysoky pocet AP na Skole.

Originalita + OdliSnost. Je nezbytné nutné formou cilenych aktivit tymu Skoly a zfizovatele pracovat
smérem ke zlepSeni vnimani této vzdélavaci instituce, které je u rodiCovské verejnosti nepfilis
pozitivni a tim ndsledné zvysit zajem o studium na této Skole. Analyzu a moznosti feSeni jsem
prezentoval na listopadové schiizce poradniho sboru mistostarosty Zdaru nad Sazavou formou
myslenkové mapy, ktera je soucasti priloh této koncepce. Soucasna doba je velkou pfilezZitosti pro
zménu vnimani Skoly, protoze ,néjakou zménu” ocekava jak verejnost, tak i tym pracovnikd ve Skole
a zfizovatel. Citlivé nastavené komunikacni kanaly, pratelské a tvlrci prostredi a sdilena vize
managementu i pracovnikl Skoly mZe napomoci tento stav zménit a nastavit trend dalSiho rozvoje.
MoZnosti a prileZitosti popisuji v prilozené SWOT analyze a ndvrhy feseni nize v prioritdch a
aktivitach.

V rozvoji Skoly vyuZiti strategii Pentagram uspéchu — viz ptiloha této koncepce.

Priority:

- Zlepseni image Skoly u rodi¢ovské verejnosti, prace na udrzeni a rozvoje image u odborné
verejnosti

- Leadership - rozvoj Skolniho tymu, managementu, sdileni vize a spoluprace na dosazeni cile

- Vytvoreni sité $kol, které zfizuje Mésto Zd'ar nad Sazavou

- Propojeni instituce se stejnym typem skol ZV, s typem skol, které maji za kol vzdélavat Zaky
s SPU a SPCH za ucelem sdileni zkuSenosti, zapojeni Skoly do projektovych aktivit v ramci OP
VVV a MAP



Aktivity:

KA 1 - ZlepSeni image Skoly u rodi¢ovské verejnosti

KA2 — Leadership - rozvoj skolniho tymu, managementu, sdileni vize a spoluprace na dosazeni cile
KA3 - Propojeni instituce do systému se stejnym typem skol ZV, s typem 3kol, které maji za ukol
vzdélavat zaky s SPU a SPCH za ucelem sdileni zkusenosti a dalSimi partnery

KA 1 - ZlepSeni image Skoly u rodi¢ovské verejnosti
- Souborem vhodnych aktivit zlepsit vnimdni sSkoly u rodicovské verejnosti a naddle pracovat na
dobrém image vnimdni u verejnosti odborné.
- Zvysit pocet Zaki u zdpisu do 1. roéniku

Piedsudky a jak na né — , Esse est percipi — jsem to, jak jsem vniman“. Skola ma v této dobé& povést
instituce, kde se ve vysoké mife vzdélavaji déti narodnostnich mensin a ze socidlné vyloucené lokality
a rodi¢e maji strach, Ze bude jejich dité témito skupinami obtéZovdno, ohroZzovdno a tempo a
vysledky studia nebudou zajistény na tak vysoké urovni jako v jiné Skole, kde se vyse zmiriované typy
déti v takto vysoké mire nevyskytuji. Prakticky jakdkoli PR aktivita Skoly je vnimana negativné.

V PR 3koly schazi SYSTEM, zasadni aktivity a informaéni kanaly, jak v on-line prostiedi, tak i v osobni
roviné!

On-line - Internetové stranky Skoly jsou ve velmi Spatném stavu, dozvime se na nich napf., Ze 25.
Unora ma svatek Dorota, ale po kliknuti na informaci Keramické dilné se nam objevi zprava, ze se
stranka nedd zobrazit, po klikani na informace o dalSich aktivitach skoly se Zadny odkaz nezobrazi. Je
evidentni, ze tento zakladni komunikaéni kanal ,vykladni skfinn Skoly” neni soustavné monitorovan a
koncepcné rozvijen. Navic, je na uvod velmi podrobny (dnes je doba setrvani na www strance
pramérné 7s, pokud stranka nezaujme, uZivatel odchazi). Dale schazi velmi Ucinny informacni kanal
na Facebooku, ktery témér denné vyuziva populace 25-40 let Cili rodice Zakd, schazi www stranky tfid
apod.

Osobni rovina - Skolu prezentuje zejména teditelka 3koly, pedagogové jsou spi§ nastvani a
demotivovani, chybi ismév pfi rozhovoru, zastupce nenosi boty. ©

Celkové je prezentace Skoly vnimana jako ,zoufald snaha“.

Ndvrh feSeni: Princip PR ,3S - Systematicka+ Soustavna + Spravna“.

On-line - Koncepcni rozvoj www stranek Skoly, tfid a vstup do socialnich siti, ovSem za podpory
odborného konzultanta, ktery je v tuto chvili ptipraven skole s timto pomoci.

Osobni rovina -Vyuzivat komunikacnich kanall mezi rodi¢i Zakd a Skolou a médii v obci - tisk, reg.
televize. Jejich ochota publikovat bude s novym freditelem/feditelkou vysokd. Dalsim dalezitym
milnikem v PR 8koly je, e VSICHNI reprezentuji. Oble¢enim, chovénim, vystupovanim!

Motto ,,Uspéch pro kazdého!“ znamena podporu pozitivniho klima ve vzdélavacim procesu, protoze
Uspéch bavi, motivuje a radi jej citime a sdilime, coZ vytvafi pozitivni klima ve Skole, ndsledné
v roding, nasledné v okoli a zlepdi vnimani $koly jako celku. Skola ma velky a dosud neefektivné
vyuzity potencidl v oblasti prezentace dovednosti v pozitivnim smyslu “Umime vzdélavat opravdu
kazdého".

U odborné vefejnosti bude Skola prezentovana jako kvalitni instituce vstficna ke spolupraci zejména
v oblasti sdileni zkuSenosti se vzdélavanim zakl s riznymi handicapy a problémy.

KA2 — Leadership - rozvoj $kolniho tymu, managementu, systému, sdileni vize a spoluprace
na dosazeni cile

- Leadership - rozvoj tymu Skoly, managementu skoly, vytvoreni systému, sdileni vize a cile

- Zvysit pocet Zakt u zdpisu do 1. ro¢niku



Skolni tym — ucitelé a provozni zaméstnanci - je po odborné strance mimoiradné kvalitni a vyukovy
proces velmi dobfe zasazeny do fungujicich podsystém( ve Skole. Tym podava vyborny vykon
smérem k détem, k vyukovému procesu, ma velké zkusenosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani, se
vzdélavanim handicapovanych a v praci s minoritou. UcCitelé jsou vSak svysledky své préace
nespokojeni a to zejména s diivodu predsudkl o skole a tim nasledné i v po¢tu zapsanych zaka do 1.
rocniku. Pro zménu ve Skole jsou pozitivné nastaveny, protoze védi, ze ,takto uz to ddal nejde”.
Problém vidim v tom, Ze Uspéch jejich vzdélavaci a vychovné Cinnosti neni dostatecné prezentovan,
coz je zaleZitosti managementu Skoly. Bude tedy nutné provést zmény v celkovém pojeti
managementu a image Skoly, podrobnéji se o tomto zminim nize.

Navrh FeSeni — pfi podpore rozvoje tymu Skoly bude vyuzivano modernich prvk( podpory rozvoje
pracovnikl a to zejména ve formé mentorské podpory (interni i externi)a koucingu. Zde vyuziji
zkugenosti z realizace a fizeni projektu OP VK ,Reditel — manazer uéici se organizace” a projektu ,,ICT
nas bavi“, kde jsem byl manaZerem realizovaného vzdélavani s vyuzitim podpory mentoringu a
koucovdni. Rovnéz bude tym smérovan ke zméné strategie PR skoly, primarné smérem ke sdilené
vize ,Uspéch pro kaidého“. Zakladem zmény PR Zkoly je fakt, e VSICHNI REPREZENTUJI. VizaZi,
jednanim, chovanim, prezentaci svych vysledku. Celkové bude tfeba toto pojeti zmény image uchopit
koncepcné a dlouhodobé v mnoha krocich a typech podpory. Budou realizovany vzdélavaci aktivity
v oblasti feseni PR a image ,,everyday”. Zde vyuZiji dlouholetych kontakt( na Gspésné lektory v oblasti
PR a vyuZijeme mozZnosti externiho poradce, ktery se problematikou PR zabyva a se kterym
dlouhodobé v této oblasti spolupracuji. Takto nastaveny a Uspésné realizovany leadership bude
mozno vyuzivat pro dalsi rozvoj tymu, kde se néktefi z jeho ¢lend mohou stat nositeli informaci
vyuzitelnych v DVPP a v projektech skoly, napf. mentory v ramci inkluzivniho vzdélavani, moderatory
v ramci sdileni zkuSenosti.

Management Skoly je v soucasné dobé nadbytecné zatizen nékterymi aktivitami, které by se mohly
delegovat na cleny tymu. Konkrétné napfiklad v jeho vytizeni dalSimi aktivitami (ICT koordinator,
EVVO koordinator, projektovy management) vramci fungovani systému sSkoly a které jsou
prenositelné na dalsi pracovniky. Tedy zapojeni vyssiho poctu pracovnikd do Sirsiho managementu
Skoly, Cili rozprostfeni kompetenci mezi ucitele a nasledné jejich aktivnéjsi zapojeni do feseni ukold.
Coz na druhé strané zvysuje odpovédnost za zadané ukoly a tim i sounalezitost s tymem, se sdilenim
vize a spolec¢ného cile. Velmi podrobné je to popsano v pfilozené myslenkové mapé ,Tvofriva Skola“.
V tomto je zcela zdsadni vytvoreni prostfedi otevienosti a duvéry, prostredi, kde kazdy problém
bude fesen oteviené a mezi ¢leny tymu bude podporovano klima vzajemné dlvéry a respektu.
V oblasti PR gkoly je aktivni zejména RS, ZRS se piili§ nepodili, nékteré jejich signaly mohou byt
smérem k image instituce i trochu negativni. Soucasné s tim by management skoly vyuZival podpory
externiho mentora, zku$eného teditele ZS Mgr. M. Hubatky.

Systém - Novy management bude muset fungujici podsystémy ve Skole spojit v jeden funkéni celek,
ktery ma vizi, jasnou organizacni strukturu a cil a toto spolec¢né prezentovat vSemi komunikacnimi
kanaly, které jsou popisovany vramci KAl. Je nutné, aby novy management ziskaval a sdilel své
zkuSenosti s managementem dalSich Skol ve mésté, srediteli téchto Skol byla tato strategie
projednana.

Sdileni vize a spoluprace na dosazeni cile — pilif celkové zmény v klimatu Skoly. V soucasné dobé je
Skolni tym a jeho okoli nastaveno k pfijmuti zmény, protoZe zména bude existencni. Vize , Tvofiva
Skola — Uspéch pro kazdého!“ - pro akceptaci vize tymem Skoly hovofi zejména fakt, Ze se odviji o
stavajiciho stavu, ktery tym dobre zna, od funkénich podsystémU a pozitivnich véci, které ve skole
funguji, Tvofiva 8kola je nazev SVP a Uspéch — chce prece kaidy. Coi je vsouladu i s cilem.
Management Skoly vyuZije nastroje ,Manazerskd 360“ bude provadéno periodické hodnoceni
pracovnikd Skoly k ziskavani zpétné vazby, pravidelné 1x rocné, v nutnych pfipadech operativné.



KA3 — Propojeni instituce do systému se stejnym typem skol ZV, s typem skol, které maji
za ukol vzdélavat Zaky s SPU a SPCH za ucelem sdileni zkusenosti a dalSimi partnery

- Wytvofit skolu jako instituci spolupracujici se stejnym typem Skol ve mésté a v kraji Vysocina a
sdilet ziskané a ziskdvané zkusenosti mezi pracovniky téchto zafizeni na riznych urovnich.

- Zapojit skolu do struktury MAP a do tvorby projektovych zaméri v ramci OP VWV

- Vytvofit skolu jako misto vzdéldvdni a vychovy pro vsechny generace ve mésté.

- 2Zvysit pocet Zdki u zdpisu do 1. rocniku

Viceurovinové sdileni zkuSenosti mezi skolami

»Jedno mésto, jedno Skolstvi - kvalitni ucitelsky sbor je schopen sdilet své zkusSenosti s kolegy
z jinych kol v mésté. To davd moznost k propojeni skol ve mésté v Grovni RS, ZRS, metodickych
sdruzeni a spole¢nych aktivit. Tato moZnost spoluprdace byla projednéna s fediteli dal$ich ZS ve mésté
a méa podporu. V soucasné dobé probihd vyména informaci a sdileni zku$enosti mezi RS na pldé
Vysocina Education, kterou svoldvam a moderuji. V obdobné formé by mohla fungovat i vyména
zkugenosti mezi ostatnimi popisovanymi skupinami. Dal$i moZnosti spoluprace mezi ZS jsou intervize
- vzajemné naslechy, hospitace mezi kolegy vyucujici stejné predméty. Tato forma vidy pomizie
uciteli v jeho ,,ukotveni” inspiruje a motivuje. VyuZiji zde zkuSenosti z realizace a fizeni projektu OP
VK , Ucitelé pro ucitele”.

Inkluze - spolecné vzdélavani - Tym uciteld ma v oblasti inkluzivniho vzdélavani dlouhodobé
praktické zku$enosti. Skola mda potencial stat se pilifem a metodickym centrem smérem ke
spolecnému vzdélavani (inkluzi) pro dalsi vzdélavaci instituce ve mésté a dava v této dobé podpory
inkluze velky predpoklad rozvoje.

Skola poskytuje zakladni vzdélavani ve dvou oborech vzdélani zakladni $kola a zakladni $kola
specialni, zfizuje béiné tridy a tfidy pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami.
Nabidka vzdélavacich program( umoZfiuje pfizptisobit vychovu a vzdélavani individualnim
potfebam Zakd, bezbariérovd budova skoly poskytuje kvalitni zazemi pro vzdélavani télesné
handicapovanych Zaki. Ve skole jsou zfizeny pfipravné rocniky pro déti ze znevyhodnéného
rodinného prostredi. Tym uéiteli ma v téchto oblastech hluboké znalosti a dlouhodobé zkusenosti.
Opét je mozné v této oblasti vyuky vyuZit spoluprdci se Skolami s podobnym typem vyuky a vzajemné

vvvvv

Toto bylo projednano s fediteli zminénych $kol, se spolupraci souhlasi.

Ve spolupraci se stavajicim RS a specidlnim pedagogem ptipravuji vzdélavaci program ,Inkluze
v praxi“, ktery reaguje na novy trend v oblast vzdélavani, lektory tohoto programu budou pracovnici
3. Z§, déle pak rovnéi ve spolupraci s RS pfipravuji program ,Letni $kola inkluze” — vzdélavani a
vyména zkusSenosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani na celostatni dUrovni. To znamend, Ze bude
moZnost navdazat kontakt pracovnikil ZS Komenského 6 ZR i s dal§imi $kolami mimo region.

Spoluprace s dalSimi institucemi ,,sitovani“ bude podporovédna i pfi realizaci projektd OP VVV i
v rdmci MAP, na kterych aktivné spolupracuji s obcemi Zdar n. S., Nové Mésto na Moravé, BystFice n.
Skola se jisté stane mistem setkavani k aktualnim témattim i (tfeba v ramci realizace MAP) a realizaci
vzdélavacich i zabavnych aktivit pro vice generaci.

Dali spoluprace je mozna v ramci SKAV — Uspéch pro kaidého 7aka a dal$imi organizacemi napft.
Eduln — projekt Extra tfida.

Casovy harmonogram realizace:
Harmonogram realizace je soucasti pfilohy této koncepce.
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Podklad pro konkursni fizeni na vedouci pracovni misto reditele/feditelky prispévkové organizace Zakladni skola Zd'4r nad Sazavou, Komenského 6
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