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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon),

ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zékladni uméleckou $kolu Borovany, Zizkovo nam. 20 zfizuje mésto Borovany, v jehoz
budové sidli. Kapacitu skoly (250 zaki) se dafi dlouhodobé témét pln€ vyuzivat. Aktualné
ji nav$tévuje 235 zakd hudebniho oboru pievazné na 1. stupni vzdélavani. Pestrymi
aktivitami a v uzké spolupraci se ziizovatelem $kola vyrazn¢ obohacuje kulturni zivot mésta.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje skoly je jasné formulovana a sméfuje k naplnéni zaméri uvedenych ve
Skolnim vzdélavacim programu. Mezi priority v oblasti vzdélavani patii nejen diraz na
budouci profesni ptipravu zaki, ale pfedevsim péstovani jejich celozivotniho zajmu o hudbu.
Planovani, organizace a hodnoceni vzdélavani probiha v uzké soucinnosti s vedoucimi tii
predmétovych komisi. Kontrolni ¢innost feditele skoly je efektivni a poskytuje potiebnou
zpétnou vazbu pedagogiim. Priznivé se zde promitaji nejen jeho zkuSenosti s fizenim Skoly,
ale zaroven s vedenim nékolika hudebnich téles — komorniho orchestru Collegium musicum
Budvicens, Chramového sboru Borovany a katedralniho sboru v Ceskych Budgjovicich. Ve
Skole je Gcelné vyuzivano elektronické vedeni dokumentace, vnitini i vnéj$i informacni
systém je funkéni.

Rediteli §koly se podafilo vytvofit stabilni kvalifikovany pedagogicky tym dopliiovany dle
aktualni potfeby o studenty poslednich ro¢nikli konzervatofe. Vzdélavani zajistuje
17 pedagogn, ktefi jsou podporovani v oblasti dalSiho vzdélavani, coz se ptiznivé promita
do urovné vyuky. Kvalitni metodick& pomoc je poskytovana za¢inajicim pedagogim. Velmi
dobré vzajemné vztahy vychazi i ze spole¢ného pusobeni fady pedagogti v rdmci vyse
uvedenych hudebnich téles. Dalsi umélecka ¢innost nékterych pedagogu je vyznamnou
motivaci i pro zaky skoly. Manazerské schopnosti feditele spole¢né se vstiicnym piistupem

ke vSem tucastnikim vzdélavani vytvaii velmi piiznivé Skolni klima, které potvrdilo
I dotaznikove Setieni.

Na zvySovani kvality vzdélavani a vysledcich Skoly se podili soustavné zlepSovani
materidlnich podminek za podpory ziizovatele. Ptistavba v arealu S§koly umoznuje vyuzivat
vicetcelovy koncertni sal pro 100 divakd, kde doslo k vyrazné modernizaci technického
vybaveni v¢etné porizeni bezdratové zvukové aparatury s digitalnim zpracovanim signalu.
Skromnéjsi zazemi je vzhledem K prostorovym moznostem vytvofeno pedagogim,
obménovany a dopliovany jsou didaktické pomicky, pribézné je rozsifovan inventaf
hudebnich nastroju, napt. v kytarovém a dechovém oddéleni, ale zejména v nejmlad$im
smyccovém oddéleni. K napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu u vyssich ro¢niki hry
na bici v§ak schazi kvalitni melodicky nastroj. Zaci si mohou beziplatné nékteré nastroje
zapujCit, v pfipad€ potiteby lze vyuzivat bezbariérovy ptistup. Celkoveé Skola vytvaii
podnétné prostiedi pro vzdélavani a ve své koncepci ma vytyeno dalsi rozSifovani
prostorovych moznosti pro vyuku.

Nadstandardni podpora ztizovatele se promita nejen do oblasti vybaveni a vzdélavani zaku
Skoly, ale i do pofadani spole¢nych kulturnich akei a dalsich aktivit ve mést¢, napf. skola ve
spolupréci s nim zaji$t'uje ¢innost krouzku s vytvarnym, tane¢nim i literarné-dramatickym
zaméfenim. RovnéZ se takto dafi udrzovat lidové tradice v souboru Borovanek. Skola svou
¢innosti zcela napliuje hlavni motto svého vzdélavaciho programu ,,8kola borovanskych pro
borovanské®, v oblasti partnerskych vztahti se vSak nepodafilo navazat na mezinarodni

spolupréaci v Rakousku ani rozvijet uz$i kontakty s jinou Skolou za ucelem vymény
pedagogickych zkuSenosti.

Uplata za vzdélavani je ve srovnani s ostatnimi uméleckymi $kolami nizsi, $kola vychazi ve
spolupraci se zfizovatelem vstfic i rodindm s vice détmi a poskytuje jim vzdélavani za
vyhodnych podminek. Pfijmovou stranku hospodafeni posiluje krom¢ této Uplaty rovnéz
projekt spolufinancovany z rozpoctu Evropske unie, ktery podporuje dal$i vzdélavani
pedagogii a tandemovou vyuku.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Rozvoj osobnosti zaklti prostifedky umeéleckého vzdélavani byl hodnocen ve vétSing
studijnich zaméfeni vyucovaného oboru. Aktualné ma vyrazné zastoupeni vyuka hry na
klavir a elektronicke klavesove nastroje a na dechové nastroje. Vyssi zajem projevuji zaci
0 vyuku sélového zpévu a také o hru na klasickou kytaru. Uskuteciiuje se vyuka hry na
housle, na bici, ale i chramové varhany a akordeon.

Individualni a skupinova vyuka probihala vzdy ve velmi pfijemné tvar¢i atmosféie
a s piikladné vzajemnym respektujicim piistupem. Zaci byli vedeni nejen k ziskavani
prislusnych praktickych dovednosti a k ovéfovani hudebné-teoretickych poznatkd, ale
zaroven K cilenému rozvoji osobnostné socialnich kompetenci. Vyuka byla velmi dobie
pfipravena, vychazela z pfedchozich znalosti a dovednosti zaku a respektovala jejich vékova
specifika. Pedagogové dokazali kvalitné vysvétlit probirané ucivo a na zakladé svych
pedagogickych zkuSenosti vést zaky vhodné zvolenymi postupy Kkco nejlepSimu
soustifedénému vykonu. Pfiznivy dopad na aktivitu zakl a jejich piistup k vyuce mélo
prubézné pozitivni hodnoceni. Ovéfovano bylo porozuméni novému uéivu a zejména
sledované vyuka prokazala piikladné uplatiiovani sebehodnoceni zaka. Zhodnoceni vyuky
a shrnuti tkolt v domaci pfipravé zpravidla az nasledné upftesnil pedagog. Vzhledem
k blizicim se koncertnim vystoupenim nékterych zaki byla ¢asto sou¢asti hodin pruprava na
jejich celkové kultivovanou prezentaci.

Sledovana instrumentalni vyuka zpravidla efektivné rozvijela technické dovednosti
I vyuzivani vyrazovych prosttedkt hry na pfislusny nastroj. U¢itelé zaky vhodné motivovali,
vyuzivali ktomu i pfedvedeni postupu nebo spolecnou souhru s zaky. Za zdafily vykon
dovedli pochvalit a pii praci s chybou byli k zakim velmi citlivi. S pokrocilejsimi zaky
o0 identifikovanych chybach nebo nepiesnostech diskutovali, etudy a pifednesové skladby
nékdy nabizeli i ve vice variantach se snahou vést zaky k jejich samostatnému vybéru. Pfi
vyuce hry na klavir bylo krom¢ dodrzovani technickych prvka hry a celkové psychohygieny
zaznamenano také disledné vedeni k vyrazu nacvi¢ovanych piednesovych skladeb. Vyuka
hry na akordeon byla mj. velmi dobrou ukazkou vedeni zaéinajiciho zaka s citlivym
ptistupem pedagoga. Piikladna byla také skupinova prace se dvéma charakterové odlisnymi
zakynémi pii he na elektronické klavesové nastroje, kdy ucitelka velmi efektivné vyuzivala
technické moznosti nastroji, ucelné stfidala ¢innosti zakyn a zapojila je do vzajemného
hodnoceni. RovnéZ ve vyuce hry na bici nastroje, pfi niZ dominovalo zaméteni na pregnantni
zvladani rytmické slozky v orchestru, byly pfi hodiné¢ vhodné uplatiiovany pedagogicke
postupy s podporou digitalnich technologii. Spole¢na hra zaka s ucitelem, ktery doplnoval
basovy popt. harmonicky a melodicky part, a diislednost pii provedeni detailti, dynamickych
zmén 1 dodrzovani metra byly samoziejmosti. Nad ramec vystuptli dle Skolniho vzdélavaciho
programu pak probihala vyuka hry na flétnu s mimoiadné talentovanou zakyni. Skole se
podatilo podchytit zdjem rodich a Zaka o nové€ oteviené oddéleni se studijnim zamétenim
hra na housle. Rozsifeni smyccového oddéleni je perspektivni, dosavadni ptfedvedené
vykony zaku potvrdily kvalitni metodické vedeni zkusenym pedagogem.

Partnersky pfistup s dirazem na rozvoj individualnich pfedpokladi a piikladné metodické
vedeni prokazala rovnéz vyuka péveckého oddeleni. Vzdy vychazela z uc¢inné provadénych
dechovych a hlasovych cvi¢eni, popt. i S vyuzitim pomicek (napf. micd). Vybér pisni
a skladeb ruzného zaméteni byl pro zaky vhodny a zohlednoval jejich schopnosti i hudebni
preference. Zretelny byl systematicky pfistup pii vedeni zaki k uplatinovani sebehodnoceni.
Dovednosti zaka zpravidla odpovidaly stanovenym vystupim ve vzdélavacim programu,
kvalitu vzdélavani potvrzuji i vyborne vysledky v soutézich.
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Dil¢i metodické nedostatky se projevily pouze v kolektivni vyuce hudebni nauky. Zejména
u star§ich zakt pievazovala pomérné jednotvarna napli vyuky se zamétenim na rytmicka
cviceni. PestiejsSi metody prace byly zvoleny v niz§im ro¢niku, avSak méné vyraznou
motivaci se nepodatilo udrzet soustavnou pozornost vSech zaki. Pozitivem je snaha vyuzivat
i noveé didaktické pomicky.

Vv oblasti kolektivni interpretace zaci rozvijeji ziskané dovednosti z individualni vyuky
v nékolika souborech S$koly — ve Skolni kapele, v kytarovém a dechovém souboru.
Ptikladnou dirigentskou praci bylo mozno zaznamenat pii nacvicovani skladeb s zaky
rozdilnych interpreta¢nich schopnosti. Z komorniho péveckého télesa se postupné daii pod
kvalitnim vedenim vytvafet pévecky sbor. Ve Skole je zietelna tizka spoluprace mezi
pedagogy, ktera se ptiznivé promita do pfipravy spole¢nych vystoupeni Zzaka z vice
studijnich zaméfeni. Celkové sledovana vyuka potvrdila napliiovani $kolniho vzdélavaciho
programu V souladu se zaméfenim Skoly a vedla zaky k ziskavani pottebnych klic¢ovych
kompetenci uméleckého vzdelavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Na vysledcich vzdélavani se pozitivné podili jiz vybér budoucich zaku, ktery probiha
v souladu s platnou legislativou. Napomaha mu Uzka spoluprace s mateiskou $kolou, kde
pedagogové Skoly pravidelné vedou krouzek s hudebnim zaméfenim s cilem motivovat
k uméleckému vzdélavani a piipadné vytipovat talentovanéjsi zaky. U piijatych zaku skola
zohlediuje jejich predpoklady a moznosti dalsiho rozvoje, prikladné sleduje individudlni
pokrok kazdého zaka. Ptiznivy dopad na vysledky vzdélavani ma rovnéz Uzk& vzajemna
spoluprace se z&konnymi zastupci, kterou hodnoti kladné feditel i pedagogové Skoly.
Rodinny typ S$koly umoziuje bezprostiedni komunikaci s pedagogy a sledovani
dosahovanych vysledki svych déti dle potieby i ve vyuce, ale zejména pfti ¢astych vetejnych
vystoupenich. Podporu maji i spole¢na vystoupeni zaku se svymi rodici.

Sledovani pribéznych i souhrnnych vysledkli vzdélavani vénuje Skola velkou pozornost.
Hodnoceni v individualni i kolektivni vyuce probihalo v souladu s nastavenym pravidly
a podle zjisténi z provedenych hospitaci bylo vystizné a vécné. Dil¢i hodnoceni véetné
klasifikace probiha téméf v kazdé hoding, u mladSich Zaka jsou navic vyuzivany i rizné
alternativni postupy s vyraznou motivaéni funkci. Velmi casto je také uplatiiovano
sebehodnoceni, popt. vzajemné hodnoceni zaku, které je zpravidla spojené se shrnutim
tikolti pro doméci piipravu. Skola pravideln& provadi hodnoceni vysledki u komisionalnich
postupovych zkousek, téméf sto procent zaku celkové prospiva s vyznamenanim.

a4

O kvalit€ vzdelavani a efektivni praci se zdky vypovidaji uspéchy dosahované v soutézich
a prehlidkach, které vyhlasuje MSMT a dalsi instituce. Zaci ziskdvaji pfedni mista
% okresnlch ale i krajskych kolech, objevily se také uspechy na celorepubllkove urovnl
klarinet a na lesni roh, a rovnéz Zaci v s6lovém, popr. komornim zpévu. Tradlcne dosahuji
predni umisténi na soutézich Zlivska kytara a Novohradska flétna. Do téchto uspéchi se
ptiznivé promita intenzivni prace pedagogu s talentovanymi zaky, kterym vsSak Skola
nenabizi rozsifenou vyuku, proto je pedagogy vykondvana nad ramec jejich uvazkd.
Sledovana je uspésnost absolventt Skoly pii ucinkovani v amatérskych hudebnich
seskupenich a v piipadném dalS$im studiu na Skolach uméleckého zaméteni. Pedagogové
s informacemi o vysledcich dale pracuji, jsou zvefejiiovany na nasténkach, webovych
strankach a jsou samostatnou piilohou kazdoro¢né zpracovavané vyrocni zpravy.
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Vyznamnou soucasti hodnoceni jsou velmi Cetna vystoupeni zaku na vefejnosti, ktera
dokladaji tizkou spojitost se spoleCenskym zivotem ve mésté. Vedle fady koncertnich
vystoupeni, se Skola uspésné zapojila do celostatniho happeningu na podporu umeéleckého
vzdélavani ZUS Open a organizuje i muzikoterapeuticky program pro klienty chranéné
dilny. Vzhledem k velikosti a podminkam $koly v malém mésté jsou vysledky vzdélavani
a jeji aktivity nadprimerné.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola rozgifila vzdélavaci nabidku o vyuku hry na housle, na akordeon a nékteré dechové
nastroje. Zacala vice vyuzivat informacni technologie nejen k vedeni skolni matriky, ale
i tfidnich knih a v ptimé vyuce. V rdmci podpory kolektivni interpretace rozsifila
moznosti uplatnéni zakid v souborech, svou ¢innost zahajil napi. kytarovy soubor. Pfi
vzdélavani skola nadale klade diraz na mezittidni spoluprci.

Silné stranky

- aktivni a systematicky piistup feditele Skoly pfi fizeni Skoly a pfi zlepSovani podminek
pro vzdélavani se pozitivné odrazi v kvalit€¢ vzdélavani a ve velmi pfiznivém Skolnim
Klimatu

- prikladné vedeni zaka k uplatiovani sebehodnoceni ve vyuce posiluje jejich vnitini
motivaci k uméleckému vzdélavani a sméfuje ke zkvalitnéni domaci ptipravy

- respektujici a vstficny vztah k zakim s dirazem na rozvoj jejich osobnosti v souladu

s individualnimi piedpoklady vytvari pozitivni atmosféru pti vzdélavani

- kvalitni metodicka prace ve vyuce nékterych pedagogii vyznamné ptispiva k rozvoji
prislusnych kompetenci pti vzdélavani a vyrazng€ se projevuje ve vysledcich vzdelavani

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Skola nezatrazuje vyuku s rozsitenym poctem hodin pro nadané Zaky, kterd by ucinnéji
podpofila rozvoj jejich talentu

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- umoZznit nadanym Z4kim dal$i rozvoj prostfednictvim rozsifené vyuky

- potidit melodicky bici nastroj potfebny k napliiovani vzdé€lavaciho programu zaki
vysSich ro¢nik

wrw

- hledat dal$i moznosti rozSiteni partnerské spoluprace

- v ramci dal$iho vzdélavani podpofit rozvoj v oblasti metodiky vyuky hudebni nauky
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina Skoly vydanad Méstem Borovany dne 15. 10. 2009 bez j.,
aktualizovana s u¢innosti od 13. 09. 2018

2. Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zatizeni
3. Vykazy o zakladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2017, 2018 a 2019
4.  Jmenovani feditele Skoly vydané Méstem Borovany s G¢innosti od 1. 7. 2010
5. Potvrzeni ve funkci feditele $koly ze dne 16. 5. 2014 s ucinnosti od 1. 8. 2014
6.  Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Borovany platny od 4. 9. 2017
7. Skolni fad platny od 1. 9. 2019
8.  Plan prace pro Skolni rok 2019/2020
9.  Organizaéni t4d ZUS Borovany s u¢innosti od 1. 9. 2017
10. Dlouhodobé koncepce rozvoje skoly ze dne 2. 9. 2019
11.  Dokumenty k autoevaluaci skoly
12.  Vyroc¢ni zpravy za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
13.  Skolni matrika v elektronické podobg
14.  Plan DVPP na skolni rok 2019/2020
15.  Ttidni knihy v elektronické podobé
16.  Zakovské knizky (vybér dle hospitaci)
17.  Rozvrhy hodin pro skolni rok 2019/2020
18.  Doklady o ptijimani zakt a protokoly o komisionalnich zkouskach
19.  Katalogy o prib¢hu vzdélavani (vybér v elektronické podobg)
20.  Z&znamy jednani pedagogické rady, umélecké rady a provoznich porad
21.  Zéznamy predmétovych komisi
22.  Protokoly a zaznamy o kontrolach a inspek¢ni zpravy
23.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii véetné dalsiho vzdélavani
24.  Dokumentace tykajici se oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi v¢etné knihy Uraza
25.  Ekonomicka dokumentace Skoly za roky 2018 a 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe Feditel $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnucsi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné pislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Bezd¢kova, Skolni inspektorka, . )
. ., . Mgr. Hana Bezd¢kova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Zdenék Vrhel, DiS., metodik (hudebni obor) Ing. Zdenék Vrhel, DiS. v. r.

Be. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik Bc. Vladimir Stipl v. r.

V Ceskych Budgjovicich dne 13. 12. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a pi‘evzeti inspekéni zpravy

Mgr. Karel Ochozka, feditel skoly Mgr. Karel Ochozka v. r.

V Borovanech dne 17. 12. 2019
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