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Charakteristika

Obchodni akademiec ELDO, o.p.s., (dale $kola) vykonava ¢innost stfedni $koly. V letoSnim
skolnim roce jsou v denni form¢ realizovany nasledujici obory vzdélavani: 63-41-M/02
Obchodni akademie, 78-42-M/02 Ekonomické lyceum a 78-42-M/03 Pedagogické lyceum.
Pro vzdélavani zakt oboru obchodni akademie jsou zpracovany dva Skoli vzdélavaci
programy, z toho jeden se zaméfenim na management sportu. Od letoSntho Skoliho roku se
také pro zajemce o studium oboru ekonomické Ilyceum rozsifila vzdélavaci nabidka
0 zam¢feni na marketingovou komunikaci.

Ke dni 30. 9. 2024 se ve $kole v 18 ttidach vzdélavalo 450 zakd, coz je o téméf 0 24 % vice
nez v roce 2021 pii mnulé nspekcni ¢mnosti. V dobé¢ inspekéni ¢innosti Skola evidovala 19
74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a 24 zaki s odliSnym matefskym jazykem.

Vzdélavani probiha v sidle Skoly s vyjimkou vyuky télesné vychovy, ktera je realizovana na
zakladé smluvnich vztahti Vv jingch sportovnich zafizenich. Praktické vyuCovani zaka je
organizovano u fady partnerskych subjektt.

Skolni stravovani je zajiiténo prostfednictvim jiné pravnické osoby, kterd mé stejného
ziizovatele jako Skola.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni Einnosti doslo k fadé zmén ve vedeni §koly. Reditelka $koly je na
vedoucim pracovnim mist¢ od roku 2023/2024 a v letosnim Skolnim roce zménila
organiza¢ni strukturu a posilila vedeni $koly o druhou zastupkyni. Po nastupu do funkce
zpracovala realnou koncepci, kterd vychdzi z realizované autoevaluace Skoly. VytyGené cile
se dafi vétSinou phit, a to zvlasté v oblasti materialniho zazemi pro wyuku, dalsiho
vzdélavani pedagogl a propagaci Skoly s dopadem na zvySovani poctu zaki. Dilezitym
strategickym cilem je pro vedeni Skoly zvySeni uspéSnosti zakl u maturitni zkousky,
k cemuz byla piijata systematicka opatfeni, ktera jsou pribézné realizovana.

Uplatiiovany systém fizeni je promySleny a zaloZeny na rozd€leni kompetenci a delegovani
ukoli na dalsi pedagogy. Cilen¢ jsou vytvafeny podminky pro participaci uciteli na
fungovani $koly, coZ je jeden z koncepénich zaméra feditelky Skoly. K plynulému piedavani
informaci mezi jednotlivymi aktéry vzdélavaciho procesu slouzi kromé pravidelnych porad
také elektronicky informaéni systém. Prace metodickych organi je systematicka a na
piedsedy predmétovych komisi je ¢aste¢né prenesena i kontrolni ¢innost v oblasti sledovani
vzdélavaciho procesu formou hospitaci Reditelka i jeji zistupkyné hospituji na zakladé
sestaven¢ho ro¢ntho planu, svoji ¢innost vyhodnocuji, ale vzhledem ke kratké dobé jejich
¢innosti ve Skole, nelze posoudit dopad na zkvalitnéni vyuky. Vedeni Skoly klade velky
diraz na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Pfi planovani vzdélavacich aktivit
vychazi nejen z potieb Skoly, ale také z pland osobniho rozvoje jednotlivei. V leto$nim
Skolnim roce byly realizovany jiz dvé vzdélavaci akce, kterych se zicastnili vSichni ucitelé.
Z provedene hospitaéni ¢innosti  neni v8ak jednoznacné ziejmé, jakym zplsobem je
oveéfovan dopad dalstho vzdélavani pedagogl na zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Reditelka vénuje pozornost ¢innosti $kolntho parlamentu a podporuje aktivni zapojeni Zakt
do ¢nnosti Skoly. Prace Skolniho parlamentu pfispiva ke zlepseni komunikace mezi vedenim
Skoly, pedagogy a Zaky.

Poradenské sluzby jsou ve Skole zajistény Skolnim poradenskym pracovistém, jehoz ¢innost
koordinuje jedna ze z&stupkyn feditelky S$koly. Od minulé inspekéni Cinnosti doslo ke
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zkvalitnéni jeho c¢mnosti. Na koordinaci podpory zakt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami se predevSsim podili vychovna poradkyné, kterd vykonava také ¢innost kariérové
poradkyné¢ pro maturitni ro¢niky. Pedagogové jsou informovani o Zacich s potfebou
podpirnych opatieni na poradach a prostiednictvim vnitfnitho elektronického systému.
Z prib¢hu inspekéni Cinnosti vyplynulo, ze ucitelé az na vyjimky maji pfehled o zicich
S podpirnymi opatfenimi. Poradenské pracovist€¢ vypracovava také mnozstvi plant
pedagogické  podpory, které jsou piehledné, pomahaji zlepSit wysledky  ziku
Vv problematickych pfedmétech a jsou pravidelné vyhodnocovany. Individualni vzdélavaci
plany jsou v omezené mife vypracovavany pouze pro sportovni reprezentanty a poradenské
pracovist¢ pribéné kontroluje jejich pléni Nové od tohoto $kolniho roku vykondva
¢innost i koordinatorka pro praci s nadanymi zZaky, avsak V této oblasti je Skolni poradenské
pracovité v zadatcich. Skola mé4 nastavena pravidla tykajici se prevence socidlng-
patologickych jevii a metodi¢ka prevence koordinuje rtiznorodé aktivity ve Skole, do kterych
zapojuje také externi organizace. Preventivni aktivity jsou zaméfeny na eliminaci rizikové ho
chovani 7k, na posilovani vztahti mez ziky v kolektivu ana vytvafeni vstéicného tfidniho
Klimatu.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zlepSeni materialnich podminek pro vyuku irelaxaci
7aka. Zkvalithovani materidlniho zdzemi se daii i diky zapojeni Skoly do projektd a také
diky podpofe ziizovatele, a to zvlasté¢ pii rekonstrukci a vybavovani uceben vypocetni
techniky.

Partnerskym vztahim, které maji poztivni dopad na cely pribéh vzd¢lavani a prezentaci
Skoly na vefejnosti, vénuje Skola velkou pozornost. Dlouhodoba a vzajemné pinosna je
spoluprace se Skolami riznych stupiii vzdélavani, pocinaje matefskymi Skolami az po
vysoké Skoly. Odborné kompetence ziku jsou Gcelné zvySovany spolupraci s firmami a se
socialnimi partnery. Vyznamnym krokem v rozvoji spoluprace se zakladnimi Skolami je
organizace soutéze zaméfené na rozvoj finanéni gramotnosti jejich zakt. V minulém
Skolnim roce prob&hl prvni ro¢nik této ekonomické soutéze ve finan¢ni gramotnosti, do
kterého se zapojilo 14 zakladnich Skol.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Prib¢h stfedntho vzdélavani byl sledovan Vv teoretickych — vSeobecné vzd€lavacich
i odbornych ptedmétech. Béhem vyuky zici dodrzovali stanovena pravidla, vyuujici byli
vstiicni a poskytovali jim dostate¢nou podporu a individualni pomoc. V pribéhu hodin
ucitelé vyuzili Casto frontdlni zptisob vyuky vhodn¢ podpofeny samostatnou praci nebo praci
zaku ve dvojicich, nékdy také praci zaka ve skuping, avsak s rozdilnou efektivitou. Ve velké
Castt hodin kladli wucitelé mensi diraz na rozvoj komunika¢nich dovednosti zaku.
V individualnim pfistupu pedagoga byly rezervy v zadavani diferenciovanych ukola
vzhledem ke schopnostem a moznostem zakd. Pozitivem wyuky, a to pfevazné v odbornych
predmétech, bylo propojovani poznatkii z praktického vyucovani a bézmého zZivota
s probiranym ucivem. Digitdlni technologie byly ve wvétSiné vyuky efektivné vyuzity
apracovali s nimi ucelné predevSsim vyuCyjici a v Casti sledované vyuky také Zaci. Pro
ovéfovani znalosti a dovednosti zaku byly v nékterych hodinich vyuzivany wvyukove
aplikace. Mensi pozornost veénovali vyuCyjici vyhodnoceni  spinéni cile hodiny,
zavérecnému shrnuti €i ziskani zpétné vazby od zaki.

Hlavnim znakem vyuCovacich hodin cizich jazykt bylo navozeni cizojazy¢ného prostiedi
po celou dobu wwuky. V pribéhu vyuky ucitelé efektivnim zplsobem vyuzili pracovni listy
i uéebnice. Diferenciace na podporu nadanéjSich Zzaka probihala s vyuzitim rozsifujicich
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sdilenych Uloh a mobilnich telefont Zzaki. Vétsina Zzaka prokazovala velmi dobrou znalost
ciziho jazyka, dokdzala kultivované a jazykové spravné reagovat na dotazy a hovofit na
rizna témata. Ve sledovanych hodinich ¢eského jazyka byla vhodné v jednotlivych
tématech zaclenéna vyukova videa nebo hudebni skladby, s jejich analyzou, rozborem
a obhajovanim Zikovskych nazora. Ve wyuce matematiky ucitelé na rizné urovni
aktivizovali zaky. V ¢asti vyuky zvolené metody a formy prace dostate¢né nepodpoiily
u zaka proces uceni. V ostatni vyuce byla zaktim poskytovana individualni podpora, byli
upozoriiovani na specifika jednotlivych piikladi a v pribéhu hodiny byla vhodné vyuzita
prace schybou. Ve vyuce mnformatiky vyuzivali pedagogové efektivné videoukazky
a elektronicky informacni systém K podpofe vyuky a také ucelné zatadili vyhledavani
informaci na internetu. Vyuka v hospitovanych piirodovédnych piedmétech probihala
odborné spravné Sftadou piikladi zredlného Zivota. Pro aktivni zapojeni zakd bylo
Vv pribéhu hodin vytvafeno méné piilezitosti. Béhem vyuky spole¢enskovédnich predméti
7aci aktivné diskutovali k tématim a m¢li moznost vyjadiit své nazory a v ramci diskuzi
dochazelo Kk upeviiovani jejich kritického mysleni. Aktivity zafazené Vv télesné vychoveé
pfispivaly k rozvoji pohybovych schopnosti zakt. Vyuka byla z hlediska organizace
promySlena a Zaci byli vedeni K bezpe¢nému chovani.

Ve vyuce odbornych pfedmétli se mira zapojeni zaku odvijela od zvolenych metod a forem
wuky a Vetsi aktivita zaka byla patrnd zejména v prakticky zaméfenych vyucovacich
pfedmétech. UCitelim se dafilo aplikovat do vyuky nové poznatky z jednotlivych
vzdélavacich oblasti Nazornost byla v pribéhu nékterych hodin podpofena piipravenymi
pracovnimi  listy, coz také vedlo krozvoji &tendiské gramotnosti zikl. Casto Zici
spolupracovali na Ukolech, v nékterych hodinach vyhledavali informace na internetu
apracovali sumclou inteligenci. V hodinach, které byly zaméfeny prevazné na zskani
praktickych dovednosti, pracovali Zaci predev§im samostatné na zadanych tkolech, dobie
ovladali specialni software, vyucujici jim poskytovali podporu, individualni pomoc
azpétnou vazbu. V predmétu pisemna a elektronickd komunikace sice prevazovala
samostatni prace zaki, ale vyudujici efektivné zafadil i praci ve dvojici. Zaci prokazovali
dobré zvliadnuti desetiprstové hmatové metody.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Podklady pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakt wucitelé ziskdvaji predevSim
prostiednictvim pisemného a ustntho oveéfovani jejich znalosti, védomosti a praktickych
dovednosti. Mimo bémé evaluaéni nastroje S$kola nové vyuzivd hodnoceni ro¢nikovych
praci, projektl, pravidelnych pololetnich pisemnych praci, souhrnnych ovéfovacich zkousek
a v poslednim ro¢niku predmaturitnich didaktickych testl. VSichni uCastnici vzdélavaciho
procesu jsou pravideln¢ informovani o vysledcich vzdélavani Zakt prostiednictvim
elektronického informac¢niho systému.

Analyza individudlnich, skupinovych i celkovych wysledkt vzdélavani zaku je realizovana
jednak na jednanich pedagogické rady, ale také na pravidelnych schizkach predmétovych
komisi. Vedeni $koly pfijalo jednoznacna opatieni ke snizeni hrubé neuspéSnosti zaku
U maturitni zkousky, coz vyplynulo z doporuceni pii minulé inspekcni Cinnosti. Aktivné se
do realizace opatieni zapojuji predmétové komise a spole¢né postupy vedou ke zlepsovani
vysledki vzdélavani, ato nejen u maturitnich zkousek, ale také vysledkli pribéznych. Diky
systematické praci v oblasti pfedchazeni Skolni netspéSnosti se Skole podafilo snizit podil
neprospivajicich zaka ve druhém pololeti Skolniho roku 2023/2024 ve srovnani s rokem
2022/2023 z 8 % na 5 %. Horsich pribéznych vysledkti dosahuji opakované zici oboru
obchodni akademie se zaméfenim management sportu. K wychovnym opatienim
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je pristupovano na zakladé jasn¢ stanovenych pravidel, pficemz podil udélenych pochval
prevysuje pocet kazenskych opatieni, coz pozitivné ovliviiuje motivaci zaka.

Jednim z preventivnich opatieni ke zvySeni utspéSnosti ziku je i Systematickeé sledovani
absence. Duslednym dodrzovanim stanovené hranice mozné nepiitomnosti ve vyuce doslo
K vyraznému snizeni absence, a to pfedevs§im u zakd ¢tvrtych roénikt. Pti minulé mnspekéni
¢mnosti byl primémy pocet zameSkanych hodin na zdka 258 hodin, ve Skolhim roce
2023/2024 klesl na 166 hodin na zika. ZvySena pozornost je v soucinnosti se $kolnim
poradenskym pracovistém vénovana zakém ohroZzenym S$kolim netspéchem. Skola t&mto
zakim nabizi douCovani nebo individualni konzultace s uciteli Pro piedchazeni
neuspésnosti zakll v pribéhu vzdeélavani zavedla Skola podplirné opatfeni v podobé planu
pedagogické podpory, ktery je ve Skole Casto vyuzivan. Je poskytovan zakim, ktefi maji
sportovni aktivity nad rdmec vyuky, pifpadné zdravotni potize.

Vedeni $koly pravidelné monitoruje a statisticky vyhodnocuje vysledky zakt u maturitnich
zkousek, které maji zlepSujici se tendenci. Jako u€inna opatieni Skola zavedla pfedmaturitni
didaktické testy, souhrnné ovétovaci zkouSky a od letoSntho Skolntho roku rozdéleni Zzaku
na skupiny v odbornych pfedmétech ve Ctvrtém roéniku. RovnéZz byla zavedena prakticka
odbornd zkouska nanecCisto. Pfestoze v poslednim Skolnim roce doslo ke zlepSeni celkovych
vysledkti maturitni zkousky a hruba netispésnost u oboru obchodni akademie se zaméfenim
management sportu poklesla z 50 % na 31 %, zistava tento ukazatel ve srovnani s ostatnimi
obory stile nejvysSi. Pfijata opatfeni se poztivn¢ projevila také ve zepSeni vysledkua
spole¢né ¢asti maturitni zkousSky. Ke zhorSeni vysledkd doslo u zaki oboru pedagogické
lyceum, kde hruba neuspésnost vzrostla na 13,3 % oproti predchozimu roku, kdy vSichni
Zaci byli Gspesni.

Skola vytvafi vhodné podminky a motivuje své 7aky k zapojeni do mnoha aktivit
S pozitivnim dopadem na rozvoj jejich kli€ovych 1 odbornych kompetenci a naplnéni profilu
absolventa. Zaci se G¢astni riznych, pievazné odbornych soutéZ a v nékterych dosahuji
vybornych vysledkt. V minulém Skolim roce se zapojili Zici napiic vSsemi obory do soutéze
V UCetnictvi Zauctuyj To!, ekonomické olympiddy pro stiedni Skoly, vytvarné soutéze,
a manaZersko-marketingové soutéze Business Point, jejimz organizditorem je Vysoké uceni
technické Brno, fakulta podnikatelskd. Realizace $koliho vzdé€lavaciho programu je vhodné
dopliovana fadou vzdélavacich exkurzi, vychovnych programi a kulturnich akci
organizovanych pro zdky mimo Skolu. V letoSnim Skolnfm roce organizuje vedeni Skolni
kolo logickych her. Zaci, ktefi maji zijem se ziCastnit, spolu soutdZ ve vytvofeném
virtualnim prostredi, které jim automaticky vyhodnocuje jejich uspéSnost a urcuje dalSi
pokracovani hry. Tento zplsob vyhleddvani nadanych jedinci soucasné rozviji digitdlni
kompetence vSech zicastnénych Zzaka.

Zavéry
Vivoj §koly
— Zm¢na ve vedeni Skoly a vyznamna obmeéna pedagogického sboru
— ZvySeni poctu zaki a trid
— Zkvalitnéni materialniho vybaveni pfedevsim v oblasti informac¢nich technologii

— Realizace nového zaméteni marketingovd komunikace u oboru ekonomické lyceum
a ukonceni dalkové formy studia u vSech obort

— Zlepseni vysledki spolecné ¢asti maturitni zkousky
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Silné stranky

— Dobra troveni spoluprace se socidlnimi partnery a firmami v regionu, kam patii i pofadani
soutéZe v oblasti finanéni gramotnosti pro zaky zikladnich S$kol (1.5)

— Zapojeni zakti do odbornych soutézi a realizace fady aktivit nad ramec vyuky efektivné
rozviji jejich osobnostni, odborné a komunika¢ni kompetence (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zle pSeni)

— Mén¢ Casté zafazovani kooperativnich ¢innosti, které by zaky motivovaly k aktivni praci
ve wuce. Ojedinéle byla vyuzita diferenciace vyuky zohlediujici individualni potieby
a schopnosti zaki (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Pokracovat v realizaci opatfeni vedoucich k dalsimu potenciondlnimu zlepSovani
vysledktt maturitni zkousky

— Dale dasledn¢ sledovat absenci zakti a dodrzovat pravidla pro jeji snizovani

— Zvazit zavedeni zikovskych elektronickych portfolii

— Realizovat hospita¢ni ¢innost s cllem ovéfeni vyuzivani poznatkti z dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici c¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptredskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni, tisk 7. 11. 2024

Vypis z rejstitku obecné prosp&$nych spole¢nosti, vedeného Krajskym soudem
v Bmg, tisk 7. 11. 2024

3. Zakladni tdaje o hospodaieni Skoly za skoli rok 2023/2024 ze dne 1. 10. 2024
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24.
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28.
29.
30.
31.
32.

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2023-2025, zaii 2023

Plan feditelky Skoly — plan pedagogického vedeni ze dne 1. 1. 2024

Vykaz R 13-01 o feditelstvi $kol podle stavu k 30. 9. 2024, ze dne 7. 10. 2024
Vykaz M 8 o stfedni Skole, ze dne 8. 10. 2024

Skolni vzdélavaci programy platné ve $kolnim roce 2024/2025

Skolni #ad Obchodni akademie ELDO, o.p.s., &j. OA-OA/628/2023, platnost od 4. 9.
2023

Pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zakth Obchodni akademie ELDO, o.p.s.
ze dne 31. 8. 2023

Plan prace a organizace $koly 2024/2025 ze dne 1. 9. 2024

Hospita¢ni zdznamy (vzorek) ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

Meésicni plany prace, Skolni rok 2024/2025

Skolni kronika, $kolni rok 2023/2024

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
Zapisy z jednani predmétovych komisi ve Skolnim roce 2024/2025

Zapisy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025
Dokumentace k vysledkiim maturitni zkousky

Opatfeni na zvySeni uspésnosti u maturitnich zkousek ve Skolnim roce 2023/2024 ze
dne 5. 9. 2023

Opatfeni na zvySeni uspéSnosti u maturitnich zkouSek ve Skolnim roce 2024/2025 ze
dne 30. 9. 2024

Roc¢nikové a maturitni prace zakl ze Skolntho roku 2023/2024

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikl (vzorek)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, dlouhodoby plan podpory vzdélavani a
rozvoje pedagogickych pracovnikii a plan osobniho rozvoje, platnost od 1. 9. 2024
Adaptaéni obdobi za¢inajiciho ucitele, vCetné pfiloh platnych pro Skolni rok
2024/2025

Zémamy o ¢innosti Zadkovského parlamentu ve Skolnim roce 2024/2025
Dokumentace k BOZP platna ve $kolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

Smlouvy 0 podminkach, obsahu a rozsahu praktického vyuovani (vzorek) wve
Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

Smlouva o vyuziti kryté sportovni haly, platnd od 1. 9. 2024

Zémamy o Urazech zakl ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

Kniha tirazi a rozbor urazi ve skolnim roce 2024/2025

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté vedend ve Skolnim roce 2024/2025
Skolni elektronicky informadni systém

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe reditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Tlona Ptackova, Skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Jiti Wasserburger, Skolni nspektor

Mgr. Milan Heroudek, skoli mnspektor

Ing. Michaela Svobodova, skolni mspektorka

13.12. 2024
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