Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1J-14/17-

Né&zev pravnické osoby Z:akladni $kola a mateiska §kola Horni Dubenky,
vykonavajici ¢innost Skoly ~ pFispévkova organizace, okres Jihlava

Sidlo 588 52 Horni Dubenky 135

E-mail pravnické osoby v_zs.dubenky@volny.cz

(¢ 75021 773

Identifikator 600 116 913

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici PaedDr. Stanislav Hromada

Ztizovatel Obec Horni Dubenky

Misto inspekéni ¢innosti 588 52 Horni Dubenky 135
Termin inspekéni ¢innosti 17.1.2017 - 19. 1. 2017

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti, zaki podle § 174 odst. 2, pism. a)
zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdé¢jsich piedpist. Hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledkii ptedSkolniho, zdkladniho a zdjmového vzd€lavani poskytovaného podle § 174
odst. 2 pism. b) skolského zékona. Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich
programi a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a pfisluSnymi rdmcovymi vzd€lavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni §kola a mateiska Skola Horni Dubenky, ptispévkova organizace,
okres Jihlava (dale skola) vykonava ¢innost matei'ské skoly, zakladni $koly, $kolni druziny
a Skolni jidelny. Matefskd Skola se nachazi v pfizemi budovy, zékladni Skola, vcetné
kuchyné a druziny v prvnim patte. K dispozici je velka zahrada s détskym htistém. Skola ma
také cvi¢ebni mistnost, kde probiha vyuka télesné vychovy. V dobé inspek¢ni ¢innosti
zajistovala Skola ptedSkolni vzdélavani 25 détem v jedné tfidé s celodennim provozem.
Z nich patnact bylo v poslednim roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky, ¢tyti déti
s odkladem povinné Skolni dochazky, z nichz je jedno dité se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. V zékladni Skole se v dobé€ inspekcni Cinnosti vzdélavalo 29 zaka ve dvou tfidach
se spojenymi ro¢niky, z toho osm déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Skolni
druzina poskytovala v jednom oddé€leni 27 ucastnikiim pravidelnou zdjmovou cinnost
S mnozstvim aktivit.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Mateiska skola se ve svych hlavnich cilech zaméfuje na rozvoj ekologické vychovy
a prevenci vadné vyslovnosti. Planovani ucitelek probiha kratkodobou formou a pruzné
reaguje na aktudlni stav. Ucelenou koncepci a strategii rozvoje predskolniho vzdélavani
feditel nestanovil. Zakladni $kola a $kolni druzina maji stanovenou koncepci svého rozvoje
predevsim jako soucast Skolnich vzdélavacich programu. Stfednédoba koncepce Skoly
stanovena feditelem $koly je spise formalni a nevychazi disledné z analyzy podminek,
prabéhu a vysledkt vzdélavani.

Reditel §koly rozdélil kompetence mezi vedouci uéitelku a ugitelku matetské skoly. Uroveii
fizeni matetské Skoly je zalozena pfedevsim na kazdodennim osobnim kontaktu a podpoie
pozitivni pracovni atmosféry mezi viemi zaméstnanci. Skola se v této oblasti pozitivnd
posunula ve funkcnosti a smysluplnosti vydavanych rozhodnuti (ziskanim a rozsitenim
odbornych znalosti), vedeni povinné dokumentace a efektivni organizaci vzdélavani.
Zéakladni §kolu a $kolni druzinu #idi p¥imo feditel $koly. Rizeni je predev§im neformalni
a vychazi z kazdodennich potieb.

Na jednénich pedagogické rady je vyhodnocovan zejména prubéh zakladniho vzdélavani.
Smérem k matefské Skole je hodnoceni ¢innosti neefektivni, zaméfené spiSe na provozni
zaleZitosti.

Vzdélavani v mateiské Skole zajist'uji dvé ucitelky. Vedouci ucitelka si v uplynulych letech
doplnila odbornou kvalifikaci, coz je zlepSenim od posledni inspekéni Cinnosti, druha
ucitelka je stale nekvalifikovana. Tento nedostatek vSak nemél negativni vliv na vyuku,
hospitovany pribéh vzdélavani byl hodnocen jako velmi dobry. Ob¢ vyucujici mezi sebou
velmi Uzce a aktivné spolupracuji. Piestoze v matefské Skole neprobihd planovana
hospitacni ¢innost, je feditelem poskytovana ucitelkdm piima podpora a zpétnd vazba, coz
se projevilo v jejich vEtsi soudrznosti a je pozitivni zménou od posledni inspekéni ¢innosti.
V dob¢ inspekéni Cinnosti vyucovala Vv zakladni Skole jedna ucitelka a feditel Skoly
kvalifikované. Jedna ucitelka vyucovala bez kvalifikace. Dvé hodiny télesné vychovy byly
vyuCovany také nekvalifikované vychovatelkou Skolni druziny. Tento nedostatek nemé¢l
zasadni vliv na kvalitu vzdélavani.

V oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je vytvofen plan, chybi
ale promyslend koncepce a organizace dal$iho vzdélavani. Ucitelé vyuzivaji zejména
samostudium, vzdélavacich seminafii se téméf nezucastiiuji, coZ je poméerné vyraznym
negativem jejich dal§iho profesniho rozvoje.



Ve skole doslo k vyraznému zlepSeni materidlniho vybaveni vCetn¢ zabezpeceni budovy,
coZ je také pozitivni zménou od posledni inspekéni &innosti. Skolni prostiedi nyni piispiva
K pfijemné a dobré atmosféte. Pro vyuku télesné vychovy byla upravena jedna mistnost
ve vedlejsi budové. Nové byla upravena a vybavena Skolni zahrada, hiisté a parkoviste.
Spoluprace se zakonnymi zastupci je prioritou v oblasti budovani partnerskych vztaht.
Skola informuje o vzdélavacich vysledcich déti a zaka, o své innosti a buduje dobré jméno
Skoly. V oblasti spoluprace s dalsimi vné&jSimi partnery je vyrazné podporovana
sounalezitost s obci, kde $kola sidli. Reditel aktivng& usiluje o spolupraci se ziizovatelem, coz
se efektivné odrazi ve zlepSovani podminek pro vzdélavani.

Skola aktivng vytvati podminky pro bezpeéi zaki, zaméstnancil i ostatnich osob v prostorach
Skoly, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale také zohlednénim konkrétnich
podminek a prostiedi $koly. Skola také poskytuje u¢innou podporu zaktim s individualnimi
vzdélavacimi potiebami a potfebou podplrnych opatieni.

Détem mateiské Skoly a zakim zakladni Skoly je poskytovano Skolni stravovani ve vlastni
Skolni jidelné. Strava je pestra s dostatkem Cerstvé zeleniny a ovoce. Zdravé stravovaci
navyky zaki jsou podporovany zapojenim $koly do projektti Ovoce do $kol a Mléko do Skol.
Zakonni zastupci déti a zaka neméli pozadavek na dietni stravovani.

Bezproblémovy chod skoly je zajistén zakladnimi dotacemi ze statniho rozpoctu a dotacemi
od zfizovatele na provoz Skoly. DalSim zdrojem piijmi jsou financni prostiedky
od zakonnych zastupct déti a zakt a vynosy z doplitkové ¢innosti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Na rozdil od posledni inspek¢ni ¢innosti bylo v pribéhu vzdélavani v mateiské Skole
zaznamenano sjednoceni postupu obou ucitelek, a to jak pfi planovani a organizaci ¢innosti,
tak ve vyuzivani metod a forem prace. Motivace probihala v p¥imé navaznosti na osobni
prozitky a zkuSenosti déti, coz vedlo k vytvotfeni potiebného zajmu a soustfedéni, radosti
ze spolecnych zazitkli a poznavani. Dané téma bylo po strance obsahové nastaveno spravné.
Ucebni pomucky byly piipravené a vyuzité v souladu sucebnimi cili. Ve tfidé bylo
vytvareno klima podporujici uc¢eni. Byla zastoupena zejména individudlni prace a frontalni
¢innosti, zatfazovany byly aktivity podporujici pfimé pozorovani a objevovani. Na déti byly
kladeny jasné, vékov€ pfiméfené pozadavky. VéEtSinou byl dostateCné vyuzity Cas pro
spontanni socialni u€eni a spontanni aktivity. Jejich vyvazenost v poméru s fizenou ¢innosti
byla velmi dobra. Déti byly vedeny ke spravnym zplsobiim wuziti hracek, pomicek
a vybaveni, stejné tak jako k jejich dislednému uklidu a jeho kontrole. Ucitelky svym
empatickym a podporujicim pfistupem a chovanim vytvaiely atmosféru pohody a divéry.
Prabéh vzdélavani ptizniveé ovlivitovala disledné dodrzovana pravidla vzdjemnych vztaht
ve tiid¢, coz je také pozitivni zménou od posledni inspekéni ¢innosti. Vétsina aktivit u déti
posilovala pozitivni sebepojeti a sebevédomi, spontanni negativni projevy nebyly
zaznamenany. V prubéhu celého vzdélavani se détem vétSinou dostavalo srozumitelné
zpétné vazby, projevy i vykony byly ocenovany bezprosttedné vzhledem k jejich
moznostem. Mensi mérou bylo vyuzito vzdjemné hodnoceni déti, sebehodnoceni nebylo
zaznamenano. Malo promyslené bylo zafazovani fizenych zdravotné preventivnich
pohybovych aktivit (vyrovnavaci, protahovaci, uvolilovaci, dechové a relaxacni cviky),
které v pribéhu inspekéni Cinnosti nebyly zaznamenany. Také zaznamy o prubéhu
vzdélavani v tfidni knize nevypovidaly o jejich pravidelném uskutec¢tiovani. Ve vztahu
Kk Gspésnému napliiovani ocekavanych vystupi ptislusného ramcového programu je tieba



veénovat této oblasti vétSi pozornost. Pti stolovani byla u déti v rdmci moznosti podporovana
samostatnost v sebeobsluze, coz se také zménilo od posledni inspekce.

Vzdélavani bylo planovano a promysleno s ohledem na mensi prostorové podminky tiidy
a maly pocet pfitomnych déti. V dob¢ inspekéni ¢innosti bylo proto doporuc¢eno vyuzivat
i dalsi malo pouzivany prostor loznice k organizovanym pohybovym aktivitam (proudove
cviceni, pohybové hry apod.).

Vyuka v zakladni $kole probihala ve dvou tiidach. V jedné byli spojeni zaci 3. — 5. ro¢niku
a ve druhé tfid¢ byli Zaci 1. a 2. roéniku. Sledovany prubéh vzdélavani probihal v klidné
a pracovni atmosféie. Sledované hodiny mély vytyCeny vzdélavaci cile, které¢ vychazely
ze Skolniho vzdélavaciho programu a byly vhodné upraveny vzhledem ke schopnostem
a znalostem zaku. V hodinach byly pouzity rizné metody a formy prace vhodné pro danou
vékovou skupinu. Stiidala se frontdlni vyuka se samostatnou praci. Zaci byli aktivni,
projevovali o vyuku zajem a vzajemné spolupracovali s vyucujicimi pii feSeni tkolu.
Ve tiidach se zaci podileli na vytvoreni vnitinich pravidel. Vyucujici jim poskytovali pfi
problémech okamzitou podporu. V hospitovanych hodinach ¢eského jazyka a prvouky byly
pouzity pestré metody a formy préace. Byla zafazovana samostatna prace a skupinova prace
i pokusy pro smyslové vnimani. Zaci méli k dispozici dostatek u¢ebnich pomicek. Velmi
dobra byla vyuka matematiky, kde byli zaci tii ro¢nikd vyvazené zapojovani do ¢innosti,
stfidaly se metody a formy prace a zaci byli velmi aktivni. Stfidani ¢innosti, poslech a dalsi
aktivity byly dobfe vyuzity ve vyuce anglického jazyka a vlastivédy. Nedostatkem v prubéhu
vyuky bylo mensi vyuzivani vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni zakl v nekterych
hodinach, které by poskytlo zpétnou vazbu o splnéni vyukovych cili jak Zzakam, tak
i vyuCujicimu. Vyraznym pozitivem byla kvalitni prace se zaky vyzadujici specilni
vzdélavaci potieby. Zakim s individudlnimi vzdélavacimi plany byly poskytovany vhodné
a uéinné metody pomoci (pfizpusobeni uciva, individualni pfistup, specialni uéebnice). Byly
pouzivany metody prace vhodné pro kazdého zéka. Individualné bylo pracovano i se zaky
S pottebou podpurnych opatieni, kteti nemaji individuélni vzdélavaci plan.

Hospitované hodiny ve skolni druziné byly uskute¢nény v prib&éhu odpocinkovych,
relaxacnich a tvaréich ¢innosti a pii psani domacich tkoli. Prace probihala v klidné
a pracovni atmosféie. Zajmova ¢innost byla velmi pestra a Zaky bavila.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Sledované piedskolni vzdélavani smétovalo k rozvoji funkénich gramotnosti a zakladim
klicovych kompetenci. Znalosti, schopnosti a dovednosti, které déti pfi inspekéni hospitaci
prokazovaly, odpovidaly vystupim ve Skolnim vzdéldvacim programu. V pribéhu
inspekénich hospitaci déti pracovaly samostatné, byly zdvofilé, zapojovaly se do vsech
aktivit a ¢innosti s nadSenim a chuti, vzajemn¢ velmi dobte spolupracovaly, snazily se chovat
ohleduplné, ptipadn€ pomoci ¢i vyhovét kamaradovi. Vyrazné se projevoval jejich respekt,
ukaznénost a Sikovnost. Vysledky jejich prace jsou prezentovany ve vSech prostorach skoly.
Uroveti vysledkii vzdélavani jednotlivell je vyhodnocovana v pedagogické diagnostice
formou zaznamovych archl. Zaznamy vSak postradaji udaje o doporuceni jejich dal§iho
rozvoje, ptesto jsou pii vzdélavani zohledilovany jejich individudlni pozadavky. Hodnoceni
prubéhu vzdélavani a evalua¢ni Cinnost matefské Skoly neprobiha plné v souladu
S nastavenim ve Skolnim vzdélavacim programu. Je tfeba se ve vystupech zaméfit na
provazanost se skute¢nosti.

Skola v ptipadé potieby spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zatizenimi, s principy
postupného zavadéni spolecného vzdelavani jsou ucitelky sezndmeny. Strategii prace



s détmi s riiznou potiebou podpilirnych opatfeni zatim matetska Skola vytvari. Jednomu ditéti
je v rdmci inkluze poskytovana cilend podpora v souladu s nastavenim individualniho planu.
Ta probihala motivujicim a ucelnym zptisobem.

Z&kladni skola pribézné ziskava aktualni informace o vysledcich vzdélavani zak a ma
informace o jejich vzdélavacich pokrocich. Pii hodnoceni vysledkli zaki jsou vyuzivany
interni néstroje hodnoceni kvality a to ve form¢ provérek védomosti zaku. Vysledky zaka
jsou sledovany vyucujicimi prubézné. Externi nastroje Skola nevyuziva. Projednavani
vzhledem k malému kolektivu probiha neformalné. Zapisy z pedagogickych rad plné
neprokazuji, jak se s vysledky zaku dale pracuje.

Dokladem dobrych vysledkl jsou i zédkovské prace vyuzité pii vyzdobé prostor Skoly
a uspésny podil zakt skoly na kulturnich vystoupenich, kde Zaci prezentuji vysledky své
ginnosti. Skola se také zabyva zjistovanim uspésnosti svych absolvent, ziskané poznatky
vyuziva pro svij dalsi rozvoj.

Jsou identifikovany individualni potieby zakt pii vzdélavani a Skola spolupracuje
s odbornymi pracovisti. Ve Skole je 1 dit€ v mateiské $kole a 5 zaku s individualnim
vzdélavacim planem (vady fe€i, lehké mentalni postizeni, porucha chovani) v zakladni
Skole, kterym je poskytovana uc¢inna podpora. Kromé toho je poskytovana podpora dal§im
trem zaka s potfebou podplrnych opatieni. Individualni vychovné plany skola v soucasné
dobé nema.

Skola ma zpracovany Minimalni preventivni program, ktery je spi$e obecného charakteru
a zahrnuje pfedevsim zakladni $kolu. Primarni prevence rizikovych jevi v mateiské 1 zakladni
Skole probihd zejména zacleiovanim témat do vyuky, déle formou besed a spolecnych
Skolnich akei. K zavaznym projevum rizikového chovani nedochazi. Vyraznym pozitivem
byla pratelska atmosféra, ukaznénost déti a 2zakt v prubéhu inspekéni ¢innosti.
V preventivnich aktivitach je kladen diiraz predevsim na spolupraci se zakonnymi zastupci
a policii.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Vyrazné zlepSeni ve vybaveni Skoly
- Doslo k pozitivnimu posunu v kvalité fizeni
- Zlepsila se kvalifikovanost v matetské skole i zakladni skole

- Sjednoceni postupu ucitelek matefské Skoly pii planovani, organizaci Cinnosti
a vyuzivani metod a forem prace

Silné stranky
- Ukéaznénost déti a zaku, pratelskd atmosféra
- Ut¢inna podpora ditéti a zakam s individualnimi vzdélavacimi potiebami i potiebou
podpiirnych opatieni

Slabé stranky

- Mensi pestrost pohybovych a hernich aktivit, které jsou dany nedostate¢nym
vyuzivanim prostor matetské skoly



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Ugelngji vyuzivat prostorové podminky v mateiské §kole

Vyuzivat nabidky dalsiho vzdélavani a zajistit kvalifikovanost pedagogickych
pracovniki

Zefektivnit a provazat kontrolni a hodnotici systém
Zefektivnit ¢innost pedagogické rady

Zajistit pravidelné zatfazovani fizenych zdravotné preventivnich pohybovych aktivit
v matetské Skole v souladu s ramcovym vzd€lavacim programem pro piedskolni
vzdelavani

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina ze dne 6. 9. 2002 a dodatek ¢. 1 ze dne 29. 11. 2002
Rozhodnuti MSMT ze dne 17. 3. 2016
Jmenovani feditele do funkce ze dne 24. 6. 2014
Vypis ze Skolského rejstiiku ze dne 17. 3. 2016
Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki
Rozpis pfimé vyucovaci povinnosti pedagogickych pracovnikii pro Skolni rok
2016/2017
Statistické vykazy, Skolni rok 2016/2017
Kritéria pro pfijeti déti do MS Horni Dubenky, s G¢innosti od 1. 9. 2014
Udéleni vyjimky z poétu déti pro MS Horni Dubenky ze dne 18. 1. 2017
Skolni matrika, $kolni rok 2016/2017
Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2016/2017

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Skolka hrou®, s platnosti od 1.
9.2012

Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavéni, platny od 1. 9. 2016
Skolni vzdé&lavaci program pro zajmové vzdélavani, platny od 1. 9. 2016
Koncepce skoly, vydana dne 26. 8. 2016

Skolni #ad matefské §koly, platny od 1. 9. 2016

Skolni tad zakladni §koly, platny od 1. 9. 2016

Vnitini fad Skolni druziny, platny od 1. 9. 2016

Ttidni kniha mateiské Skoly, dochazka déti, Skolni rok 2016/2017

Ttidni knihy zékladni Skoly, pfehled vychovné vzdélavaci prace pro Skolni druzinu,
Skolni rok 2016/2017
Vyrocni zprava o ¢innosti zakladni a matetské skoly pro rok 2015/2016



23.
24,
25.
26.

Ptehled dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika

Zapisy z jednani pedagogickych rad ve Skolnim roce 2015/2016, 2016/2017

Zapisy ze schuzek s rodici za skolni rok 2016/2017

Bezpecnost pii ¢innostech s détmi — organiza¢ni smérnice, ¢innosti ve Skole pfi
vzdelavani a vychové, ze dne 31. 12. 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu na vy$e uvedenou
adresu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vaclav Cech, Skolni inspektor Vaclav Cech v. r.
Mgr. Pavia Srnska, skolni inspektorka Pavla Srnska v. r.
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice Vejvodova v. r.

V Jihlavé dne 7. 2. 2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

PaedDr. Stanislav Hromada, reditel Skoly Stanislav Hromada v. r.

V Hornich Dubenkach dne 16. 2. 2017



