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1  Úvod
1.1 Právní vymezení
Zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon).
Vyhláška MŠMT ČR č. 15/2005 Sb., v platném znění, kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy.
Koncepce školy je základní myšlenkovou osnovou, ve které jsou spojeny záměry státní vzdělávací politiky s vlastními podmínkami a představami školy. 
Cílem koncepce rozvoje školy je stanovení činností v jednotlivých oblastech tak, aby byla naplněna mise /poslání/ a vize školy.

VIZE ŠKOLY:
„Otevřená, respektující, nestresující, vzdělávající, tvořivá, vstřícná, podnětná a nápaditá škola s pozitivním klimatem a zdravým životním stylem“
„ vize by měla býti hodna námahy“

Pro naplňování vize a nové koncepce je nutné pokračovat v rozvíjení celkové kultury organizace. Je nutné prodiskutovat a nadchnout zaměstnance pro novou vizi školy, pro vytvoření spolupracujícího týmu nadšených, kvalitních a schopných zaměstnanců, jejichž trvalý pozitivní a vysoce profesionální přístup bude zárukou naplnění vize a cílů školy.
Vize školy bude naplňována v ŠVP Duhový zvoneček a zvolené strategie budou koncipovány tak, aby sledovaly dosažení cílů koncepce.
Změny, které se dějí ve společnosti, které mění sociální, ekonomické, politické a přírodní podmínky, které zároveň mění společenské potřeby, je nutné zahrnout do všech oblastí nové koncepce školy.

Tento dokument je vypracován tak, aby reagoval na nové společenské potřeby i na vybrané problémy a aby odpovídal současným společenským potřebám.
Mateřská škola má jako výchovně vzdělávací instituce podle školského zákona podporovat rozvoj osobnosti dítěte předškolního věku, podílet se na jeho zdravém citovém, rozumovém a tělesném rozvoji a na osvojení základních pravidel chování, základních životních hodnot a mezilidských vztahů. 
Předškolní vzdělávání vytváří základní předpoklady pro pokračování ve vzdělávání. Vycházíme z práva každého dítěte na výchovu a vzdělání, výchovu ke zdravému životnímu stylu a všestrannému rozvoji dítěte.
Škole, která chce uspět v současné konkurenci ostatních škol, je proto nutno vtisknout jedinečnou tvář a osobitost. 
Vizí této školy je být otevřenou, efektivní a moderní školou, která je založena na dobře fungujícím školním společenství. 
V koncepčních záměrech vycházíme především z dokumentu Vlastní hodnocení školy za školní roky 2013 až 2017, z Koncepce rozvoje školy na období 2013 až 2017, z nových legislativních norem – strategické a koncepční dokumenty státu, které se týkají vzdělávání a dále ze znalosti školy ve všech oblastech. 
Na uvedené škole pracuji již třicátým rokem, z toho jsem sedmým rokem ve funkci ředitelky.

2 Současný stav
2.1  SWOT analýza

2.1.1 Analýza vnější (PEST)
2.1.1.1 oblast politická
	Silné stránky
	· spolupráce se zřizovatelem a dalšími organizacemi 
· škola s dobrou pověstí 
· dobré strategické umístění
· získání finančních prostředků – projekty EU i pro MŠ

	Slabé stránky
	· společensky podhodnocený význam instituce MŠ
· státní politika směrem k předškolnímu vzdělávání – kapacita MŠ, dvouleté děti, inkluze, …
· stále měnící se legislativa ve všech sférách ovlivňující chod školy

	Příležitosti
	· získání finančních prostředků prostřednictvím sponzorů
· navázat užší spolupráci s psychoterapeutem, dětským psychologem
· stavební rozvoj v regionu – zvyšující se demografická křivka

	Hrozby
	· měnící se nekoncepčně legislativa ve všech sférách, které ovlivňují chod školy
· stárnutí populace v regionu


Navrhované řešení:

· zapojení se aktivně do projektů pro MŠ – MŠMT, MAP, apod.
· vyhledávání vhodných sponzorů pro finanční či hmotné dary 

· spolupráce se zřizovatelem na vytvoření podporujícího pracoviště v oblasti informovanosti a implementaci změn v legislativě pro jednotlivá školská zařízení
2.1.1.2 oblast ekonomická
	Silné stránky
	· sponzorské dary rodičů (finanční i materiální)

· dostatečný přísun finančních prostředků od KÚ  a zřizovatele
· zapojení školy do projektu Šablony s výhledem návaznosti na projekty v rámci MAP
· další finanční zdroj pro školu – doplňková činnost

	Slabé stránky
	· málo finančních prostředků pro motivaci zaměstnanců ve formě odměn
· nedostatek finančních prostředků od zřizovatele pro velké stavební úpravy a změny (únikové východy, bezbariérový přístup)

· financování regionálního školství dle normativů – málo finančních prostředků pro navýšení počtů zaměstnanců

	Příležitosti
	· kladným HV zajistit posílení fondu odměn školy
· šetrným a úsporným chováním v rámci používání energií a vody vést k úsporám 
· oslovit prosperující podniky, OSVČ v obci – sponzorství

	Hrozby
	· nedostatek finančních prostředků (provoz školy, mzdy, vybavení, modernizace – stagnace rozvoje školy)

· zdražování energií (voda, elektrika, plyn, zvýšení DPH)

· finanční efektivnější uplatnění kvalifikovaných pedagogů v jiných oblastech než je školství – podfinancování povolání pedagoga


Navrhované řešení:

· hledat úsporná opatření a rezervy v hospodaření školy
· komunikovat se zřizovatelem ohledně efektivních řešení v oblasti vytápění školy (alternativní zdroje) – využití peněz z Evropských fondů
· vyhledávat sponzory a případné zájemce pro další doplňkovou činnost školy
2.1.1.3 oblast sociální

	Silné stránky
	· vysoká fluktuace obyvatel sídliště – přestěhovávání rodin s dětmi
· nabídka školy s malou (odloučené pracoviště) i velkou kapacitou

· umístění MŠ v centru města, centrum sídliště – dobrá poloha
· dobrá pověst školy s dobrým klimatem
· nabídka aktivit v reálném prostředí pro získání reálných dovedností – multifunkční dílna, keramická dílna, zahrada, apod.

	Slabé stránky
	· sociální politika státu

· nedostatečný prostor pro parkování automobilů – dovážení dětí do MŠ
· provozní doba školy-personální zajištění (rodiče dojíždí do Prahy)

· nevhodné podmínky pro inkluzi, mladší děti apod.

	Příležitosti
	· rozšíření nabídky v rámci zdravého životního stylu na ŠZ, v okolí
· zaměření se na práci s dětmi s problémy v oblasti zdravotní, sociální, společenské či z nevhodného sociálního prostředí

	Hrozby
	· snižování finančních možností obyvatelstva

· sklon společnosti k negativním jevům, úpadek morálky a elementární slušnosti ve společnosti

· ztráta dobrého renomé školy – nezájem klientů o školu


Navrhované řešení:
· rozšířit prostor ŠZ o hrací prvky pro aktivní pohybové činnosti dětí

· ve spolupráci s Městskou Policií Mělník a zřizovatelem zabezpečit parkovací místa před MŠ (zásobování, klienti)

· ve spolupráci s poradenskými organizacemi a zřizovatelem vytvořit vhodné podmínky pro možnost vstupu klientů v rámci inkluze, děti mladší tří let, apod.

· osvětovou činností a propagací školy zvyšovat význam předškolního vzdělávání pro výchovu dětí ve společnosti
· vyhledávat a přizpůsobovat aktivity dětí ve spojení s reálným světem
2.1.1.4 oblast technologická

	Silné stránky
	· informační systém v MŠ – web. stránky, email, facebook,..
· moderní technologie do výchovně vzdělávacího procesu – interaktivní tabule 3 ks
· základní uživatelská činnost s PC u všech zaměstnanců

· početné interaktivní programy z různých oblastí pro edukační činnost

	Slabé stránky
	· neefektivní využití IAT některými pedagogy
· rychlé stárnutí pořízených technologií

	Příležitosti
	· průběžné proškolování zaměstnanců školy

· využití spolupráce ze stran rodičů
· zlevňování poskytovaných služeb operátorů

	Hrozby
	· neschopnost školy držet krok s vývojem a zaváděním nových technologií

· nedostatek finančních prostředků na pořízení a inovaci systémů


Navrhované řešení:

· oslovit rodiče pro vzájemnou spolupráci oblasti zabezpečení nových technologií, správce, novinky v jejich využití pro potřeby školy
· průběžně proškolovat pracovníky školy pro zkvalitnění využití dostupných technologií

· nabízet dětem nové technologie v rámci praktických činností při naplňování ŠVP

2.1.2 Analýza vnitřní

2.1.2.1 oblast personální

	Silné stránky
	· 100% odborná kvalifikace pedagogických pracovnic
· zájem učitelek a podpora vedení o další vzdělávání v rámci celoživotního vzdělávání
· komunikace pedagogů s rodiči (email, telefon, facebook, společná setkávání)
· pozitivní přístup zaměstnanců – pracovat i nad rámec svých pracovních povinností

	Slabé stránky
	· velká zátěž pedagogických pracovníků a vedení školy administrativními úkony

· absence speciálních pedagogů, spolupráce s dětským psychologem
· nestability provozních zaměstnanců na pozicích s nízkým finančním ohodnocením

· systém pro zavádění nových pedagogů

	Příležitosti
	· aktivita pedagogů v rámci samostudia - rozšíření jejich odbornosti

· v rámci projektů MŠMT a EU získat zaměstnance do různých pozic
· adaptační plán nových zaměstnanců

	Hrozby
	· stabilní kolektiv – neschopnost vidět nutnost změny

· osobnostní rozdíly, které vedou ke krizím v kolektivu zaměstnanců


Navrhované řešení:

· aktivní účast pedagogických zaměstnanců v projektu Šablony pod názvem KOMPLEXNÍ ROZVOJ MŠ ZVONEČEK Mělník
· pracovat s kolektivem v rámci psychohygieny (koučink, supervize)
· v rámci personální politiky školy projednat s ÚP finanční zajištění pro novou pracovní pozici v MŠ – provozní zaměstnanec
· organizovat návštěvy a exkurze v jiných školských zařízeních stejného typu
· plán pro uvádění nových učitelů – adaptační plán
2.1.2.2 oblast materiálně technická

	Silné stránky
	· vybavení tří tříd moderní projekční technikou – IAT
· celková rekonstrukce budovy Mělník – okna, zateplení, omítka
· nové přípravny-kuchyňky
· nová elektroinstalace – částečně 

· multifunkční dílna, keramická dílna
· moderní vybavení ŠK – stroje, vzduchotechnika

	Slabé stránky
	· zastaralý interiér a vybavení – jedna třída
· postupné stárnutí elektrospotřebičů ve ŠK
· malé prostory pro vytváření dalších možností pro komplexní rozvoj dětí – tělocvična,…

	Příležitosti
	· použít finanční sponzorské dary k vybavení ŠZ, tříd
· vybavení další třídy moderní projekční technikou

· koncepce a harmonogram oprav ve spolupráci se zřizovatelem

	Hrozby
	· havarijní stav stávajících topných těles

· havarijní stav části elektroinstalací v budovách MŠ
· havarijní stav střechy na odloučeném pracovišti


Navrhované řešení:

· na základě jednání se zřizovatelem vytvořit harmonogramu oprav 
· sledovat nové trendy v oblasti nábytku a dalších prvků pro vybavení školy
· zajistit správným hospodařením (rezervní fond, investiční fond) dostatek finančních prostředků pro okamžité zajištění drobných oprav či nákup nových spotřebičů
2.1.2.3 oblast výchovně vzdělávací

	Silné stránky
	· nový ŠVP (2017/2021) na základě diskuse a připomínek ze strany pedagogů, na základě nových legislativních požadavků, informací z MŠMT, ČŠI, apod.
· ŠVP je srozumitelný, reflektuje specifické podmínky a prostředí školy
· pedagogové jsou kreativní a schopni rychle reagovat na nové poznatky, příležitosti a nabídky
· dobrá spolupráce se spádovou ZŠ a dalšími organizacemi (DDM, Regionální muzeum…)

	Slabé stránky
	· nedostatečná práce pedagogů s výsledky evaluace

· zpětná vazba od rodičů, bývalých klientů

· vzdělávání dětí s podpůrnými opatřeními, s nadanými dětmi, inkluze

	Příležitosti
	· získání a upevnění znalostí a informací pro vzdělávání dětí s podpůrnými opatřeními (inkluze)
· propracovat, zkvalitnit logopedickou péči na škole 
· proškolení pro zkvalitnění předmatematické gramotnosti
· efektivně využívat výukové programy k procvičování znalostí a dovedností

	Hrozby
	· plán, který nebude reflektovat nové požadavky na předškolní vzdělávání a vzdělávací politiku státu

· plán, který nebude v souladu s RVP a nebude zohledňovat individuální potřeby dané věkové skupiny či dítěte
· nedostatek pedagogických pracovníků či jejich neprofesionalita 


Navrhované řešení:

· zajistit spolupráci s PPP 
· zajistit proškolení zaměstnanců v oblastech dle nových požadavků v předškolním vzdělávání
· efektivně využít přenos informací a znalostí z jednotlivých školení 
· využívat vícedenní školení pro zaměstnance školy v rámci hlavních prázdnin pro zvýšení jejich profesionality např. v oblasti předmatematické gramotnosti, osobnostněsociálního rozvoje apod.
· spolupracovat na dotazníkovém šetření organizací zabývajících se školskou problematikou jako podpůrného prostředku pro zkvalitnění předškolního vzdělávání

· podporovat zaměstnance v jejich aktivní účasti v některých odborných školských orgánech

· sledovat a aktivně se zapojovat do diskusí a polemik k tématu, být v obraze a aktivní
2.1.2.4 oblast propagace školy

	· Silné stránky
	· velmi dobrá pověst školy, kultura školy, komunikace školy s klienty a veřejností
· spolupráce s dalšími organizacemi (vystoupení dětí, výstavy dětských prací, multigenerační setkávání…)

· rozšířené webové stránky o virtuální projekci, pravidelné vydávání školního časopisu i v internetové podobě
· rozšířená komunikace s rodiči - facebook
· pravidelná publikační činnost v regionálním tisku
· propagace školy vč. oblečení s logem školy

· oslavy 50. výročí školy – komunikace směrem k bývalým zaměstnancům a klientům
· získání prodloužení certifikátu MATEŘSKÁ ŠKOLA PŘÁTELSKÁ K DĚTEM A RODIČŮM
· získání certifikátů: RODIČE VÍTÁNI, ZDRAVÁ ŠKOLNÍ JÍDELNA

	Slabé stránky
	· nemodernost webových stránek školy – nesoulad s novými technologickými možnostmi (prohlížeč v mobilním telefonu)

	Příležitosti
	· inovace webových stránek s ohledem na aktuálnost informací i systému
· prohloubit spolupráci rodičů v oblasti zdravého životního stylu

· pracovat a podporovat dobrou práci celého kolektivu školy  - upevnění dobrého jména školy
· spolupráce s regionálním tiskem a rozhlasem

	Hrozby
	· změna pověsti školy, kultury školy

· neprofesionální chování zaměstnanců školy – např. v komunikaci vně i uvnitř školy, špatný osobní příklad, apod.


Navrhované řešení:

· inovace a modernizace web stránek školy
· oslovit bývalé klienty naší školy pro sponzorskou spolupráci
· propagovat školu pomocí loga na drobných bezpečnostních předmětech používaných dětmi (pásky, přívěsky,…)
3 Shrnutí na základě analýzy zjištěného stavu

3.1 Silné stránky

· otevřená škola s tradicí, s vysokou kulturou a klimatem 
· dobrá pověst školy

· kvalitní spolupráce s dalšími organizacemi 

· 100% odborná aprobovanost pedagogického kolektivu

· pestrá skladba vzdělávací nabídky, nadstandardní aktivity

· profesní sounáležitost, týmová spolupráce, kreativita
· dobrá poloha a dostupnost školy
· škola s dobrým materiálním vybavením zaměřující se na praktické získávání znalostí

· škola rychle reagující na aktuální změny a novinky ve společnosti
· získání certifikátu RODIČE VÍTÁNI, ZDRAVÁ ŠKOLNÍ JÍDELNA, prodloužení certifikátu MATEŘSKÁ ŠKOLA PŘÁTELSKÁ K DĚTEM A K RODIČŮM

3.2 Slabé stránky

· velká zátěž vedení školy a pedagogických zaměstnanců administrativními úkoly

· nevhodné podmínky pro vzdělávání dětí se speciálními vzdělávacími potřebami, podpůrnými opatřeními, inkluze

· nedostatečný prostor pro parkování automobilů – dovážení dětí do MŠ

· financování regionálního školství dle normativů – málo finančních prostředků pro navýšení počtů zaměstnanců

3.3 Příležitosti
· získání finančních prostředků prostřednictvím grantů, projektů MŠMT, MSPSV apod. na vzdělávání učitelek specializace, zvýšení jejich odbornosti
· účinně podporovat rozvoj dětí v rámci multifunkční dílny v MŠ – znalosti převést na zkušenosti z praktické činnosti
· zaměření na práci s dětmi se speciálními potřebami s využitím podpory dalších organizací (pomoc odborná, finanční, poradenská, apod.)

· efektivní propagace školy – nové technologické možnosti směrem ven k veřejnosti

·  ( facebooku, apod.), aktualizace web. stránek školy, spolupráce s regionálním rozhlasem
· rozšíření nabídky v rámci zdravého životního stylu na ŠZ, v okolí

· spolupráce se zřizovatelem nad územním plánem rozvoje města – parkovací plochy

3.4 Hrozby

· stále se měnící legislativa ve všech sférách ovlivňující chod školy
· změna pověsti školy, kultury školy

· nedostatek pedagogických pracovníků i provozních zaměstnanců

· nedostatek finančních prostředků na nutné rekonstrukce v budovách – ohrožení provozu (topení, elektřina, mzdy, vybavení, modernizace – stagnace rozvoje školy)

· zestárnutí obyvatel v okolí MŠ, v regionu
4 Koncepce rozvoje školy
Vize a dlouhodobý záměr školy

 Vize školy:

„Otevřená, respektující, nestresující, vzdělávající, tvořivá, vstřícná, podnětná a nápaditá škola s pozitivním klimatem a zdravým životním stylem“

Naší filozofií je vytváření dobrých podmínek pro spokojené a radostné dítě, které prožívá období krásného dětství, plné radostných a podnětných zážitků. Upřednostňujeme pomoc nejmladším dětem při adaptaci na nové prostředí, učení se komunikace, samostatnosti a zvládnutí společenských a hygienických návyků. Zvláštní důraz klademe i na přípravu předškolních dětí a výchovu a vzdělávání dětí s odloženou školní docházkou. Snažíme se o co nejvyšší připravenost na nástup do základní školy. Snažíme se vytvářet podnětné prostředí s maximálním přihlédnutím k individualitě každého dítěte, připravujeme pestrý a bohatý program s ohledem na roční období a s tím související tradice a lidové zvyky, reagujeme na aktuální dění ve společnosti.
Snažíme se aktivně reagovat na nové legislativní požadavky – inkluze, dvouleté děti v MŠ, nadané děti, integrace, apod.

Chceme přispívat k tomu, aby děti v naší škole měly dostatek času na získání a upevnění potřebných znalostí, dovedností a vědomostí, stejně jako na tvořivost a estetičnost.

Je pro nás prioritou, aby po skončení docházky byly děti vybaveny dovednostmi a postoji potřebnými k celoživotnímu učení, byly připraveny aktivně řešit problémy, zvládly se přizpůsobit změnám a uměly se vyrovnávat s jejich dopady.
Strategické cíle

· nadále udržet a zvyšovat prestiž mateřské školy

· prohlubovat všestranný rozvoj dítěte, systematicky a smysluplně kultivovat individuální životní kompetence každého jednotlivého klienta i každého pedagoga a zaměstnance školy 

· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na specializace dle potřeby školy – umožnit jejich seberealizaci a jejich stálý profesní rozvoj 

· vytvářet podmínky pro rozvoj všech složek zdraví každého dítěte i zaměstnance školy, rozvíjet pozitivní vztah školy k jejímu okolí 
· zkvalitňovat a inovovat ŠVP, ověřovat v praxi, reagovat pohotově na změny

· zlepšovat materiálně technické podmínky školy, hledat další zdroje financování

· systematicky směřovat k vyšší kvalitě tak aby škola byla přitažlivá jak pro své klienty a jejich rodiče, tak pro své zaměstnance
4.1 Obsahová struktura koncepce

4.1.1 Oblast řízení a správy

Priority kvalitního řízení

· průběžně zapracovávat do dokumentů školy změny ve školské legislativě, ve vzdělávací politice státu směrem k předškolnímu vzdělávání

· povinnosti a pravomoci vymezit pracovním, vnitřním, organizačním a školním řádem, dokumenty inovovat v souladu se skutečnými potřebami školy
· pracovat v zájmu dobré spolupráce s kolektivem a mezi jednotlivými členy kolektivu i s „nepsanými“ pravidly společenských a pracovních pravidel spojených s fungováním školy

· vytvářet prostor pro spoluúčast všech zaměstnanců školy, klást velký důraz na vzájemnou spolupráci a vytvářet prostředí otevřenosti a důvěry

· vytvářet prostor pro spoluúčast MŠ směrem k zákonným zástupcům dětí, organizacím spolupracujících s MŠ

· zajistit efektivní systém pro zavádění nových zaměstnanců, zefektivnit kriteria pro odměňování pracovníků, efektivní řízení změn
· delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení, umožnit zaměstnancům podílet se na strategickém řízení a na vlastním hodnocení školy
· prezentovat a ohodnotit konkrétní zásluhy jednotlivých pracovníků, využití jako motivačního prvku
Personální a pedagogické zajištění

V MŠ pracuje 8 učitelek včetně ředitelky. Ředitelka má zkrácený úvazek u dětí na 15 hod. týdně. Zástupce ředitelky má zkrácený úvazek na 20 hod. týdně. Kolektiv zaměstnanců školy je stabilní. Všech osm učitelek splňuje požadovanou odbornou kvalifikaci. Všechny učitelky v rámci celoživotního sebevzdělávání využívají nabídek různých vzdělávacích institucí s akreditací MŠMT pro své další vzdělávání. V rámci zajištění podpory dítěte se speciálními potřebami jsme zaměstnávali asistenta pedagoga. V rámci možností čerpání dotačního programu MŠMT Šablony jsme zaměstnávali v MŠ zaměstnance na pozici školního asistenta. 
Koncepční záměry:

· v rámci personální politiky školy získat nové zaměstnance do pozic (školní asistent, pedagogický asistent,…) – projekty školy v rámci MŠMT, MPSV
· vypracovat a efektivně využívat adaptační plán pro zapojení nových zaměstnanců

· umožnit vhodnou organizací vzájemné hospitace pro přenos získaných informací a pro zapojení nových zaměstnanců
· získání speciálního pedagoga pro spolupráci s MŠ i pro poradenské služby pro rodiče

· organizované návštěvy a exkurze v jiných školských zařízeních stejného typu

· plán DVPP aktualizovat dle nabídek v rámci dotazníkového řízení ze strany MŠMT a dle potřeb školy s ohledem na projekty v rámci Šablon a s důrazem na podporu realizace ŠVP

· vést a podporovat zaměstnance školy k získávání informací a dovedností pro práci s dětmi se speciálními zadělávacími potřebami, s dětmi nadanými

·  vést pedagogy k zodpovědnému sebehodnocení

Materiálně technické podmínky
Škola prošla velkou rekonstrukcí v rámci projektu v r. 2013/2014. Projekt byl spolufinancován EU Fondem soudružnosti a Státním fondem životního prostředí ČR v rámci Operačního programu Životního prostředí.
Realizovaná opatření spočívala v zateplení budovy na MK a výměně oken. Celkové náklady činily 2 746 318 Kč.
Škola má dostatečné prostory pro přijetí maximálního počtu 93 dětí od 3 do 6 let (včetně odloučeného pracoviště). Vybavení tříd je standardní. 
Škola v roce 2017 zatím nemá vytvořené vhodné podmínky pro přijímání dvouletých dětí.

Třídy jsou vybaveny stolečky a židličkami tří velikostí, které umožňují správné a pohodlné sezení jak dětem nejmenším, tak i dětem předškolního věku. Herny dětí jsou rozděleny do hracích koutků za účelem získání soukromí pro děti, ale slouží i k pohybovým aktivitám a po malé úpravě i jako ložnice dětí. Průběžně je prováděna rekonstrukce a oprava jednotlivých prostor v MŠ. Školní zahrada je průběžně vybavována pro pohybové a další aktivity dětí. Její rozloha je dostačující. Rozmístění zahradního náčiním je řešeno do několika lokalit, aby bylo zajištěno dostatečné vyžití pro všechny děti. Je plně zajištěna bezpečnost dětí a jsou naplňovány nezbytné hygienické podmínky.
Koncepční záměry:

· pokračovat v jednání se zřizovatelem a s odborem Správy majetku a služeb na naplňování harmonogramu oprav (výměna topných těles, oprava chodníku, renovace plotu ŠZ, …)

· na odloučeném pracovišti zateplení budovy, nové střecha, nová elektroinstalace
· rozšířit příležitosti aktivit na ŠZ – vytvořit lanové centrum, dopadové plochy, smyslový chodník, didaktické aktivity
· rekonstrukce třídy – vytvoření podmínek pro přijetí dvouletých dětí

· oslovit sponzory pro zajištění školy IAT - inovace
· zajistit zvýšení bezpečnosti školy, jejich klientů a zaměstnanců vybudováním únikové východu, bezbariérového přístupu do budovy
Ekonomická oblast

Neinvestiční příspěvek z rozpočtu města (zřizovatele) na provoz mateřské školy je stabilní, umožňuje škole částečně naplňovat své záměry. Škola se snaží v rámci DČ získávat další finanční prostředky. Jeden z dalších toků finančních prostředků pro školu představují sponzorské dary od rodičů i různých 
Koncepční záměry:

· hledat úsporná opatření a rezervy v hospodaření školy (spolupráce zaměstnanců školy na šetření energií) tím získat kladný hospodářský výsledek školy
· podporovat DČ, hledat další využití prostor MŠ – pronájem, kurzy, zázemí pro spolky apod.
· spolupráce školy v rámci MAP OP VVV v regionu
· spolupráce školy v rámci OP VVV MŠMT

· kvalitním PR školy stimulovat zájem potencionálních klientů o služby školy (možná spolupráce, popř. sponzorství)

· spolupracovat s MŠMT v rámci změn financování regionálního školství

4.1.2 Oblast výuky

Inovovaný Školní vzdělávací program (ŠVP) naší mateřské školy „Duhový zvoneček“ je výsledkem týmové práce všech pedagogických pracovnic naší školy. ŠVP reaguje na změny v předškolním vzdělávání a na změny ve vzdělávací politice ČR. ŠVP navazuje na předešlý ŠVP s názvem Barevný zvoneček. 
Charakteristika ŠVP:

· umožňuje dětem vnímat svět v jeho přirozených souvislostech a získávat tak reálnější pohled na svět, vytvářet si aktivní postoj k němu na základě přímé zkušenosti

· vše je založeno na prozkoumávání, objevování a používání pojmů ve skutečném světě

· využívá metody prožitkového učení, zařazování spontánních a řízených aktivit

· věnuje pozornost rozvoji individuálních schopností každého dítěte (děti nadané, ze sociálně znevýhodněného prostředí i děti se zvláštními vzdělávacími potřebami)

· činnosti MŠ jsou zaměřeny i na spolupráci s rodinou, snažíme se, aby se rodina a škola vzájemně respektovala, což je podstatné pro dobrou socializaci dítěte

· důvěru rodiny získává tak, že ve škole připravujeme situace, které umožňují neformální poznání naší práce, veškeré snažení všech zaměstnanců školy směřuje k tomu, aby děti byly v MŠ šťastné a spokojené

· ŠVP je v souladu s Rámcovým programem předškolního vzdělávání a vychází z jeho cílů a kompetencí

· umožňuje pedagogům ve svých třídách pracovat samostatně, tvořivě, s využitím své odborné způsobilosti

· je otevřený dokument, který lze dle potřeby operativně měnit

Koncepční záměry:

· pravidelně aktualizovat ŠVP, TVP
· příprava na vstup dvouletých dětí do MŠ
· zaměřit se na integraci, inkluzi dětí do předškolního zařízení – vytvoření dle potřeby vhodných materiálních a personálních podmínek - IVP

· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u klientů, zejména v předčtenářské, předmatematické, sociální, přírodovědné, informační, mediální, finanční dle věkových a individuálních možností
· zajistit spolupráci s psychoterapeutem, dětským psychologem (poradní orgán pro pedagoga) při práci s dětmi se specifickými vzdělávacími potřebami

· rozšířit nabídku aktivit školy, spolupráci s rodiči a ostatními institucemi (na spoluúčast rodiny v netradičních formách zajišťujících pohodovou atmosféru navozující klima důvěry mezi rodiči)

· zefektivnit spolupráce se spádovou základní školou v oblasti přípravy předškolních dětí pro vstup do ZŠ

4.1.3 Oblast sociální

Spolupráce s rodiči a public relations (dále jen PR)
Mateřská škola umožňuje rodičům volný přístup do tříd a účast na denních činnostech po dohodě s učitelkou. Pořádá pro rodiče a přátele školy tvořivá odpoledne – RODINNÉ DNY, závěrečné loučení s budoucími školáky, vystoupení při vernisážích a při různých akcích pořádaných zřizovatelem. V konzultační dny poskytuje informace o schopnostech a dovednostech dítěte, domlouvá a navrhuje konzultace s odborníky. Půjčuje rodičům odbornou literaturu, obměňuje nástěnky s pedagogickou osvětou a zajišťuje přednášky odborníků z oblasti předškolního vzdělávání. Pravidelně uveřejňuje informace o akcích školy ve svém školním časopisu „Zvoníček“ a v případě mimořádných akcí i v regionálním tisku. Všechny informace o škole zveřejňuje na webových stránkách školy a na facebooku školy.
V roce 2015 získala škola certifikát ZDRAVÁ ŠKOLNÍ JÍDELNA, roce 2016 MŠ získala certifikát RODIČE VÍTÁNI, v roce 2017 byl škole prodloužen certifikát MATEŘSKÁ ŠKOLA PŘÁTELSKÁ K DĚTEM A RODIČŮM.

Koncepční záměry:

· spolupráce s novými rodiči před vstupem do MŠ – přednáška pro rodiče, informace emailem apod.

· vzájemná spolupráce s pedagogy 1. stupně ZŠ, seznámení rodičů s požadavky na dítě při vstupu do ZŠ

· zorganizovat společné akce MŠ a ZŠ (kulturní, sportovní, vědomostní,…)
· využít získaných vědomostí a znalostí pedagogů směrem k rodičům, kolegům – osvětová činnost, neformální setkávání,…
· využít odborného vzdělání a případných specializací pedagogických pracovníků pro osvětovou činnost v jiných organizacích, občanských sdruženích apod. – prezentace školy 

· nová koncepce školního časopisu a jeho digitální podoba 
· podporovat pokračování facebooku školy
· plán PR – aktivní jednotná prezentace školy: klienti i zaměstnanci školy (trička, kšiltovky s logem MŠ, vizitky, publikování…)
· podpora zdravého životního stylu – fyzioterapeut, dětský zubní lékař, psychoterapeut, nutriční terapeut,…

4.2 Zajištění cílů koncepce

	Dílčí cíl
	Zajištění
	Termín

	Personální a pedagogické zajištění

- aktualizovat plán DVPP dle Šablon a dle nových legislativních požadavků na před. vzd.
- zajistit a implementovat adaptační plán pro nové zaměstnance školy
- zapojení školy do dotačních projektů MŠMT, MSPSV, MAP (nové prac. místa)
- prohloubení spolupráce s klin. logopedem, PPP, psychoterapeute
- psychohygiena zaměstnanců školy, komunikace, sdílení vizí – práce se supervizorem, fyzioterapeutem,…
- získat, podporovat zaměstnance v získání vzdělání pro práci s dětmi s podpůrnými opatřeními a dvouletými d.
	- ředitelka, projektový manažer
- ředitelka, uvádějící učitelka
- ředitelka
- zástupce ředitele
-log. asistent v MŠ

- ředitelka, zástupce

-ředitelka
	- září 2017/18
- září 2017, průběžně
-r. 2017-21
-r. 2017-21
- r. 2017-19
-r. 2017-18
-průběžně

	Materiálně technické podmínky

- renovace dětských šaten (nový nábytek)

- harmonogram oprav (výměna topných těles, elektroinstalace MK.)

- oprava střechy, elektroinstalací, stropů, zateplení budovy na CHl.
- vybudovat na ŠZ nové hrací prvky – lanové centrum, dopadové plochy
- rekonstrukce umýváren MK
- rekonstrukce plotů MK+CHl.
-rekonstrukce třídy pro přijetí mlad. d. - dvouleté
	- ředitelka

- ředitelka+zřizovatel
-ředitelka,ved. učitelka
-ředitelka, zřizovatel
- ředitelka

-ved.učitelka,ředitelka
-ředitelka
	- leden 2018
- r. 2018 -2021
- r. 2018-19
- r. 2017-19
- r. 2018-19
-r. 2017-18

-r. 2019-20

	Ekonomická oblast

- podporovat doplňkovou činnost školy (zlepšení hospodářského výsledku)

- spolupracovat s dalšími organizacemi pro získání dalších finančních prostředků – dotační projekty
- hledat úsporná opatření v provozu školy

- vyhledávat, oslovovat potenciální sponzory školy
	- ředitelka

-ředitelka,zřizovatel,projektový manažer školy
- všichni zaměstnanci

- ředitelka, zástupce řed., ved. učitelka
	- r 2017-21
- r 2017-19
- r 2017-2021
- r 2017-2021

	Výchovně vzdělávací oblast

- efektivně implementovat nový RVP PV a další legislativní novinky do ŠVP, TVP a do práce učitelů a zaměstnanců školy ŠVP (
- rozšířit spolupráci s PPP a dalšími odborníky se zaměřením na zefektivnění práce s integrovanými, nadanými a dvouletými d.
- rozvíjet jednotlivé gramotnosti, zaměření na předmatematickou 
- efektivněji využívat projekční techniku 
	- ředitelka, učitelky

- zástupce ředitele

- učitelky

- učitelky

-učitelky
	- průběžně

- r- 2017-21
-průběžně

-průběžně

	Spolupráce s rodiči

- spolupráce s rodiči před nástupem dětí do MŠ

- spolupráce MŠ+ZŠ před odchodem d. do ZŠ

- zařazovat rodinné dny

- nová koncepce školního časopisu 
- zefektivnit komunikační tok směrem k rodičům, nové technologie
- zajistit odborné přednášky pro rodiče
	- zástupkyně, ved.uč.

-ředitelka, uč. z ZŠ

- ředitelka, učitelky

- zástupce ředitele
-zástupce ředitele

- ředitelka
	-1x ročně

-1x ročně

- 4x ročně

- r. 2017-18
- průběžně
- průběžně

	Propagace školy

- rozšíření jednotné prezentace školy u zaměstnanců školy a dětí (trička, kšiltovky…)

- spolupráce s organizacemi v okolí
- prezentace akcí v regionálním tisku

- využití odborného vzdělání pedagogů pro osvětovou činnost mimo MŠ (RC, apod.)

-inovace webových stránek školy 
	- zástupce ředitele
- zástupce ř., učitelky

- ředitelka, ved. uč.

- ředitelka, učitelky
-zástupce ředitele
	- průběžně
- r. 2017-21
- průběžně

- průběžně
-r.2018-19


5 Závěr
Mateřská škola je složitý a proměnlivý systém, který je stále v pohybu. Je to živý organismus, ve kterém nelze dosáhnout dokonalého stabilního stavu. Vždy bude co zlepšovat a ani sebelepší koncepce ještě nezaručuje úspěch. Pokud nám jde o kvalitu a neformálnost v práci školy, musíme počítat i s tím, že se málokdy podaří beze zbytku naplnit vše, co jsme si v koncepčních záměrech vytyčili. Touha a nadšení osamoceného jedince k uskutečnění všech plánů nestačí. Je nezbytné přesvědčit a získat pro svůj záměr všechny zainteresované. Domnívám se, že naše škola, i v tomto dalším období, disponuje kolektivem lidí, o které se mohu opřít!
Koncepce rozvoje mateřské školy Zvoneček nabývá účinnosti dne: 1. 9. 2017
V Mělníku dne 29. 7. 2017








Bc. Ivana Hořejší

ředitelka školy
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