Ceska $kolni inspekce
Stredocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-505/20-S

Néazev Zakladni Skola Kolin III., Masarykova 412
Sidlo Masarykova 412, 280 02 Kolin I11.

E-mail reditel@7zskolin.cz

IC 48663786

Identifikator 600045366

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Petr Strejéek

Ztizovatel Mésto Kolin

Misto inspekéni ¢innosti Masarykova 412, 280 02 Kolin I11.

Termin inspekéni innosti 2. brezna 2020 — 5. brezna 2020
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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkdi vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programi, jejich napliovani podle § 174 odst. b) a c¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Ptispévkova organizace (déle ,,Skola*) vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny
a Skolniho klubu. Zakladni skola klade diraz na télesnou vychovu formou zavedeni
volitelného predmétu lehka atletika. PIn¢€ organizovana zékladni Skola k terminu inspekcni
¢innosti vzdélavala 602 Zaky ve 25 tiidach (nejvyssi povoleny pocet zak je 620). V sedmi
oddé€lenich skolni druziny je zapsano 206 a v zdjmovych krouzcich pracuje 337 ucastnikt
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zdjmového vzdélavani. Zhruba 15 % 74kl vykazuje specidlni vzdélavaci potieby. Jejich
vzdélavani probihd s podporou Sesti asistentek pedagoga.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Skoly byla zpracovavana na obdobi 2016-2021. Nebyla pribézné
aktualizovéna, projednana se zakonnymi zéstupci, Skolskou radou ani se zfizovatelem.
Pro jeji vyhodnoceni bylo teprve ve Skolnim roce 2019/2020 zadano anketni zjistovani,
které nebylo jesté v pribéhu inspekéni ¢innosti vyhodnoceno. Zejména v personalnich
podminkach se mnohé zaméry dosud nepodarilo naplnit.

Reditel $koly (dale , feditel”) na zakladé stanovené organiza¢ni struktury piidélil vybrané
kompetence dalSim pedagogickym pracovniktim, poptipad¢ zfizenym organiim. Pfenos byl
funkéni pouze vybérove. V €innosti metodickych a poradnich organti zjistila inspekce dil¢i
nedostatky. Pfijimana opatieni po zjisténich rizik (n€které nedostate¢né vysledky testovani,
nizka ucinnost podpory zaku aj.) vykazuji znaky formalnich piistupt. V kontrolnim systému
jsou slaba mista — napf. byly zjistény chybné zaznamy v tfidnich knihach, nedtsledné
provadéna aktualizace vnitinich ptredpist aj. VéEtsinou chybi ovéfovani Gcinnosti prijatych
opatfeni. Systémové nebylo zavedeni vyuky matematiky alternativni metodou a jeji zruSeni
na druhém stupni.

Skolni vzdélavaci programy - pro zékladni vzdélavani a pro zdjmové vzdélavani - vétiinou
zohlediuji realné podminky Skoly. Materialni podminky nejsou optimalni, ¢ast prostorovych
tesi probihajici vystavba pavilonu. Pfesto umoziiuji napliiovat realizované Skolni vzdélavaci
programy. Pro zajmové vzdélavani jsou vhodné vyuzivany kmenové ucebny a odborna
pracovisté. Dobré je vybaveni prezenta¢ni a pocitatovou technikou, ve sledované vyuce
vsak byla méné efektivné vyuzivana.

Pedagogicky sbor neni stabilni, v poslednich dvou Skolnich letech se obménila téméf Ctvrtina
jeho ¢lent. Pozadavek odborné kvalifikace aktualné nespliiuje Sestina pedagogl, vétSina
z nich si ji dopliuje studiem a feditel aktivné hleda pedagogy s odbornou kvalifikaci.
Dlouhodobé se nedati ziskat ucitele se zaméfenim na vyuku predmétt fyzika a zemépis.
Systém dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil je G€inny — odpovida potiebam Skoly.

VSsichni ¢lenové Skolniho poradenského pracovisté jsou pro svou ¢innost kvalifikovani.
Pfesto ¢innost tohoto zafizeni neni dostatecné koordinovand a vzajemna spoluprace
a provazanost s uciteli vyzaduje zlepSeni. Vnitini informaéni systém nema jasné dana
pravidla. Pii poskytovani podptrnych opatfeni zakim S$kola nepostupovala v nékolika
ptipadech v souladu s doporu¢enim S$kolského poradenského zafizeni, napf. pfi vyuce
predmétu specialni pedagogické péce. Preventivni systém je kvalitné nastaven na omezovani
vSech forem rizikového chovani, do vyuky jsou vhodné zafazovana témata z oblasti
prevence rizikového chovéani a zdravého zivotniho stylu. O pravidlech a podminkéach
bezpecnosti a ochrany zdravi jsou Zaci pravidelné poucovani. Mira Grazovosti se nezvysuje,
Skola ji sleduje a vyhodnocuje.

Dotace z projektii jsou vhodné vyuzivany pro vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Utinnost prostiedktl vyuZivanych na dou¢ovani zaki nebyla dle poétu zak@im ohrozenych
Skolnim neuspéchem dostatecna. Rozvojové programy Skola vyuZziva na organizaci soutézi
a piehlidek. Finan¢ni prostfedky vétSinou efektivné piispivaji ke zlepseni podminek
pro plnéni vzdélavacich programi i nadstavbovou ¢innost.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani bylo obecné efektivnéjsi na prvnim stupni $koly. VyuZivany zde vétSinou byly
pestiejsi metody a formy vzdélavani. Rozdily mezi obéma stupni byly v systemati¢nosti,
uplatnovani aktivnich forem vzdélavani a ucinnosti motivace zaki. Spolecnymi pozitivnimi
vlastnostmi sledované vyuky byla 0¢inna prace s chybou, vétSina vzdélavacich cila
vychazela z realizovanych uéebnich dokumentti a rozvijela znalosti a dovednosti. Jen v malé
¢asti byla vyuka zaméfend i na rozvoj postojii zakli a minimalné bylo uplatnéno formativni
hodnoceni. Celkové pievazovaly frontdlni pfistupy S riznou efektivnosti. Uplatnéni
modernich ¢i alternativnich metod bylo vétSinou zdafilé. Zejména sledovand vyuka
matematiky na prvnim stupni metodikou prof. Hejného vedla krozvoji logického
a konstruktivistického mysleni. Zaci dfive nabyté védomosti a znalosti efektivng aplikovali
pii feseni komplexnich uloh. Pfi spole¢né kontrole diskutovali o rtiznych zptsobech jejich
feSeni a smysluplné obhajovali své postupy. Zpisoby prace zde podporovaly rozvoj
spoluprace a tim i pozitivné ovliviovaly socialni klima tiid. Ve formulovani a zobectiovani
meéli zaci vétSinou potize s piesnosti a vécnou spravnosti vyjadiovani, mnohdy ucitelim
postacovaly jednoslovné odpovédi na kladené otdzky. Pievazovaly aktivity na strané uditele,
zaci tak jen pasivné plnili zadané ukoly. Mnohé i dulezité informace, poznatky, pouzivané
algoritmy v hodinach zaznivaly jen jednou bez zadouciho ovéteni pochopeni vSemi zaky
a utvrzeni. Minimalné byla uplatiovana diferenciace mnozstvim ¢i naro¢nosti zadavanych
tikold. Resené tikoly &asto nevedly k systematickému vyhodnoceni a piehlednému zaznamu
postupu. V zohlediiovani specialnich vzdélavacich potieb zakl byla nejucinnéjsi formou
prace asistentl pedagoga, dalsi formy byly uplatiiovany minimaln&. Casto nebyl efektivng
vyuzit potencidl nadanych a rychlejSich zakl. Aktivity zaméfené na sebereflexi,
sebehodnoceni nebo vzijemné hodnoceni zdk podle pfedem stanovenych kritérii byly
vyuzivany ziidka, nejcastéji jen kratce a formalné na konci hodin.

Na prvnim stupni byla vhodn€ zatazovéna aktivizacni cviceni pro udrzeni zdjmu
a pozornosti zaku. Ucitelé dobfe vyuzivali mezipfedmétové vztahy a posilovali vztah
K regionu. Ve vétsing€ hodin respektovali individualni moznosti i tempo zakd. V hodinach
predmétu Cesky jazyk prevazné ucitelé kladli diiraz na rozvoj slovni zasoby, procvicovani
jazykovych jevii vychazelo ze znalosti a dovednosti zakt. V mensi mife se v§ak vyskytlo
I didakticky a metodicky nespravné nastaveni ¢innosti, napf. pii vyuzivani nevhodné
umisténych nebo témeét necitelnych nazornych pomiicek. Vzdélavani v predmétech
ze vzdélavaci oblasti uméni a kultura na prvnim stupni mélo tvotivy charakter. Ucitelky
ucinné podporovaly kreativitu zaki a moznosti subjektivniho prozitku. Pii vyuce panovala
pracovni atmosféra, u zakt byly podporovany spravné pracovni navyky.

Ve vyuce predméti z piirodovédné oblasti na druhém stupni bylo ucivo vétSinou predavano
didakticky vhodnymi formami, vysoky vsak byl podil transmisivnich pfistupu. Pozitivem
bylo u¢inné uplatnéni aktivnich metod a nazornosti ve vyuce piedmétu chemie.
Ojedinélymi, ale didakticky velmi hodnotnymi jevy byly také prezentace spravného feseni
matematické ulohy zdkem — vyuZiti argumentace blizké spoluzaklim a heuristicky postup
vyvozeni vlastnosti ¢isel. Nizka i€¢innost motivace a jednotvarné pasaze hodin vedly casto
k pasivité casti zakl. Frontalni pfistupy a feseni tkoll ucitelem ¢i jednim zdkem na tabuli
nebyly podnétné. Také vétSinou pouze pasivni zpétné vazby (Eekani na kontrolu spravnosti
ucitelem, na spravné opakované feseni na tabuli apod.) nevedly zaky k samostatnosti. Mala
byla pozornost vénovand urovni pisemného projevu zakl, zdznamy vétSinou nebyly
zasazovany do souvislostnich celki a pfehlednych struktur. Pfevazna ¢ast hodin matematiky
byla monotematicka, bez pfipravy potiebnych diive ziskanych znalosti, dovednosti
a algoritmi pro plynuly pribéh vyvozovani novych poznatki bez uplatnéni souvislosti.
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Celkové vétsinou chybélo systematické uplatiiovani spoleénych pozadavkll na spravné
pracovni navyky zaka — napt. druhy ¢ar v geometrii, zakladni tvar zlomku v aritmetice.
Vyuka cizich jazykl byla vétSinou uciteli dobie ptipravend. Hodiny byly vzdy vhodné
zahajeny aktivizaci zakt formou fizeného rozhovoru, kladenim kratkych otazek. V poloviné
hodin byly ucelné uplatnény jazykové hry a soutéze. Samoziejmou soucasti hodin byl
poslech rodilého mluvciho na pfiméfené Grovni. VEtSinou mald pozornost byla vénovana
aktivni praci zaka, nejcastéji pisemné samostatné zpracovavali zadané ukoly. Jen ojedinéle
byl podporovan jejich ustni projev, napi. pii zafazovani vzajemnych zakovskych dialogu.
Souvisla vyjadieni zaku v cizim jazyce byla vyjimkou.

Ve vyuce Ceského jazyka a spoleCenskovédnich predmétl na druhém stupni vyucujici
vétsinou zaky uceln¢ motivovali a poskytovali jim dostate¢ny prostor pro vlastni vyjadieni.
Zaci prokazovali velmi dobré pracovni navyky, plnili své role, dokazali pfiméfenou formou
svou praci prezentovat. Kladem vyuky byla smysluplna prace stextem a zjistovani
informaci z dal$ich zdroja.

Skolni druzina a 8kolni klub nabizeji Gi¢astnikiim zdjmového vzd&lavani Siroké spektrum
aktivit a krouzkd. Systematicky realizované ¢innosti efektivné rozvijeji osobnostni a socialni
dovednosti ucastnikd i jejich talent.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro posouzeni trovné dosazeni ofekavanych vystupt Skolnich vzdélavacich programii
a klicovych kompetenci zaki Skoly jsou vyuzivany bézné prostifedky (jednani pedagogické
rady, vyro¢ni zpravy o cinnosti Skoly apod.), ale také vlastni srovnavaci provérky
v nékterych predmétech a komeréni vnéjSi evaluacéni nastroje. Dilezitym zdrojem
je sledovany prubéh cetnych projektovych aktivit a zapojeni do riznych soutézi. Vedeni
$koly neptijalo efektivni opatfeni po hodnoceni Ceskou $kolni inspekci v roce 2014,
Doporucena byla vy$si urovenn vyhodnocovani dosahovanych cila vzdélavani - cile
stanovené pravnimi a vnitinimi pfedpisy. Pretrvavaji nedostatky v oblasti vyhodnocovani
vysledki vzdélavani na Grovni dosazeni stanoveného profilu absolventa $koly, dosahovani
standardii zakladniho vzdélavani, méteni piidané hodnoty apod.

Skola sama vyhodnotila jako slabou stranku nizkou trovent numerickych dovednosti zak.
Realizovana opatfeni vSak nebyla systematickd, napf. pii ,,matematickych rozcvi¢kach*
realizovanych v nékterych hodinach chybéla diferenciace pti rtizné urovni zvladnuti
procvicovanych algoritm, ve fyzice nebyly dokoncovany vypocty ani s pomoci kalkulatorti
apod.

Dobré aspéchy skola dosahuje v oblasti svého zaméteni na sport, ale i individualni v fadé
oborovych soutézi. Naopak efektivita podplirnych systému pro zaky ¢i se skupinami zakt
s vyukovymi problémy (Zaci ohroZeni Skolnim netspéchem — hodnoceni na vysvédéeni
stupném prospéchu dostateény ¢i nedostatecny v nékterém piedmétu; problematika
motivace zakl) je nizka. Na druhém stupni Skoly je napt. tiida, kde téméf polovina zaku
je ohrozena Skolnim netspéchem. Mezi jednotlivymi pfedméty na druhém stupni jsou
dlouhodobé pro Zaky z pohledu hodnoceni na vysvédéeni nejproblémovéjsimi matematika
a fyzika.

Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami byla G¢inngjsi na prvnim stupni skoly.
Jen zhruba desetina byla v pololeti §kolniho roku 2019/2020 ohrozena $kolnim netspéchem.

Vyraznym negativem bylo v tomto obdobi hodnoceni Zzakyné prvniho ro¢niku stupném
prospéchu ,,4° v pifedmétu Cesky jazyk, pficemz se jedna o zakyni s odliSnym matefskym
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jazykem. Na druhém stupni Skoly jiz polovina téchto zdki byla ohrozena Skolnim
neuspéchem, nejcastéji opét v matematice a fyzice.

Nizka turoven spoluprace uciteld prvniho a druhého stupné Skoly se projevila
Vv problematickém ptechodu zaki z patého ro¢niku Skolniho roku 2018/2019 do Sestého
roéniku 2019/2020. Vétsing zaka se v Sestém roc¢niku dle klasifikace zhorsily vzdélavaci
vysledky, zhruba sedmina zakd hodnocena Vv patém roéniku stupném ,,prospél/a
S vyznamenanim*® v Sestém rocniku jiz pouze ,,prospéla®, desetina se stala zaky ohrozenymi
Skolnim netspéchem. Z nich nejvyssi pocet byl v predmétu matematika. | do tohoto stavu se
promitl problém zmény metod vyuky (na druhém stupni §kola v matematice opustila systém
vyuky metodou prof. Hejného, jsou vyuzivany pouze jeji prvky, zménily se pouzivané
ucebni texty).

Vhodné a vétSinou ucinné bylo vyuzivano udélovani a ukladani vychovnych opatfeni.
Ve spolupréci s ptisluSnymi organy jsou feSeny problémy s vysokou absenci nékterych
zaka.

Pozitivem pro osobnostni isocialni rozvoj zakd 1 posileni jejich sounalezitosti
se skolou, regionem a spole¢nosti je realizace environmentalnich aktivit. Pravidelna
spoluprace Skoly s partnery je efektivni ptfedev§im v bezproblémové adaptaci zakl prvnich
ro¢nikil na Skolni prostiedi a prevenci rizikoveho chovani. Realizované dalsi aktivity
pfispivaji k ucinnému napliiovani socidlnich, persondlnich, ob¢anskych a komunika¢nich
kompetenci. Az na vyjimky (napt. u zaki ohrozenych Skolnim neuspéchem) projevena
podpora zakl pedagogy a presvédCeni o moznostech zaku vhodné ptispiva k jejich
osobnostnimu rozvoji. Doposud se nepodafilo zajistit v koncepénim zdméru planovanou
mezinarodni spolupraci. Skolni metodik prevence koordinuje také &innost Zakovského
parlamentu, jehoz ¢innost je vSak spiSe formalni. Dlouhodobé¢ se nedaii se zaktivizovat jeho
Cleny tak, aby vyvijeli vlastni iniciativu a samostatn¢é navrhovali postupy pro uzsi zapojeni
zaki do Zivota Skoly.

O dobie nastavenych podminkach v prevenci a praci Skolniho poradenského pracovisté
svédéi nizky vyskyt negativnich jevu, ptipadné jejich efektivni feSeni.

Vysledky ucastnikti zajmového vzdélavani koresponduji se stanovenymi cili a jejich
individualnimi moZnostmi. Zajmové vzdélavani uspésné doplnuje aktivity poradané skolou.
Zavéry

Vyvoj Skoly
- kazdoro¢ni mirny narust poctu zaka od roku 2014

- vedeni $koly reagovalo na hodnoceni a doporuéeni Ceské $kolni inspekce z roku
2014 pouze ¢astecn¢, fada negativnich hodnoceni se opakuje

Silné stranky
- systematicky rozvoj osobnostnich a socialnich dovednosti a talentu ucastniki
zajmového vzdélavani
- efektivni prace s chybou ve sledované vyuce
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nizkd ucinnost kontrolnich a vnitinich informacnich systémi

- uzka skala vzdélavacich cild, metod a forem vyuky S negativnim dopadem
V motivovanosti zakl
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malo uplatiiovana diferenciace pfi rozdilné urovni individualnich ptedpoklada zakt

nizka ucinnost podpory zakt ohrozenych skolnim neuspéchem

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit a realizovat G¢inny vnitini informac¢ni a kontrolni systém

analyzovat pfiiny neuspésnosti zakli v nékterych oblastech a pfedmétech a zvysit
ucinnost pfijimanych opatieni po zjisténi rizikovych jevi

zvysit ucinnost podpory zakti ohrozenych skolnim neuspéchem

aktualizovat pravidelné vnitini dokumentaci skoly pfi zménach podminek a pravnich
predpist

rozsifit evaluaéni systém o vyhodnocovani urovné dosahovéani klicovych
kompetenci, profilu absolventa S§koly a standardt zakladniho vzdélavani

vyuzivat didaktickou techniku efektivné

volit zodpovédné a systémoveé metody vyuky

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 15 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspek¢ni ¢innosti, prijmout
adekvatni opatieni k jejich prevenci a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou
Skolni inspekci jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedocesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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12.
13.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina Zakladni $koly Kolin 1ll., Masarykova 412, sGéinnosti
od 1. ¢ervence 2018 vcetné piilohy ¢. 1

Skolni vzdélavaci program zékladni $koly ,,Sedmicka“, aktualizovany v zaii 2019
Skolni vzdélavaci program $kolni druZiny, &j. 467a/2007, aktualizovany v zati 2019
Skolni vzdé&lavaci program kolniho klubu, &j. 467b/2007, aktualizovany v zaii 2019
Skolni tad zakladni skoly, &j. ZS7-134/2018

Vnitini fad Skolni druZiny, u¢inny od 7. fijna 2019

Vnitini fad $kolniho klubu, u¢inny od 7. fijna 2019

Skolni matrika, $kolni roky 2018/2019 a 2019/2020

Ttidni knihy, $kolni roky 2018/2019 a 2019/2020

. Zaznamy z pedagogické rady a provoznich porad, skolni rok 2018/2019 a 2019/2020
. Persondlni dokumentace ve Skolnim roce 2019/2020, plan dal§iho vzdélavani

pedagogickych pracovnikd, rok 2019/2020
Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2016 — 2021
Rozvrhy vyucovacich hodin tfid a ucitelt, Skolni rok 2019/2020
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14. Dokumentace zjist'ujici a hodnotici vysledky vzdélavani, skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

15. Dokumentace zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, Skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

16. Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly, Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020
17. Zapis z jednani s feditelem $koly z 5. biezna 2020

18. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi (rozpisy dohledt, provozni
fady, kniha urazt, doklady o Skoleni zaméstnanct a zaku, revizni a kontrolni zprava)

19. Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018 a 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, StiFedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdm
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S$kolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Kumstyt, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Karel Kumstyft v. r.

Mgr. Iveta Hroudova, Skolni inspektorka Magr. lveta Hroudova v. r.
PhDr. Jana Pavlova, skolni inspektorka PhDr. Jana Pavlovav.r.
Mgr. Dana Silhanov4, skolni inspektorka Mgr. Dana Silhdnova v. r.
Bc. Dana Nulickova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Nulickova v. r.

V Praze 9. biezna 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

razitko

Mgr. Petr Strejcek, feditel Skoly Mgr. Pert Strejcek v. r.

V Koliné 25. biezna 2020
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