Ceska §kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-696/21-C

Nazev Zakladni Skola a Mateiska $kola Lenora, okres
Prachatice

Sidlo 384 42 Lenora 86

E-mail reditel@zsamslenora.cz

IC 70996342

Identifik&tor 650050941

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. et Mgr. Zbynék Jicha

Ziizovatel Obec Lenora

Misto inspek¢ni ¢innosti 384 42 Lenora 86

Termin inspekéni ¢innosti 11.,13. a 14. 10. 2021

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Inspek¢ni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/204 Sb. o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Charakteristika

Z&Kladni skola a Matetska $kola Lenora je neuplnou zikladni Skolou, jejimiz soucastmi jsou
zékladni Skola, matetskd Skola, Skolni druzina a Skoli jidelna. Kapacita Skoly neni napnéna.
V letoSnim Skolim roce navStévuje zikladni Skolu 27 Zzikl (naplnénost 32 %), kteti jsou
vyuCovani ve 2 tiidach — spojeném 1. a 2. ro¢niku a 3. aZz 5. ro¢niku. Matetska $kola
poskytuje vzdélavani 28 détem (naplnénost 47 %) ve 2 tiidach. K pravidelné dochazce
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do skolni druziny je zapsanych 23 ucastniki. Skola se nachazi v centralni ¢asti obce a je
obklopena piirodou narodntho parku Sumava. Toto umisténi skytd idedlni podminky pro
environmentalni vychovu, jichz Skola hojné¢ vyuziva.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola vytvofila v letosnim $kolnim roce novou koncepci rozvoje, kterd vsak nereaguje
na aktualni potfeby v personalni a vzdélavaci oblasti. Pro oblast spoluprace s dalSimi
organizacemi a oblast materialnich podminek jsou jasné¢ definované realné cile, které skola
Gisp&$né napliuje. V fizeni $koly byly zaznamenany diléi rezervy. Reditel $koly vedle svého
zékladniho pedagogického uvazku pokryva svou piimou pedagogickou ¢innosti dalsich pét
vyuCovacich hodin tydné. V soucasné dobé poptava na trhu prace kvalifikovaného
pedagoga, zatim vSak bezvysledné. Prostor na urCeni arealizaci koncepcnich cili vzde€lavani
tudiz neni dostate¢ny, mnohdy se jedna spiSe o formalni plnéni. Delegovani kompetenci
na vedouci pracovniky matetské Skoly a Skoli jidelny je transparentni a fink¢ni.

Ve skole piisobi sedm pedagogickych pracovniki, ztoho tfi nekvalifikovani Nové
nastupujici ucitelce zakladni $koly bez ptedchozi praxe byl poskytnut pouze formalni
zaskolovaci program. Pfi vyuce bylo zjevné, Ze nema piidéleného mentora ani jinou formu
funkéni podpory. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zikladni Skoly je
nekoncepCni, vychazi zejména ze zajmu pedagogii a pii kontrolni a hospitaéni ¢innosti neni
sledovan a nasledné hodnocen dopad ziskanych poznatkt v praxi. Naopak mentoring novych
¢i zaCinajicich ucitelek matefské Skoly a Gi¢ast na dalim vzdélavani jsou diky profesionalité
vedouci ucitelky piinosné. Zde je patrné dusledné metodické vedeni a stald snaha
0 zkvalitiovani pedagogického ptisobent.

Reditel $koly se aktivné snaz ziskavat dalii finanéni prostiedky z dotaénich a rozvojovych
programil. Ve spolupraci se zfizovatelem se v poslednich letech podaiilo Skole vyrazné
zkvalitnit podminky pro vzdélavani déti a zaka. Budovy i okoli $koly ptisobi esteticky.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V pribéhu hospitovanych hodin na zikladni Skole bylo patrné nizké vyuzivani pozitiv
plynoucich z organizace malottidni Skoly. U€eni napodobou, podpora nadani a uCeni zaka
zdkem bylo vyuwzito v malé mife. Nové poznatky zskdvali Zici z velké Casti pasivnim
zpusobem, bez vedeni k samostatnému objevovani, diskuzi, kooperaci a wyhledavani
informaci z riznych zdroji. Owvéfovani znalosti probihalo pievazné formou fizenych
rozhovorli, Zici Casto nem¢li moznost dale argumentovat ¢i spole¢né hledat nova feSeni.
Prace ve skupindch byla wyuzita jako neefektivni dominanta hodiny. Narocnost, rozsah
i nasledné hodnoceni zadavanych Uloh bylo diferencované vzhledem k piedepsanému
obsahu ufiva danych rocnikt, nikoli k aktualni drovni znalosti a specifickym potiebam
jednotlivych zakd. Formativni hodnoceni, které by zakiim ukazovalo cestu k dal§imu
pokroku, nebylo uplatnéno. Tento zpiisob vyuky v malé mife rozvijel kompetence k uceni,
feSeni probléml a komunikaci, které jsou potiebné k osobnimu rozvoji a uplatnéni v dnesni
spole¢nosti.  Vyjimkou byla vyuka prvouky realizovand v okoli piirodé, kde zici
prostiednictvim pifimého kontaktu s probiranymi jevy uplatiiovali své poznatky v praxi.

Piedskolni vzdélavani se vyznaCovalo pestrou volbou metod a forem, které upoutaly
pozornost déti a pfinesly jim nové poznatky a proztky. Vyuzti situacniho uceni v souhie
s pfedem kvalitn¢ pfipravenou vzdélavaci nabidkou se pfizpisoboval vékovému slozeni déti
a jejich celkovému naladéni. Davéru ve schopnosti déti a uspokojeni jejich potieb podpotila
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moznost volby ¢innosti. Zajem o uceni byl podporovan vhodnou motivaci. Ke stanovenym
citim byly vybrany pestré ¢innosti, pisnicky, hry, pohadky a dalsi naméty na tvofeni.
Efektivni a ptinosné byly cinnosti vedouci k objevovani, zkoumani, experimentu, které
poskytuji prostor pro napady déti. Rozmanite pohybové aktivity posilovaly zakladni
dovednosti i schopnosti sebeovladani. V prubéhu dne byly vhodné vyuzity ptilezitosti pro
podporu piedmatematickych dovednosti (napf. rozvoj prostorové orientace, pocetnich
ptedstav, porovnavani). Déti m€ly prostor ke sdélovani zazitkt a svych zkuSenosti, byly
whizeny Kk souvisému vyjadiovani. Smysluplné vyuziti didaktickych her bylo efektivni pii
vysvétlovani ¢i opakovani nabytych poznatki. Hodnoceni i informace o spravnosti postupu
nebo wysledcich ¢innosti déti probihaly prostfednictvim rozhovorti, otazek, hadanek, které
byly pfinosné pro vlastni sebepojeti a zvySeni poznavacich potieb déti.

Skola rozsifuje vzd&livaci nabidku o zijmové krouzky a shizby zikladni umélecké skoly.
Ve vzdélavacich vysledcich se pozitivné odraz i ticast odbornikl z riznych piirodovédnych
oblasti. Program skolni druziny nabizi Gc¢astnikim pestré ¢innosti. Volené aktivity pfispivaji
k relaxaci zakl, vedou ke smyslupInému vywziti volného Casu a k vytvateni vzajemnych
pozitivnich vztaht. Skoli druzina zajistuje Gcastnkam asty pobyt v pifrods.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni vysledkii vzdélavani zikt vychadzi z posouzeni miry dosazenych znalostnich
vystupti pro jednotlivé predmety Skolntho vzd€lavaciho programu, nezahrnuje vSak
hodnoceni dosazené trovné kliCovych kompetenci. Pravidelnou zpétnou vazbu o tspésnosti
73kt na dalSim stupni vzdélavani Skola aktivné neziskava. Opird se pouze o nahodilé
mformace o dalsim plsobeni svych absolventi. V autoevaluaci Skoly vychazi hlavné
Z hodnoceni prospéchu na vysvédceni a umisténi zakl v soutézich, z ¢ehoz nelze objektivné
posoudit kvalitu vSech oblasti poskytovaného vzdélavani. Vychovny poradce pribézné
zajist'uje data tykajici se Skolich vysledki a adaptace zaki. Piestoze Skola v soucasné dobé
neeviduje ziky s potiebou podpurnych opatieni druhého az patého stupné, eviduje zaky
snizsi Skolni prosperitou a zajistuje aktivity tykajici se prevence Skolni netspéSnosti.
Obdobnym zplsobem svou ¢innost vykondva také Skolni metodicka prevence. Jejich
spoluprdce a plynuld navaznost Cinnosti se promiti do dlouhodobé nizkého poctu
neomluvenych hodin i projevii zivazného rizikového chovani. Skolni poradenské pracovisté
wykazuje dil¢i nedostatky v metodickém vedeni pedagogi tykajici se vzdélavani nadanych
7akd a vhodné diferenciace zadavanych tloh smérem k individudlnim potfebam jednotlivc .

Matetskd Skola veénuje pozornost hodnoceni mndividualnich i skupmovych vysledkt
vzdélavani. Ucitelky vedou diagnostické zaznamy a ziskdvaji tak fadu informaci o vyvoji
jednotlivych dét, které vyuwzivaji pfi individualni praci. Skola sleduje rizika $kolni
netspésnosti a nasledné jejich zidkonnym zastupcim doporucuje konzultace s odbornymi
pracovisti. Nekteré déti maji potize se zvladanim spravné vyslovnosti, kterd se ve spolupraci
s klinickou logopedkou a rodi¢i nedafi zlepSovat. Pro podporu jazykovych dovednosti neni
zatim realizovana cilend logopedickad prevence.

Spoluprace s okolnimi spolky a organizacemi je na velmi dobré Grovni a v konkrétnich
piipadech vyrazné napomaha rozvoji osobnosti déti a zakti. Ve vzdélavacich vysledcich
se pozitivné odrazi tcast odbornikit z riznych piirodovédnych oblasti, vcetné bohaté
nabidky besed, vyletd a soutéZ. Skola se také aktivnd podili na organizaci mnoha akci, které
podporuji soudrznost s regionem. Je dostateCné oteviend vefejnosti, zve do Skoly rodice déti
a zakl. Spoluprace s okolnimi zikladnimi Skolami je dobie nastavena, neni vSak vyuzivdna
do t¢ miry, aby pokryla potfeby Skoly napt. smérem k systematickému ovéfovani vysledku
vzdélavani.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

- Prispévkova organizace stagnuje v oblasti inovativniho pfistupu ke vzdélavani
na zakladni Skole

- Doslo ke zhorSeni personalnich podminek

- Skole se podafilo vyraznd Zlepsit materialni podminky a navazat spolupraci s daliimi
organizacemi a spolky smérem k podpote kvality poskytovanych sluzeb

-V roce 2020 byla oteviena druha tfida mateiské Skoly

Silné stranky

- Spoluprace s dalsimi organizacemi a spolky vyznamné pfispiva k osobnostnimu rozvoji
déti a zaku

- Uplathované metody a formy prace v predSskolnim vzdélavani podporuji aktivitu
déti, rozviji jejich klicové kompetence a maji pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Rezervy v fizeni, nedostate¢né personalni podminky a stagnace v oblasti inovativniho
piistupu ke vzdélavani maji negativni dopad na kvalitu wuky v zakladni $kole

- Absence cilené logopedické prevence v mateiské Skole omezuje podporu spravné
vyslovnosti  déti

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Posilit tizeni $koly

- Vytvoiit vhodné strategické zaméry a vize Skoly

- Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikl zacilit na novativni pfistupy ke vzdélavani
a logopedickou prevenci

- Zvysit efektivitu hodnoticich mechanizmii

- Zintenzivnit poptavku na kvalifikované pedagogy

- Posilit tlohu skolniho poradenského pracovisteé smérem k metodické podpote pedagogh

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
1. Ziizovaci listina vydana Obci Lenora pod €. j. 0/15/LN/02 dne 10. 10. 2002
s ucinnosti od 1. 1. 2003 véetn¢ dodatka

2. Rozhodnuti ve véci zipisu zmény v rejstitkku Skol a Skolskych zafizeni vydané
ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy ¢. . 11 728/2007-21

3. Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané Obci Lenora ze dne 14. 5. 2015
s u¢mnosti od 1. 8. 2015

Popis potieb Zakladni a Matetska Skola Lenora vydany v zaii 2021
Vyrocni zprava o ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020
Program poradenskych sluzeb na obdobi 2021/2022

Skoli vzd&lavaci program pro zikladni vzd&livani Pifroda détem — déti piirodé
od 1. 9. 2021

N o gk
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8. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélivani Ctvero roénich dob v mateiské
Skole platny od 1. 9. 2021

9. Skolni vzd&lavaci program pro $kohi druzinu platny od 1. 9. 2019

10. Skoi Fad zikladni 8koly ze dne 27. 8. 2020

11. Skohi ¥ad mateiské $koly ze dne 27. 8. 2020

12. Vnitini tad Skolni druziny ze dne 29. 8. 2019

13. Vnitini tad Skolni jidelny platny pro Skoli rok 2021/2022

14. Skolni matrika

15. Zaznamy z pedagogickych rad

16. Diagnostické zidznamy déti

17. Ttidni knihy za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022

18. Dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii

19. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazené¢ odborné
kvalifikaci - vzorek)

20. Dokumentace tykajici se Skolntho stravovani

21. Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi vcetné knihy urazi

22. Ekonomickd dokumentace Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihocesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Tvrdikova, Skolni mspektorka,

vedouci mspekéniho tymu Tvrdikova v. r.
Mgr. Zdenka Dufkova, Skolni inspektorka Dufkova v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice SvatoSova v. 1.

V Ceskych Budéjovicich dne 10. 11. 2021
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Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. et Mgr. Zbyn€k Jicha, feditel skoly Jicha v. r.

V Lenofe dne 11. 11. 2021
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