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I. Realizační resumé
I. 1. Název a adresa organizace, právní forma

[image: image1.emf]dojíždějíí

místní


„Sluníčková škola“
Základní škola a mateřská škola Skořenice

Skořenice 2

565 01 p. Choceň
 příspěvková organizace

zřizovatel: Obec Skořenice

ŠVP: Školní vzdělávací program Základní školy Skořenice – „Sluníčková škola“

Součásti školy: ZŠ, MŠ, ŠD, ŠJ

I. 2. Historie, poslání a vize organizace
· Historie

· do roku 1779 v obci nefunguje škola

· do roku 1822 výuka probíhá v budově fary se svolením pátera Ungrichta

· 1824 posvěcena nová budova školy se třemi třídami a bytem

· 1924 – zvětšení budovy do dnešní podoby

· 1953 – ředitelem Miloslav Zelenka

· 1988 – z rozhodnutí ŠÚ škola uzavřena z důvodu poklesu počtu dětí

· 1990 – aktivity OF za znovuotevření školy

· 1993 – oficielní zahájení výuky- ředitelka Marie Kršková
· 2001 – vybudován půdní vestavby – dvě nové třídy

· 2004- vybudování víceúčelového hřiště pro školu

· 2005 – 2010- proinvestováno 5mil. Kč na rekonstrukci budovy (fasáda, zateplení, plastová okna)

· 2010 – 2015- rekonstrukce bytových prostor k využití pro ŠD, rekonstrukce toalet, rekonstrukce třídy v půdní vestavbě po požáru

· Poslání:
(3P)

ZŠ a MŠ Skořenice je málotřídní škola, příspěvková organizace zřizovaná obcí, jejímž posláním je výchova a vzdělávání dětí předškolního a mladšího školního věku, stravování dětí a zaměstnanců školy a zajištění mimoškolní činnosti v rámci činnosti ŠD. (Produkt) V naší škole vytváří stabilní a kvalitní personál (Personal) podmínky, které rozvíjí tvořivost, radost z poznávaného a zároveň zohledňují možnosti, schopnosti a individuální potřeby jednotlivých žáků. Podílíme se na výbavě každého žáka vším potřebným pro spokojený a šťastný život- život  plný slunce, které je použito v motivačním názvu naší školy. (Profit)
· Vize
Udržet existenci školy při zachování kvalitní výchovy a vzdělávání.

I. 3. Předmět podnikání
MŠ – výchova a vzdělávání dětí předškolního věku

ZŠ – výchova a vzdělávání mladšího školního věku

ŠD – zajištění mimoškolní výchovy a vzdělávání a mimoškolních aktivit pro děti ZŠ

ŠJ – zajišťování stravování pro žáky MŠ, ZŠ a zaměstnance organizace

I. 4. Klíčové osobnosti organizace

ředitelka školy: Mgr. Iveta Diepoltová, 46 let
ve funkci od roku 1997

vzdělání: UJEP Ústí nad Labem – učitelství všeob. vzděl. předmětů pro II. a III. stupeň

               UJAK Praha – učitelství pro I. stupeň  

               UPOL Olomouc – školský management, Bc.    

I. 5. Popis produktů (výrobky, služby)

- předškolní vzdělávání

- základní vzdělávání

- výchova mimo školní vyučování
- stravování
I. 6. Popis trhů
- obec Skořenice (460 obyvatel)

- Pardubický kraj, okres Ústí nad Orlicí

- rozhraní ústeckoorlického a rychnovského okresu

- spádová obec Skořenice – obec Bošín, Kostelecké Horky, Běstovice, Koldín, Plchovice, 

  Plchovice – Smetana, Koldín
- ostatní obce (odkud přijíždí naši žáci) – Mostek, Sudličkova Lhota, Rájec, město Choceň 


Žáci jsou do naší školy svážení svozovým autem, které financuje obec 



                                            Skořenice.
I. 7. Finanční aspekty
A)Příjmy neinvestiční (v tis. Kč)

1. Příspěvky a dotace 
              – od státu………………………….3 567 435,- Kč

- od zřizovatele……………………………..2 030 000,- Kč
2. Tržby



- školné………………………………..     70 350,-Kč

- ostatní…………………………………………   ----------------

3. Příjmy z ostatní činnosti (stravné, úroky)……………………….     352 823,27,- Kč

Příjmy celkem………………………………………………………………………6 020 608,27,- Kč

B) Výdaje neinvestiční

Mzdové náklady celkem………………………………………………………..3 165 791,- Kč



z toho OON…………………………………………………………….85 125,- Kč

· zákonné odvody……………………………………………1 099 809,76,-Kč

· výdaje na učebnice a učební pomůcky………………  17 922,-Kč

· ostatní provozní náklady……………………………… 1 450 187,40 Kč

Výdaje celkem……………………………………………………………………….5 733 710,16,-Kč 

C) Hospodářský výsledek

OZ obce Skořenice schválilo hospodářský výsledek 286 898,11 ,-Kč jako příděl do rezervního fondu.

D) Investice

· příjmy……………………………………………… 0

· výdaje………………………………………………0

I. 8. Strategické zaměření organizace na další období
· Zachovat existenci školy a zvyšovat počet  dětí

· Zachovat kvalitní a atraktivní výchovu a vzdělávání reagující na současné trendy

· Udržet si kvalitní personál a příjemné pracovní prostředí a podmínky

· Zajistit potřebné financování chodu organizace a hospodárně disponovat s finančními prostředky   za účelem zachování kvalitní činnosti organizace a zlepšování stavu majetku i vybavení.
· Zvýšit kapacitu ZŠ

· Rekonstruovat budovu MŠ

· Zřídit přípravnou třídu ZŠ

· Udržet kvalitní spolupráci s obcí

· Rozšířit nabídku produktů o doplňkové činnosti organizace

· Rozvíjet projekt komunitního vzdělávání 

II. Charakteristika firmy

II. 1. Charakteristika produktů

- právní rámec: 
Organizace rozvíjí osobnosti žáků věku předškolního, mladšího školního. Vybavuje žáky poznávacími a sociálními způsobilostmi, mravními a duchovními hodnotami pro osobní a občanský život, výkon povolání, získávání informací a učení se v průběhu celého života. (dle § 2 odst. 2 zák. č. 561/2004 Sb. školský zákon, v platném znění).
- poskytuje: (výběr možností)

· předškolní vzdělávání v jednotřídní MŠ

· základní vzdělávání  - málotřídní  neúplná škola – 4 třídy, 5. ročníků – I. stupeň ZŠ

· zajišťuje výchovu dětí mimo školní vyučování ve dvou odděleních školní družiny

· zabezpečuje stravování dětí a žáků ve vlastním stravovacím zařízení – školní jídelna

·  umožňuje stravování vlastních zaměstnanců ve vlastním stravovacím zařízení – školní jídelna

· plní ustanovení zákona č. 561/2004 Sb., (školský zákon) týkající se státní správy ve školství

II. 2. Trh, charakteristika zákazníků
KDO a KOLIK? (počet žáků a dětí)
Počet žáků ZŠ: 43

Počet žáků:MŠ 23

Počet žáků ŠD 58

Počet strávníků (děti): 64
Počet strávníků (zaměstnanci) : 13
ODKUD? (místa bydliště našich žáků a dětí)

Město: Choceň

Obec: Skořenice, Bošín, Běstovice, Kostelecké Horky, Plchovice, Plchovice – Smetana, Mostek, Rájec, Sudličkova Lhota, KOldín

[image: image3.jpg]



II. 3. Popis Konkurence


[image: image2]
II. 4. Charakteristika významných dodavatelů

Dodavatelé

 - materiál – Služba škole, DIDA, Otto Office, Aurednik, Tyflocentrum

- zařízení: Wesco, Multip, Školáček

- energie: ČEZ
-finance: Obec Skořenice, stát (KÚ Pardubice)

-potraviny:  Nowako, Quanto, COOP

II. 5. Vnitřní zdroje organizace
Hmotné: budova 1 – ZŠ

                 budova 2 - MŠ
Nehmotné: málotřídní systém výuky – projektové, otevřené vyučování, inkluzivní systém

                        loajalita 
Lidské: 

Počet:  11 zaměstnanců
Pohlaví: pouze ženy
Věk: průměrný věk 41 let
Kvalifikovanost: plná

-učitelé  - VŠ

-vychovatelky a učitelky MŠ – středoškolské

- Bydliště a dostupnost: žádný ze zaměstnanců nedojíždí z větší vzdálenosti než 20km

- organizace nemá odborovou organizaci

III. Organizační struktura, personální zajištění, vedení organizace
III. 1. Organizační struktura organizace
· vrcholový management

· střední management

· liniový, provozní management

· výkonní pracovníci

-formální organizační struktura, široká organizační struktura

- liniově štábní struktura



                                          Ředitelka ZŠ a MŠ Skořenice

                                                 (PO – Základní škola a mateřská škola Skořenice)

                                                      Mgr. Iveta Diepoltová 






                                                          MŠ                                                   ŠD                                           ŠJ

                                                   vedoucí učitelka                       vedoucí vychovatelka          
 vedoucí  ŠJ 


učitelky:                                      učitelka:                                         vychovatelka:                 kuchařka:









                                 pomocnice v kuch. 



                                                  úklid


úklid a výdej obědů
III. 2. Personální zajištění

Vedení: ředitelka ZŠ a MŠ Skořenice – Mgr.Iveta Diepoltová
Ekonom školy: Ing. Miroslava Gajdošová
Vedoucí učitelka MŠ: Iveta Eliášová

Vedoucí ŠJ: Jana Štěpánová

Vedoucí vychovatelka: Vlasta Koďousková

ostatní zaměstnanci: stabilní kolektiv

Počet:  13 zaměstnanců

Pohlaví: pouze ženy

Věk: průměrný věk 43 let

Kvalifikovanost: plná

-učitelé  - VŠ

-vychovatelky a učitelky MŠ – středoškolské

- Bydliště a dostupnost: žádný ze zaměstnanců nedojíždí z větší vzdálenosti než 20km

- organizace nemá odborovou organizaci

III. 3. Styl a kvalita vedení
Z hlediska klasické teorie vedení vlastní styl vedení odpovídá nejvíce tzv. Novému vedení . 

- ( transformační ), obsahující prvky demokratického stylu vedení

· Snaha nadchnout pro vlastní představu i ostatní pracovníky

· Snaha úspěšně pracovníky vést k dosažení vlastní vize, následování vlastních příkladů

· Vytváření vztahů osobní úcty, povzbuzování, pozitivní motivace, stimulace myšlení, diskuse

· Ponechání odpovědnosti v konečných rozhodnutích, v nečekaných komplikacích

· Participace (Delegování )
· Obousměrná komunikace

Z hlediska charakteristiky řídících stylů lze vlastní vedení charakterizovat jako týmový přístup – snaha zaujmout spolupracovníky pro společný cíl, všichni mají možnost vyjádřit se k projednávanému problému, slovo každého má svoji váhu.
IV. Přehled základních výsledků a závěrů strategických analýz, návrhy rozvoje
IV. 1. rozvojový záměr organizace

Zachování existence málotřídní školy ve Skořenicích při zachování počtu žáků, kvalitní výchovy a vzdělávání. (viz. strategické zaměření organizace)
IV. 2. Situační analýzy a jejich hodnocení

· Analýza nepřímých vlivů vnějšího okolí organizace – makrookolí
· Vlivy prostředí – PEST analýza – vychází z minulého vývoje organizace, snaží se o analýzu vlivů prostředí na organizaci v oblastech P – political, E – ekonomical, T – technological, S – social

- monitoring a analýza faktorů zahrnuje již faktory mající vliv na organizaci

- předpověď a hodnocení  - + pozitivní  vliv, - negativní






· Analýza přímých vlivů vnějšího prostředí – mikrookolí

· Strukturální analýza konkurenčního prostředí  (Michael Porter) – model 5 konkurenčních sil, konkurenční výhoda organizace



· Portfoliová analýza BCG (Podíl na trhu a růst trhu) – využití konkurenční výhody (matice BCG)
- pro zadanou analýzu byla zpracována portfoliová analýza nabídky zájmových útvarů školy – 

  tj. oblast mimoškolní činnosti
- pro objektivnější posouzení by bylo třeba zpracovat analýzu všech oblastí činnosti 

  organizace




· Analýza vnitřních zdrojů organizace

Analýza hmotných zdrojů: 
- 2 budovy vyžadující rozsáhlou rekonstrukci

+ výhodná pozice budov ( v těsné blízkosti, na nefrekventovaném místě obce, dominanta)
+ rozlehlé pozemky

+ nově vybudované víceúčelové hřiště

+ nové vybavení tříd 

+ nově zbudovaná půdní vestavba (2 třídy)

+ nově vytvořená posilovna v suterénu budovy

+ prostory umožňující navýšení kapacity

+ flexibilita prostor, víceúčelovost

Analýza lidských zdrojů:

+charakteristika:

Vedení: ředitelka ZŠ a MŠ Skořenice – 

Ekonom školy

Vedoucí učitelka MŠ

Vedoucí ŠJ

Vedoucí vychovatelka

ostatní zaměstnanci: stabilní a loajální kolektiv

Počet:  13 zaměstnanců

Pohlaví: pouze ženy

Věk: průměrný věk 41 let

Kvalifikovanost: plná

-učitelé  - VŠ

-vychovatelky a učitelky MŠ – středoškolské

- Bydliště a dostupnost: žádný ze zaměstnanců nedojíždí z větší vzdálenosti než 10km

- organizace nemá odborovou organizaci

+Motivace: 
 - pečlivě zpracovaný systém odměňování

- spokojenost zákazníků

- veřejné uznání

- uznání vedení školy

- umožnění dalšího vzdělávání 

- klima školy

- výborná spolupráce s veřejností
Analýza nehmotných zdrojů:
+ nové metody výuky

+ image školy

+ vysoká reputace v obci a okolí

+ systém výchovy a vzdělávání zaměřený na maximální individuální přístup

+ komunitní vzdělávání

+ centrum kulturního dění

+ nízký počet žáků ve třídách 

· SWOT analýza
Vnitřní faktory

Vnější faktory


IV. 3. Strategické cíle
· směrem ke zřizovateli (finanční ukazatele) 
Obecné: Dodržovat rozpočet zřizovatele spolupodílet se na efektivním využití finančních prostředků. 
Specifické: Udržet organizaci při nezvyšování nákladů na provoz, zvýšit počet žáků. Zajistit financování neinvestičních nákladů od okolních obcí.

· směrem k zákazníkům

Obecné: Zvýšit spokojenost našich žáků a ostatních partnerů a zákazníků.

Specifické: Inovovat metody výuky, rozšířit služby komunitního centra, zlepšovat individuální přístup  

· směrem k zaměstnancům
Obecné: zlepšit pracovní prostředí
Specifické: zajistit odpočinkovou místnost pro zaměstnance

· směrem k regionu
Obecné: zvýšit prestiž školy.
Specifické: zlepšit prezentaci školy na veřejnosti, spolupracovat s obcemi a organizacemi v regionu
IV. 4. Výběr a určení strategií
Strategie stabilizace a expanze –( obecné alternativy) udržení současné pozice, další rozvoj především v oblasti komunitního vzdělávání
Strategie stability (Produkt – trh) – pokračovat v poskytování kvalitních služeb, udržení existence organizace

Strategie expanze -  v oblasti komunitního vzdělávání – rozšíření činnosti o komunitní vzdělávání 

Mírně ofenzivní strategie (inovační) – udržet stávající trend ve výchově a vzdělávání, snaha o pružnou reakci na změny
Strategie diferenciace (produkt) – důraz na individuální přístup, malý počet žáků, atraktivní metody

Přístupy zaměřené na spolupráci (konkurenční): preferovat výhody spolupráce

Soustředná diverzifikace (rozrůstání) – vytvoření komunitního centra
V. Závěr:  Byl zpracován rozvojový plán organizace ZŠ a MŠ Skořenice s využitím určených analýz byly stanoveny strategické cíle, jichž by mělo být dosaženo prostřednictvím použití uvedených strategií.
DDM Choceň


ZUŠ Choceň





domácí stravování





okolní základní  a mateřské školy(Choceň, Chleny)





(2 ZŠChoceň, ZŠ Chleny)





ZŠ Skořenice


MŠ, ŠD


ŠJ








Ekonom školy





PEST ANALÝZA


ZŠ A MŠ SKOŘENICE





Politické faktory (monitoring, analýza)


- nedostatečné legislativní ukotvení charakteru málotřídních škol


- tendence rušit malé školy, 


- politická nejistota – volby – nový starosta, priority zřizovatele


- časté legislativní změny


předpověď, hodnocení: omezení počtu malých škol, existenci může podpořit zřizovatel





Technologické faktory (m+a)


+ nové trendy a metody ve výuce


+kreativita pedagogů


- omezené finanční možnosti – ICT, metodická a metodologická  


 pomoc 


Předpověď, hodnocení: kreativita a výjimečnost mohou vyvážit pomalé tempo obnovy mat. zabezpečení








Ekonomické faktory


- omezené finanční možnosti zřizovatele (provoz, obnova a 


  rekonstrukce)


- snižování dotací státní rozpočtu


- nákladnost provozu organizace  - budovy (ceny energií, materiál, 


 potraviny,investiční  náklady..)


+ finanční podpora obce (dotování mezd učitelů, dotace neiv. 











 nákladů na žáky, provoz, vybavení 








Sociální faktory: (m+a)


- celkový úbytek počtu dětí


- „stárnoucí obec“


- minimální pracovní příležitosti v obci


+ v plánovaném ÚP obce - nová výstavba


+ rodinné prostředí, 


+ klima školy


+ individuální přístup


+  inkluzivní typ, 


 + nabídka komunitního vzdělávání


+ nové pracovní příležitosti 


Předpovědi a hodnocení: 


- většina sociálních faktorů ve velké míře pozitivně ovlivňuje 


organizaci








Substituty a komplementy – domácí vzdělávání 





Zákazníci – bariéry – spádovost  obcí, dopravní obslužnost





Konkurence v odvětví – okolní školy, MŠ DDM..- středně silná konkurence





Dodavatelé – bariéry – výběrová řízení, veřejné zakázky





Noví  nabízející – legislativní a materiální bariéry vstupu škol do odvětví





Vysoký











Zájem žák








Nízký





HVĚZDY


Počítačový kroužek


Karate


Ping pong





OTAZNÍKY


Dramatický kroužek


Sborový zpěv


Angličtina pro nejmenší








DOJNÉ KRÁVY


Atletika


Bruslařský kroužek


Kondiční cvičení dívek





BÍDNÍ PSI


Vlastivědný kroužek


Přírodovědný kroužek


Škola za školou





Malá         Nabídka  zájmových útvarů     Velká








SLABÉ  STRÁNKY  W


-spoj dvou ročníků v jedné ze  


 tříd


-vysoké náklady na provoz 


 školy


-zastaralá budova


-existence pouze 1. stupně ZŠ


- nedostatečná dopravní  


  obslužnost v obci





SILNÉ  STRÁNKY  S


-nízký počet žáků ve třídách


-individuální přístup k žákům


-rodinné prostředí školy


-kvalifikovanost pedagogického   


 sboru


-bohatá nabídka mimoškolních  


 aktivit


-kvalitní vybavení a zajímavý  


 interiér školy výuky


- možnosti kapacitního navýšen


- nové metody í











HROZBY  T


-dobrá dosažitelnost velkých 


  městských škol a ostatních 


 konkurenčních zařízení


-vysoké ceny energií


-demografické hledisko


-žádné pracovní příležitosti v obci


- omezení finančních zdrojů obce


- snižování dotací ze strany KÚ


- domácí vzdělávání


-omezování počtu škol v regionu


- politická nejistota








 
































PŘÍLEŽITOSTI   O


-nabídka „svozu“ dětí obecním  


 autem z okolních obcí


-výborná spolupráce s obcí


-dobrá spolupráce s občanským  


 sdružením (INEX)


-výborná spolupráce s rodiči a  


 Radou školy


-dostupné a kvalitní služby  


 dodavatelů


-ÚP - kvalitě vypracovaný, výstavba 


 v obci
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