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Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzd€lavani podle piishiSnych
skolich vzdélavacich programi (dale ,,SVP*), napliovani SVP ajeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stiednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.



Charakteristika

Akademie pedagogiky, socidlni Cinnosti a hotelictvi — Stiedni odborna Skola, s.r.o. (dale
,Skola®) vykonava C¢innost stfedni Skoly a Skolni jidelny. Do Cervna 2024 Skola pisobila
pod ndzvem Stfedni odborna $kola managementu a prava, s.r.o. Skola k terminu inspekéni
¢mnosti vzdélavala 502 zakd, nejvySsi povoleny pocet zaki je vyuzit z 19 %. Pocet zaki
od predchozi inspek¢ni ¢innosti vzrostl.

Skola vytvotila sit’ sedmi odloucenych pracovist' (dale ,pracovisté), aktualné vzdélava Ziky
pouze ve tfech z nich (Brno, Jihlava, Karvind). Na pracovisti v Brné¢ doslo od roku 2023
ke zmén¢ mista poskytovaného vzdélavani.

V denni form¢ vzdélavani Skola realizuje stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (dale ,MZ*)
v oborech vzdélani PredSkolni a mimoskolni pedagogika (333 Zziki), Socidlni Cinnost
(49 zakt) a Hotelnictvi (28 zakt) a stiedni vzdélani s vyucnim listem v oboru vzdélani Prace
Ve stravovani (28 zaki).

V délkové form¢ vzdélavani Skola realizuje obor vzdélani Predskolni a mimoskolni
pedagogika (64 zaka). V déalkové formé oboru vzdélani Socialni ¢innost a oboru vzdélani
PeCovatelské sluzby se aktudlné nevzdélava zadny zak.

K terminu inspekéni ¢innosti se ve $kole vzdélavalo 14 zaku se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,SVP*), z toho jeden podle individualniho vzdélavaciho planu. Skola
eviduje devét zaku s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMIJ®) s ¢asteénou jazykovou
barierou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 3koly (dale ,jfedite]“) dlouhodobé a systematicky rozviji $kolu se zaméfenim
na piipravu zakt pro uplatnéni v praxi a posilovani jejich motivace k wvykonu budouci
profese. Strategické zaméry vychazeji ze specifik oborG vzdélani, jsou promyslené
asmysluplné  akcentuji propojeni teoretického a praktického vzdélavani, rozvoj
mezipfedmétovych vztahii 1 vyuzitelnost ufiva v realnych situacich. Nedilnou soucést
predstavuje G¢elné posilovani socialni integrace zaku a jejich zaCleniovani do Sir$iho
spolecenského prostfedi. Napliovani profilu absolventa je efektivné podporovano
zapojovanim zaku do aktivit realizovanych ve spolupréci s kvalitnimi externimi partnery,
V jejichz ramci si oveétuji ziskané dovednosti v redlném prostiedi. Strategické zaméry jsou
sdileny s pedagogickymi pracovniky av odpovidajici mife také se zaky a jejich zakonnymi
zastupci.

Rizeni $koly je zaloZeno na rozdéleni kompetenci mez feditele a jeho zastupce, kteii
soucasné pusobi jako vedouci jednotlivych pracovist. Nastaveny systém fizeni, podpoieny
pravidelnou komunikaci, umoziuje zajisténi plynulého chodu Skoly v podminkach vice
pracovist. Vedouci pracovist’ se podileji na organizaci vzdélavani, vyhodnocovani vysledkt
74kl 1 na formulaci navrhl na zlepSeni, které jsou projednavany s vedenim Skoly. Pfi feSeni
zdlezitosti souvisejicich se vzdélavanim Zzika je zohlediiovana jejich individudlni situace
a v odivodnénych piipadech je uplathovan vstficny a podplirny pfistup. Pii posuzovani
pInéni povinnosti zaki a podminek pro postup do vysstho roc¢niku je postupovano v souladu
s pravnimi predpisy a Skolhim fadem. Cetna hospitaéni &innost je realizovana mna urovni
jednotlivych pracovist s cilem ovéfovat napliiovani SVP a poskytovat pedagogiim zpétnou
vazbu. Na pracovistich v Brné¢ a Karviné je fizeni nastaveno funk¢éné, kontrolni ¢innost
je realizovina v potfebném rozsahu a Ucelné podporuje jejich plynuly chod. Vedeni
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pracovist pruzné reaguje na persondlni zmény a pifjimd opatfeni smétujici k postupnému
Zkvalitiovani jejich ¢innosti. Na pracovisti v Jihlavé vSak nastaveni a uplatiovani
kontrolnich mechanismti nejsou v potfebném rozsahu ani efektivité, cozse promita do méné
systematické podpory pedagogii 1 zAk a do méné U¢inné podpory Zakli ohrozenych Skolni
neuspésnosti bez dostate¢ného metodického vedeni. V oblasti vedeni povinné dokumentace
aorganizace vzdélavani byly ziStény nedostatky, které byly odstranény v pribéhu mnspekcni
¢innosti.

Pedagogicky sbor skoly tvoii 53 pedagogickych pracovnikti. Odbornou kvalifikaci nespliiuje
16 z nich, pficemz Sest si ji dopliuje piisliSnym studiem. Mensi stabilita pedagogického
sboru a v nkterych pripadech nedostatecnd odbornd kvalifikace pedagogli snizuji
predpoklady pro sjednocovani pedagogickych postupti a kontinuitu pedagogického
pusobeni, coz se v dil¢ich aspektech promitalo i do kvality sledované vyuky. Spoluprace
pedagogii a sdileni zkuSenosti neprobihaji systematicky, metodickd sdruzeni nejsou
dostatetné funk¢ni, coz souvisi mimo jiné s vys§i fluktuaci pedagogl, casteCnymi
pracovnimi uvazky a nizkym poctem vyuCujicich zejména na pracovitich v Karviné
a Jihlavé. Podpora nové nastupujicich pedagogii je zajiStovana zejména vedenim pracovist
a zkuSen¢jSimi uciteli. Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii je realizovano pirevazné
individualné podle potieb jednotlivych pedagogii a zaméfuje se na prohlubovani odborné
kvalifikace. Ve sledovaném obdobi doslo k jeho Caste¢nému rozsiteni, avSak dosud neni
systematicky koncipovano ve vazb¢ na konkrétni potieby Skoly ani na ziSténi z hospitacni
¢innosti, coz oslabuje piedpoklady pro soustavné zkvalitiovani vzdélavani.

Skolni poradenské sluzby jsou na vSech pracovistich zajitovany v zikladnim rozsahu
azaméfuji se zejména na podporu zaki pii vzdélavani a kariérové poradenstvi. Cinnosti
vychovného  poradce i8kolntho  metodika  prevence  vykondvaji  pedagogove
bez absolvovaného  specializacniho studia, s vyjimkou Skolnho metodika prevence
na pracovisti v Karviné.

Skola vytvafi piiznivé socidlni klima zaloZené na vzijemném respektu a oteviené
komunikaci. Mensi kolektivy jednotlivych pracovist piispivaji k vytvareni bezpecného
prostfedi zalozeného na duvéte. Pedagogové zpravidla wuplatiuji vstiicny piistup
a zohlednuji individudlni potfeby zaki.

Skola efektivnd vyuziva vicezdrojové financovani, materidlni podminky se od predchozi
inspekéni ¢innosti Zlepsily. Vybaveni uceben je pribézné¢ obnovovano a dopliovano, vcetné
modernizace digitalni techniky a vytvafeni funkéniho zdzemi pro ziky 1 pedagogy.
Na pracoviStich v Karviné a Jihlavé pietrvavaji v materidlnim zizemi diléi rezervy. NoOvé
prostory pracovist¢ v Brné jsou funkéné uspotfddané a moderné vybavené.

Od 1. 1. 2025 je na pracovisti v Brné zajisténo Skolni stravovani prostfednictvim Skolni
jidelny, jejiz Cinnost byla v pribéhu inspekéni ¢innosti organizatné upravena. Prostory
ur¢ené ke stravovani jsou moderni i esteticky upravené a zakim je nabizena pestra nabidka
jidel. Organizace vzdélavani umoziuje jeho vyuzivani vSemi Zaky.

Skola vénuje bezpetnosti a ochrand zdravi zaka pozornost prostfednictvim stanovenych
pravidel a postupt, s nimiz byli Zaci prokazatelng seznamovani. Urazovost se dafilo udrzovat
na nizké drovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vyuka ve sledovanych hodindch vychézela ze SVP a probihala prevazn€ ve stabilnim
pracovnim klimatu bez vyrazn&jSich kéazenskych problémi. Zaci respektovali nastavena
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pravidla, jejich zapojeni do vyuky vSak nebylo vzdy rovnomérné, nékteti zistavali pasivni.
Uplathované metody a zaddvané tlohy zpravidla sméfovaly k dosazeni vzdélavacich cilt.
Pievazovala vSak frontdlni forma vyuky, kooperativni formy prace byly zastoupeny méng.
Diferenciace ucebnich tloh a poskytovani podpory odpovidajici individudlnim potiebam
7aka nebyly systematické. V mensi mife byly uplathovany prvky formativniho hodnoceni,
zejména prubémé ovéfovani porozuméni ucivu, poskytovani ucelné zpétné vazby a prace
S kritérii hodnoceni; Zici byli jen ojedinéle vedeni k sebehodnoceni nebo vzijemnému
hodnoceni. Vzdélavaci cile byly ve vétsiné hodin zaktim z‘ejmé, jejich explicitni formulace
a nasledné vyhodnocovani vSak nebyly vzdy duasledné realizovany. Mensi pozornost byla
vénovana rozvoji kritického mysleni, diskusi a praci s riznorodymi mformacnimi zdroji.
V ¢asti hodin nebyl piné vyuzit vyuCovaci Cas, coZ se projevovalo nizSi mirou vytizeni
nékterych Zaki.

Na pracovisti v Karviné byla sledovana vyuka oboru Predskolni a mimoskolni pedagogika.
Ve vyuce ceského jazyka a literatury byl patrny cileny diiraz na rozvoj Ctenarské
gramotnosti, porozuméni textu a smysluplné uZivani odborné terminologie, pficemz Zaci
byli vedeni k interpretaci a zobecnovani poznatki v SirSich souvislostech. V dé&jepise byla
vyuka vhodné obohacena o projektové aktivity, prezentace zaka a praci se zdroji vCetné
jejich  kritického posouzeni, coz podporovalo rozvoj komunikaénich a obcanskych
kompetenci. NizS§i troven méla vyuka ciziho jazyka, ktera byla vedena malo podnétné,
S omezenou naroc¢nosti uciva a bez dostate¢né podpory komunikace v cilovém jazyce. Vyuka
ekonomiky mela kolisavou uroven; v €asti hodin byla pfinosné propojena s realnou praxi,
avSak mén¢ systematickd prace se zdroji a diléi nedostatky v fizeni pedagogického procesu
snizovaly jeji uCinnost.

V hospitovanych hodinach odbornych teoretickych a vychovnych pfedmétii byl zpravidla
uplatiovan diraz na aplikaci poznatkd a jejich vztah k budouci profesi zakt. Zaci byli vedeni
k vyuzivani vlastnich zkuSenosti a k formulaci nazort. Ve vychovnych piedmétech byl
pribeh hodin metodicky promysleny, pestry a podporoval tvofivost i aktivni zapojeni zaku,
véetné UCelného vyuzivani prvkil formativniho hodnoceni. Individualizace se dafila zejména
ve vytvarné vychové, kde vyuCujici zohlediiovala rozdinou trovenn dovednosti ziki
a podporovala jejich osobnostni rozvoj. Pfi vyuce hry na hudebni nastroj byly uplatiiované
formy a metody wyuky jen z&asti ucelné.

Na pracovisti v Jihlavé byla sledovana vyuka obord Predskolni a mimoSkolni pedagogika,
Socialni ¢innost a Prace ve stravovani. Ve vyuce vseobecné vzdélavacich predméti byl
zaznamenan menSi daraz na aktivni zapojeni zakl a systematické ovéfovani porozuméni
ucivu. Vyraznéj$i nedostatky se projevily ve vyuce cizho jazyka, kterd byla vedena s nizkou
narocnosti, bez dostatecné podpory rozvoje komunikacnich dovednosti a s neefektivni
organizaci. Naopak vyuka matematikky byla realizovana pfistupnym a prakticky
orientovanym zpusobem, s diirazem na porozuméni ucivu a individudlni podporu zaki.

V hospitovanych hodindch odbornych teoretickych a vychovnych predméti méla vyuka
rozdilnou uroven. V ¢asti hodin, zejména v predmétech pedagogika a psychologie, byla
realizovana podnétné, s vyuzitim diskuse, feseni problémovych uloh a zkuSenosti zaku
Z redlného prostredi, ¢imz byly rozvijeny jejich komunika¢ni dovednosti, schopnost reflexe
1 empatie. V ostatnich hodindch se méné dafilo aktivné zapojovat zdky a efektivné
strukturovat vyuku.

Na pracovisti v Brné byla sledovana vyuka obori PredSkolni a mimoSkolni pedagogika,
Socialni ¢innost a Hotelnictvi. Ve vSeobecné vzdélavacich pfedmétech byla vyuka prevazné
vedena podnétné, s dirazem na aktivni zapojeni Zzaki a rozvoj jejich komunikativnich
dovednosti. V hodindch ciziho jazyka byla patrnd vys$Si mira zapojeni zaka aicelné stfidani
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organizanich forem prace. Vyuka ceského jazyka a literatury byla Uc¢elné zaméfena
na piipravu k MZ a praktickou vyuwzitelnost ziskanych poznatkd. V mensi mife se vyskytly
dilci nedostatky spocivajici v omezeném vyuzivani cilového jazyka nebo méné efektivni
organizaci vyuky.

V hospitovanych hodinach odbornych teoretickych a vychovnych piredméti byl pribéh
vzdélavani prevazné podnétny a navazoval na predchozi poznatky zaklt. V predmétech
pedagogika a psychologie bylo patmé ucelné propojovani teoretickych poznatki
S praktickymi zkuSenostmi zakd, vyuzivany byly diskuse a aktivizujici metody podporujici
rozvoj profesnich i osobnostnich kompetenci. Vyuka byla vhodné dopliovana vyuzitim
digitdlnich technologii a vyucujici vedli Zdky k samostatnému uvazovani a reflexi.
Ve vychovnych predmétech byl pribéh vzdélavani metodicky promysleny a podporoval
tvofivost i spolupraci zakl. V odbornych ptedmétech oboru Hotehictvi byla patrna vazba
uiva na realné pracovni prostredi a vyuzivini profesnich zkuSenosti vyucujicich,
coZ podporovalo motivaci zakl a porozuméni ucivu.

Odborna praxe a odborny vycvik byly na vSech pracovistich Skoly realizovany funkéné,
s kvalitni organizaci a u¢elnym pedagogickym vedenim. Odbornd praxe v oborech
PtedSkolni a mimoskoIni pedagogika, Socialni ¢innost a Hotelictvi probihala v podnétném
a profesné piirozeném prostiedi $kolnich i smiuvnich pracovist. Zaci pii ni prokazovali
odpovidajici miru samostatnosti, iniciativy a schopnosti spoluprace a ufelné aplikovali
teoretické poznatky. Odborny vycvik v oboru Prace ve stravovani byl realizovan ve Skolnim
prostiedi i na pracoviStich smluvnich partneri, kde si Zici osvojovali pracovni postupy,
hygienické navyky a zasady bezpe€nosti prace a byli pfiméfené zapojovani do pracovniho
procesu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola hodnoti vysledky vzdélavani zaki systematicky, zejména prostiednictvim pisemného
zkouseni, Ustnich zkouSek a vystupti samostatnych praci Zaci i zikonni zistupci jsou
0 pribézmém prospéchu Ucelné informovani prostiednictvim elektronické aplikace, dale
pfi tfidnich schizkach a individualné e-mailem ¢i telefonicky.

Pribézmé vysledky vzdélavani se od predchozi inspekéni Cinosti nezménily, s vyjimkou
oboru Socidlni ¢mnnost, v némz doslo k vyznamnému snizeni podilu neprospivajicich zaku.
Nejlepsich pribéznych vysledki  dosahovali ve Skolnim roce 2024/2025 zici oboru
PredSkolni a mimoSkolni pedagogika v denni i dalkové formé vzdélavani. Podil zakt
s vyznamenanim byl vysoky, v dalkové form¢ vzdélavani Cnil vice nez dvé tretiny, v denni
form¢ piblizné dv€é pétiny, podil neprospivajicich zakli byl nizky. Priméma absence
se pohybovala okolo 130 hodin na Zika za Skolni rok, neomluvena absence se objevovala
pouze ojedinéle. V oboru Socialni ¢innost ve Skolnim roce 2024/2025 ¢mil podil zakh
S vyznamenanim piiblizné pétinu, zatimco podil neprospivajicich se pohyboval okolo deseti
procent. Vzdélavani v tomto oboru provazela vyrazn€ vyssi absence, kterd presahovala 250
hodin na Zika za Skolni rok. SouCasné¢ byl zaznamenan vyznamny podil neomluvené
absence. Velmi dobrych pribéznych vysledkii dosahovali Zici oboru Hotelnictvi. VSichni
zaci oboru prospéli, podil zakl s vyznamenanim byl srovnatelny s denni formou vzdélavani
oboru Piedskolni a mimoskolni pedagogika. Primérna absence se pohybovala okolo 200
hodin na Zika za $kolni rok, podil neomluvené absence zistal nizky. Skola v tomto oboru
ucelné podporuje rozvoj odbornych 1 klicovych kompetenci Zzdk prostiednictvim
systematicky zafazovanych ro¢nikovych praci a dopliyjicich odbornych aktivit. V prvnim
ro¢niku maji Zici moznost uCastnit se nepovinného kurzu studené¢ kuchyné, ve druhém
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ro¢niku barmanského kurzu. Roc¢nikové prace, ve druhém ro¢niku realizované ve dvojicich,
cilené rozvijeji praktické dovednosti, schopnost spoluprace i odpovédnost za vystup viastni
prace a prispivaji k lepsi uplatniteInosti absolventii na trhu prace.

Slabé pribézné vysledky méli Zici oboru stfedntho vzdélaini s vyuénim listem Prace
ve stravovani. Podil zikli s vyznamenanim byl zanedbatelny, naopak se projevoval vysoky
podil zaka nehodnocenych a neprospivajicich. Vysoka absence zakt a ¢asté pozdni piichody
do vyuky se negativné promitaly do jejich pribézného hodnoceni. Tento stav vedl jak
K neuspésnosti ¢asti zaku, tak k predéasnému ukoncovani vzdélavani.

Skola se problematikou vysoké absence 7ikl cilend zabyva a pfijimi opatfeni k jejimu
snizovani v navaznosti na strategii predchizeni Skolni neuspéSnosti Vyuziva zejména
pravidelnou komunikaci se zdkonnymi zastupci, tfidni schizky konané ve zvySené
frekvenci, individudlni pohovory se ziky a v odivodnénych piipadech také osobni navstévy
v rodindch. Nastavend opatieni vhodné zohlediiuyji specifické podminky casti zaki
pochazejicich ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

Vysledky zakd oboru PredSkolni a mimoskolni pedagogika v denni form¢ vzdélavani
Ve spolecné 1 profilové Casti maturitni zkousky, posuzované podle hrubé neuspésnosti (podil
zakl, ktefi zkousku nekonali nebo ji konali netspesné, z celkového poctu piihlasenych),
byly ve sledovaném obdobi Skolich let 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025 pievazné slabé.
Ve vétsin€ sledovanych let dosahovali Zici ve spolecné i profilové ¢asti maturitni zkousky
horsich vysledkti, nez ¢mil celorepublikovy primér pfislusSné oborové skupmy. Vyjimku
predstavoval Skolni rok 2022/2023, kdy ve spolecné ¢asti maturitni zkouSky doséhli lepSich
¢asti maturitni zkousky.

Vysledky zakii téhoz oboru v dalkové formé vzdélavani se ve sledovaném obdobi IiSily.
Ve spole¢né casti maturitni zkouSky byli ve Skolnfim roce 2023/2024 vSichni piihlaSeni Zaci
uspéSni, zatimco v ostatnich letech jejich vysledky zpravidla nedosahovaly
celorepublikového primeru piislusné oborové skupiny. V profilové Casti maturitni zkousky
dosahovali 7aci prevazné horSich vysledkd, s vyjimkou Skoliho roku 2022/2023, kdy byli

vvvvvv

Vysledky zikti oboru Socialni ¢mnost v denni i dalkové form¢ vzdélavani byly
Ve sledovaném obdobi horsi nez celorepublikovy primér pfisluSné oborové skupiny.

Vedeni Skoly se vysledky MZ systematicky zabyva a pijimd opatfeni ke zlepSeni jejich
urovné, a to zejména formou doucovani z maturitnich predmétd i individudlnich konzultaci.
Analyza vysledki MZ vSak neni ve vSech piipadech Uceln€é provazana s konkrétnimi
pedagogickymi opatfenimi na drovni vyuky.

Vysledky zavére¢né zkousky v oboru Prace ve stravovani byly ve Skolnim roce 2024/2025
ovlivnény nizkou Ucasti zaku; zkousku konala piiblizné tetina, vSichni konajici uspéli.

Poskytovani poradenskych sluzeb se s ohledem na nizky pocet identifikovanych Zziki
se SVP zam¢iuje predevsim na adaptacni a preventivni ¢innost, kterou Skola ucelné zajistuje
prostiednictvim adaptacnich programi pro nové piichozi zdky a tematicky zaméfenych
preventivnich programil realizovanych ve spolupraci s externimi partnery. Na pracoviSti
v Karviné je ¢mnost poradenského pracovisté rozSitena o systematické sledovani prospéchu
7kl a pifjimani operativnich opatfeni, zejména formou individudlnich rozhovord, Upravy
piistupi ve vyuce a nabidky doucovani. Kariérové poradenstvi je realizovano ve spolupraci
s externimi institucemi a u¢inn¢ podporuje dalsi vzd€lavaci sméfovani zaki, pricemz
piblizné¢ polovina absolventii pokracuyje ve studiu na vysokych Skolach. Na pracovisti
v Jihlavé se poradenské sluzby zaméiuji predevS§im na praci se zaky s vysokou absenci,
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a to prostfednictvim  preventivnich  opatfeni a individudIni  podpory ve spolupréci
se socialnimi partnery. Na pracovisti v Brné je evidovan nejvySsi pocet zaki se SVP v rdmci
Skoly; Skola respektuje doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni. V oblasti podpory
7akl s odlisSnym matefskym jazykem vSak chybi ucelena evidence i systematickd podpora.

Skola se zapojuje do dotaéntho programu podpory socidlng znevyhodnénych romskych Zaki
sttednich $kol a aktivnd vytvaii podminky pro zapojeni do tohoto programu. Zaci jsou cilené
podporovani pifi podavani zadosti o stipendium, systematicky motivovani k ucasti, ¢imz
dochaz ke zlepSeni podminek pro vzdélavani i ke snizovani bariér v pfistupu ke vzdélani.
Vyuka romského jazyka a romistiky realizovana v oboru Socialni ¢innost pfispiva k rozvoji
kulturni identity zakd, posiluyje inkluzivni prostredi Skoly a rozviji interkulturni kompetence
vyuziteIné v jejich budouci profesni praxi; uceln¢ piitom vyuziva aktivni jazykové
kompetence n€kterych zaki, ¢imz posiluje sebedlivéru a vzdélavaci motivaci.

Zaci se aktivnd zapojuji do Zivota mistnich konmumit. Na pracovisti v Karviné se Zici
systematicky podileji na organizaci komunitnich a charitativnich aktivit, véetn¢ Cinnosti
koordinovanych zikovskym parlamentem. Zapojeni Zak oboru PfedSkolni a mimosko Ini
pedagogika do ¢mnosti s pfimym piesahem do praxe u¢elné podporuje rozvoj jejich socidlni
cithvosti, obcanské odpovédnosti, organizacnich dovednosti 1 profesni identity.
Na pracovisti v Jihlavé Skola cilené¢ a dlouhodobé rozviji komunitni a integracni aktivity,
systematicky otevira Skolu détem z mistni komunity a organizuje tematicky zaméfené akce
vychazejici z kulturnich a spoleCenskych tradic, do nichz jsou zapojovani také zakonni
zastupci zakd. Na pracovisti v Bmé se Zaci oboru Hotehictvi podileji na zajiSténi
cateringovych shizeb pii spolecenskych akcich a Zici oboru Piedskolni a mimoskolni
pedagogika se pravidelné¢ =zapojuji do aktivit pro déti v mistnich matetskych Skolach
a Skolich druzinach. Uvedené ¢innosti podporuji rozvoj socidlnich a profesnich kompetenci
74kl a souCasné posiluyji vazby mez Skolou a mistni komunitou.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Zn¢nil se nazev Skoly na Akademie pedagogiky, socialni ¢innosti a hotelictvi — Stfedni
odborna skola, s.r.o.

— Zvysil se pocet zak.

— Zlepsily se materialni podminky vzdélavani.

— Zménilo se misto poskytovaného vzdélavani na odlou¢eném pracovisti v Brng.
— Bylo zajisténo skolni stravovani na odlou¢eném pracovisti v Brné.

Silné stranky

— Promyslend a sdilend strategie rozvoje Skoly vychazejici ze specifik vzdélavanych obori
a disledné¢ zaméfend na propojeni teoretického a praktického vzdélavani spolu
se systematickou podporou socidlni tegrace zakad pfispivd k napliovani profilu
absolventa a zvySuje uplatnitelnost absolventti v praxi. (1.1)

— Funkéni spoluprdce se smluvnimi pracovisti a kvalitni organizace odborné praxe
v oborech Pfedskolni a mimoSkolni pedagogika a Hotelnictvi pfispivaji k rozvoji
profesnich kompetenci Zzakt a jejich pfipravenosti na budouci uplatnéni. (1.5)
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— Cilend a systematickd podpora socialné znevyhodnénych ziku a rozvoj interkulturnich
kompetenci pfispivaji ke snizovani bariér ve vzdélavani, podpofe rovnych pfilezitosti
a vytvafeni inkluzivniho prostiedi skoly. (6.1)

— Systematicky pristup ke snizovani absence zakli ve wyuce vychdzejici ze strategie
pfedchazeni Skolni netspéSnosti a zalozeny na individudlni podpofe a zohlednéni
socialnitho znevyhodnéni pfispiva k jejimu omezeni. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nizsi u¢innost kontrolni ¢innosti se promita do nedostatkli v organizaci vzdélavani. (2.1)

— Meéné systematické sledovani vzd€lavaciho pokroku jednotlivych Zziki a omezené
zohlediiovani jejich individudlnich potfeb ve vyuce, vcetné nizké miry diferenciace
uCebnich uloh a minimalniho zapojeni zakii do sebehodnoceni, snizuji uCinnost
individualizace vzdélavani a podpory dalsiho uceni. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Posilit G¢innost kontrolni ¢innosti v oblasti Fizeni Skoly prostiednictvim nastaveni
pravidelného a systematického kontrolntho systému (v€etné¢ hospitatni Cnnosti),
sjednoceni postupll pii kontrole organizace vzdélavani a vedeni povinné dokumentace
a disledného vyhodnocovani ziSténi s naslednym ov€fovanim u€mnnosti piijatych
opatieni.

— Propojit systematické sledovani vzdélavaciho pokroku 7kl s planovanim a realizaci
vyuky, zejména sjednocenim postupti hodnoceni na trovni Skoly, systematickym
vyuzivanim formativniho hodnoceni, cilenou diferenciaci ucebnich uloh a podporou
zapojeni zakl do sebehodnoceni.

— Zvysit ucinnost C¢nosti  metodickych organi a posilit spolupraci pedagogickych
pracovnikli, zejména systematickym sdilenim pedagogickych zkuSenosti a vyuzivanim
vzdjemnych hospitaci.

— Posilit systematické dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd se zaméfenim
na diferenciaci vyuky, sledovani vzdélavaciho pokroku zakti a uplatiovani prvkl
formativniho hodnoceni.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sbh., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zékladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, vypis zrejstitku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu inspekcéni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
mspekéni ¢innosti

3. Dalsi povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dniét po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Seidlova, Skoli inspektorka, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Zdenka Cihdkova, $koli inspektorka

Ing. Jana Diopova, Skoli inspektorka

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

Mgr. Helena Balabanova, odbornice na socialné vyloucené lokality

24. 4. 2026
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