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       Č.j. Konc-ZŠ-1/2017

Základní škola


Koncepce je základní myšlenková osnova, ve které je nutné spojit záměry státní politiky s představami a možnostmi zřizovatele, pracovníků školy, zákonných zástupců žáků a vlastních podmínek školy.

Minulá koncepce na roky 2012 – 2017 byla zpracována velmi obecně, což konstatovala i ČŠI, ale nechali jsme ji doběhnout do konce, vyhodnotíme ji a v roce 2017 začneme znovu. Vzhledem k našim podmínkám a možnostem (jsme školou na výjimku, kdy se zřizovatel rozhodující měrou podílí na naší existenci tím, že hradí rozdíl mezi finančními prostředky školy, které dostaneme od státu a těmi, které skutečně potřebujeme), jsem se rozhodla stanovit koncepci pouze na horizont následujících tří let. Je to období, kdy pravděpodobně dojde ke změnám uvnitř vedení naší obce a také by mělo být změněno financování regionálního školství, což bude pro nás klíčové – buď v pozitivním nebo negativním smyslu.
1. KDO JSME?

IDENTIFIKAČNÍ ÚDAJE
Název školy: Základní škola a Mateřská škola Žleby, okres Kutná Hora
adresa školy (ZŠ): Školní 190, 285 61 Žleby; MŠ: Ke Hřišti 429, 285 61 Žleby
právní forma: příspěvková organizace
IČO: 709 897 53
REDIZO: 600046486
Součásti školy – kapacita:

ZŠ ..........................120 žáků
ŠD .........................  30 účastníků
MŠ ............................50 dětí (ze 3 oddělení jsou v provozu pouze 2, třetí   
využívá zřizovatel – pronájem jako klubovna pro žlebské matky s dětmi)
      ŠJ ..........................160 strávníků
Ředitelka – statutární orgán: Mgr. Irena Marousková
Zástupkyně ředitelky: Helena Arientová
Výchovná poradkyně: Ing. Iva Burešová
Metodik prevence: Mgr. Miroslava Prchalová
Vedoucí učitelka MŠ: Bohdana Havránková
Vedoucí školní jídelny: Hana Slavíková
Vedoucí vychovatelka: Mgr. Andrea Jandová
Počet pedagogických pracovníků: 10 (ZŠ) + 3 (MŠ)
Počet provozních zaměstnanců: 6 (2 v ZŠ, 1 v MŠ, 3 v ŠJ)
Počet tříd: 7
Počet ročníků: 9
Charakteristika školy a výchovně vzdělávací činnost

Jsme úplnou základní školou s 1. až  9. postupným ročníkem a kapacitou 120 žáků. Kapacita byla snížena z počtu 200 žáků na doporučení Krajské hygienické stanice kvůli hygienickému zázemí školy. Škole je zřizovatelem každoročně udělována výjimka z průměrného počtu žáků, o kterou si škola žádá.     
Naše škola je takříkajíc školou “rodinného typu”. Všechny děti se znají, navštěvují se o přestávkách, spolupracují v kroužcích, sportují společně. Vyučující se střídají při výuce různých předmětů, takže nikdo není pro žádného žáka neznámý. 
Na I. stupni  spojujeme ročníky do tříd z důvodu celkového nízkého počtu žáků .
Žáky tvoří děti ze Žlebů, Markovic, Zehub, Kamenných Mostů, Hostovlic a Vinař. Občas je vzděláván i žák z Čáslavi nebo z Ronova nad Doubravou. Máme dobré zkušenosti s integrací žáků se speciálními vzdělávacími potřebami. 
Náš vzdělávací program nese název Škola pro všechny – škola pro život, který už svým jménem prozrazuje, že jsme tu pro děti všech talentů, ale i pro děti s různými problémy a obtížemi, proto se náš ŠVP nijak nevyhraňuje a má spíše všeobecné zaměření.
Při práci s dětmi se snažíme uplatňovat i moderní metody práce, zařazujeme projektovou výuku, využíváme interaktivní techniku, počítače. Vyjíždíme s dětmi na exkurze, výlety, lyžařské kurzy, plavecký výcvik. Rozšiřujeme postupně nabídku zájmových kroužků a využíváme spolupráce se ZUŠ Čáslav, která u nás ve škole vyučuje hudební obory. Navštěvujeme tematické výstavy na místním zámku.

K základní škole patří školní družina, která se nachází přímo v budově školy. Před několika lety jsme pro veliký zájem navýšili její kapacitu na 30 účastníků. Zde se snažíme o smysluplné trávení volného času žáků po vyučování zaměřené na relaxaci, hry, tvořivou činnost, pobyt dětí venku, ale i o posílení čtenářské gramotnosti společným čtením (u žáků nižších ročníků). 
Všem žákům se věnujeme podle jejich možností a schopností. Důraz klademe na žáky nadané, ale i ty, kteří potřebují zvýšenou pozornost pedagoga a speciální vzdělávací potřeby. Umožňuje nám to i menší počet žáků ve třídách, odbornost pedagogů a vybavenost školy. S naším ŠVP se lze blíže seznámit na webových stránkách školy.

Máme vlastní školní kuchyň s jídelnou, základní škola má svou jídelnu v budově, kam je jídlo dováženo z kuchyně. 
Spolupráce školy s:

· OÚ Žleby
· ZUŠ Čáslav
· Knihovna Žleby
· Knihovna a muzeum Čáslav
· Zámek Žleby
· Obora a hájovna Žleby
· Sokol Žleby
· Transpa Žleby
· SDH Žleby
Zapojení do projektů:

· Mléko do škol
· Ovoce do škol
· EU – peníze školám 
· EU dotace – OPVVV - Šablony pro MŠ a ZŠ I
· WEGA recycling – sběr papíru
· Sběr víček (Víčka pro Honzíčka, Cesta životem bez bariér)
· Zdravé zuby
· Dopravní výchova – BESIP
Aktivity nad rámec výuky:

· soutěže a olympiády (Dějepisná, v ČJ, Matematická, Pythagoriáda, 
   Matematický klokan, Přírodovědný klokan)
· pasování na čtenáře
· sportovní soutěže
· Den otevřených dveří
· mikulášská nadílka
· Den dětí
· Klub mladých čtenářů
· Den Země – úklid obce v okolí školy
2. VÝCHODISKA - SOUČASNÝ STAV

Před vytvořením koncepce školy je třeba provést analýzu vnějšího  a vnitřního prostředí školy, analýzu jejího fungování. Nejrozšířenější je SWOT analýza, univerzální metoda na zhodnocení vnitřních a vnějších faktorů ovlivňujících úspěšnost organizace.
S-trengths – silné stránky
W-eaknesses – slabé stránky
O-pportunities – příležitosti
T-hreats – hrozby, rizika
Ihned na úvod zmiňuji, že největší hrozbou je pro naši školu nedostatek žáků a s tím spojené nadměrné dofinancovávání naším zřizovatelem. Kde nejsou žáci, není škola, proto je moje plánování poněkud obtížné. Vzděláváme žáky především z naší obce, ale také z obcí přilehlých. Problémem a rizikem je ovšem velká koncentrace základních škol na prostoru 20 km (včetně naší školy je to 7 ZŠ) a také větší migrace obyvatel do větších měst, která spíše poskytnou zaměstnání pro zákonné zástupce žáků. S tím souvisí i absence větších sponzorů pro naši školu. 
Zaznamenali jsme i sociální problém: poměrně velkou rozvodovost ZZ a s tím spojený odliv žactva ze školy. Velké školy toto tolik nepocítí, u nás je ztráta několika žáků již problémem. Demografická prognóza na další roky se ukázala jako neúspěšná, protože právě z důvodu těchto odchodů nastupují pak do školy úplně jiné děti, než se kterými jsme počítali, a ve zcela jiném počtu. Pro konkrétní představu jsem vypracovala přehled pohybu žáků za jednotlivé roky, které si před pár lety vyžádali zastupitelé obce. Každý rok jsou údaje doplňovány, dokument je k nahlédnutí v ředitelně školy – přikládám jako přílohu.
Někteří zákonní zástupci nejsou spokojeni s tím, že je naše škola příliš malá a myslí si, že neposkytne jejich dětem potřebnou kvalitu vzdělání, nenabídneme takovou míru zájmových útvarů. My naopak spatřujeme výhodu v nižším počtu vzdělávaných žáků ve třídách, byť se spojenými ročníky na I. stupni. Přístup k žákům je prakticky individuální, ve spojených ročnících se děti naučí i potřebné samostatnosti pro život. Pozitivně toto hodnotím proto, že mluvím z praxe: sama jsem absolventkou I. stupně malotřídní základní školy se spojenými ročníky.
A teď už silné a slabé stránky.
2.1 Materiálně technická oblast

Silné stránky: 

· vybavenost ICT (25 x PC, 2 x interaktivní tabule, 4 x dataprojektory)
· postupné obnovování učebnic - každoročně
· částečná inovace herny školní družiny 2016 (koberec, nábytek)
· vlastní tělocvična a venkovní hřiště (využívání i místními organizacemi)
· zrekonstruované sociální zařízení a osvětlení ZŠ (2012)
· využití školního bytu pro potřeby ZUŠ Čáslav

· výměna oken v tělocvičně 

· pořízení nových pojízdných židlí do sborovny

· pořízení nové kopírky do sborovny

· oprava podlahy v tělocvičně, výmalba tělocvičny
· pořízení židlí do ŠD, oprava stávajících židlí žáky II. stupně v rámci PČ; nové zázemí herny v ŠD – koberec, nábytek
Slabé stránky:

· zastaralé vybavení kabinetů a některých učebních pomůcek
· zázemí sborovny – starý nábytek
· potřeba rekonstrukce školního hřiště
· potřeba rekonstrukce školní dílny
· část starých oken v budově
· zhoršující se stav novějších oken v budově

· staré linoleum v ŠD

Splněno z koncepce 2012 – 2017:
· částečné vybavení ŠD – koberec a nábytek v herně, židle ke stolům
· pořízení nových židlí do sborovny pro učitele
· část nábytku v některých třídách
· nové tabule v dalších třídách
 Výchovně vzdělávací činnost a personální oblast 

Silné stránky:

· kvalifikovanost pedagogů, pokrytí většiny PT svou odborností vzhledem k velikosti školy
· stabilní pedagogický sbor
· přátelské vztahy mezi zaměstnanci, pozitivní pracovní klima
· vzájemná spolupráce a komunikace
· spolupráce s výchovnou poradkyní a dlouhá léta se školní psycholožkou
· tvorba DUMů – zvýšení ICT gramotnosti učitelů
· využívání odborných učeben se zvýšilo, využívání ICT 
· zaznamenání opakovaných úspěchů v soutěžích a olympiádách
· individuální přístup k žákům

· zavedení pedagogické intervence u žáků s SVP, která vyplývá z doporučení ŠPZ (2 žáci)

Slabé stránky:

· nízká účast v dalších soutěžích (přírodovědných, jazykových - cizí j.)
· nižší zájem učitelů  o nové aktivity školy nad rámec výuky a zapojení do nich (problém s motivací a finančním ohodnocením učitelů)
· nižší prezentace své práce na veřejnosti (např. absence obecního časopisu nebo zpravodaje; vydáváme vlastní časopis, který tvoří žáci v MV)
· nezkušenost a nedůvěra v autoevaluaci 
Splněno z koncepce 2012 – 2017:
· kvalifikovanost učitelů: 2 nekvalifikovaní učitelé nezahájili potřebné studium, z vlastní vůle odešli za vhodnou nabídkou práce; v tuto chvíli splňují kvalifikaci všichni vyučující (1 učitelka splňuje počtem praxe a věkem),
· výchovný poradce: přestože je VP bez vystudované specializace, poslední 3 roky se jeho personální obsazení stabilizovalo a svou schopností a zkušenostmi v praxi dokázal, že pro něho studium není vysloveně nezbytné,
· dokončení ročního metodického jazykového kurzu angličtiny jedné kolegyně,
· DVPP pokračuje podle ročních plánů; absolvovali jsme semináře přímo ve škole, průkopnicky taky e-learningové semináře a webináře,
· ICT je využíváno v dostatečné míře; nenutíme všechny učitele, aby s dětmi pracovali na PC, v některých případech je to opodstatněné a ne do všech hodin se ICT hodí,
· vzájemné hospitace učitelů pokračují, osvědčily se, učitelé si vyměňují cenné připomínky,
· testování žáků: pokračovali jsme v testech Kalibro, vybráni jsme byli pro Celoplošné testování žáků, Výběrové testování ČŠI, dokončili jsme testování jednoho ročníku, které probíhalo celým jeho vzděláváním od I. stupně až do 9. ročníku (TIMSS a PIRLS, CLOSE); zavedli jsme testování Dovedností žáků v 5., 7. a 9. ročníku, jehož výsledky jsou velmi zajímavé a praktické; využíváme své výstupní testy i pro 3. ročník, které byly přepracovány (kde sledování výstupů není povinné),
· úspěšně jsme před lety zavedli třídění odpadu, které každoročně pokračuje formou projektu žáků II. stupně pro děti z I. stupně,
· pokračujeme ve sběru papíru a především ve sběru víček PET lahví pro postižené děti (Víčka pro Honzíčka, Cesta životem bez bariér),
· talentovaní žáci: zaznamenali jsme několik nadaných dětí, se kterými učitelé pracovali nad rámec svých povinností, a tito žáci byli opakovaně úspěšní v soutěžích (matematika, dějepis, český jazyk),
· žáci s SVP: velice dobrá je dlouhodobá a trvalá spolupráce s naší školní psycholožkou PhDr. Žítkovou, která se pravidelně věnuje žákům s obtížemi a spolupracuje s pedagogickým sborem.
2.2 Sociální oblast

Silné stránky:

· spolupráce se zřizovatelem je velmi dobrá, klíčová co do ekonomické podpory
· rekonstrukce školního webu – zatraktivnění
· fungující a spolupracující školská rada (nové volby budou v roce 2017)
· navázání užší spolupráce s místními i jinými organizacemi (knihovny, zámek, obora, Sokol atd.)
· prohloubení spolupráce s MŠ spojená se změnou vedoucí učitelky MŠ
· spolupráce s okolními školami (sportovní soutěže, účast na seminářích)
· informovanost ZZ prostřednictvím ŽK a notýsků, mailovou komunikací s TU a prostřednictvím webu (školní intranet)
· prezentace školy v tisku, obecní vývěsce, informace o úspěších v tisku a na internetových servrech
·  uspořádání divadelního představení dramatického kroužku pro veřejnost
Slabé stránky:

· nedůvěra části veřejnosti ve školu, nízké zapojení do akcí školy (Den otevřených dveří, sportovní akce, Drakiáda) – postupně se zlepšuje (návštěvnost na Dni otevřených dveří 2016 byla poměrně hojná – 84 návštěvníků)
· absence větších sponzorů z řad veřejnosti
· nedostatek společných aktivit školy se ZZ
· pověst školy přetrvávající z minulých let
· menší počet zájmových útvarů nabízených pro žáky z důvodu malého počtu žáků ve škole celkem
Splněno z koncepce 2012 – 2017:

· MPP je každoročně upravován, spolupracujeme se sdružením Harmonia Universalis, s PEER aktivisty se spolupráci nepodařilo obnovit, protože organizace zanikla, s Archou Chrudim, 
· zájmové kroužky se mírně rozrostly (zavedena Dramatická výchova, Než začneme s angličtinou pro 1. a 2. ročník, Šikovné ruce, dále pokračují kroužky pod DDM Čáslav (Florbal, Sportovní hry) a další aktivity, které se konají v naší tělocvičně (Sokol, Transpa, hasičský kroužek), ZUŠ Čáslav má u nás ve škole dlouholetou pobočku,
· radost jsme měli z uspořádání vánoční besídky v ZŠ (2013), Dne otevřených dveří v dalších letech, podařilo se zaznamenat zvýšenou návštěvnost z řad ZZ a ostatních občanů obce, bývalých žáků,
· velmi pěkně jsme navázali spolupráci s místní knihovnou, zámkem Žleby, oborou Žleby a více také s naší MŠ,
· standardně pokračovala spolupráce s partnerskou školou Vlkaneč - setkávání na kulturních představeních, vzájemná návštěva obou škol, sportovní klání,
· školská rada pracovala podle plánu – schůzky 2 x ročně,
· podařilo se nabídnout výuku práce s počítačem pro žlebské občany, kterého se ujala naše učitelka informatiky; vzdělávání běželo 1 rok.
2.3 Oblast řízení a správy

Silné stránky:

· průběžná aktualizace a doplňování dokumentace školy včetně BOZP a PO
· demokratické vedení, transparentnost, vstřícnost
· podpora žáků - vznik žákovského parlamentu
· podpora a motivace dalšího vzdělávání
· snaha o získání dotací
· denní provozní porady menšího rozsahu vycházející z osobního kontaktu vedení a učitelů
· účast ŘŠ a ZŘŠ na poradách MŠ
Slabé stránky:

· obtížně plánovatelná koncepce školy vzhledem k nejisté budoucnosti 

školy 
· nemožnost odměňovat pedagogické i ostatní pracovníky, kteří pracují 

nad rámec svých povinností – nedostatek financí (škola na výjimku)
· evaluace školy - z důvodu velké administrativní zátěže nebylo delší dobu 

provedeno podrobné vlastní hodnocení školy – pouze výroční zprávou, což 

ČŠI shledala jako nedostačující
Splněno z koncepce 2012 – 2017:
· na pedagogické i jiné dokumentaci pracujeme neustále, aktualizujeme ji 

v závislosti na požadavcích legislativy i školy samotné (kontrola školy a 

BOZ/P, PO, Správní řád, Organizační řád, osobní složky pracovníků, 
· kromě matriky ZŠ, která je elektronická, vedeme ostatní dokumentaci 

v písemné podobě,
· koncepce 2012 – 2017 nebyla zpracována dostatečně, ale z časových 

důvodů a zvýšené administrativní zátěže nebyla přepracována,
· v roce 2013 byla provedena částečná evaluace školy   - dotazníky 

zaměstnancům, ZZ; výsledky byly zpracovány pouze interně, bez 

písemných výstupů formou vlastního hodnocení školy, výsledky uveřejněny  

na webu školy.
3. Kam směřujeme a jak se tam chceme dostat?

V úvodu jsem vysvětlila, v čem spatřujeme největší riziko a úskalí naší působnosti. Naší prioritou by tedy měla být snaha o získání většího počtu žáků. Snažíme se jim nabídnout především rodinné prostředí školy, nízký počet žáků ve třídách; přidáváme počet zájmových útvarů. Náš zřizovatel – obec Žleby – motivuje zákonné zástupce také finančním příspěvkem 5.000,- Kč v 1. ročníku - až do roku 2018, kdy skončí dané volební období. Jak už jsem zmínila, konkurence je ale příliš vysoká.
Dalším bodem by dle mého názoru mělo být posílení komunikace, spolupráce a důvěry mezi školou, ZZ, obcí, žáky a veřejností.  Budeme se snažit navázat užší vztah se ZZ, aby naši školu navštěvovali i při jiných příležitostech než jsou třídní schůzky nebo den otevřených dveří, nebo případně když nám jdou sdělit, že se jim něco nelíbí. Naopak bychom uvítali, aby nám sdělovali i svoje kladné ohlasy, podávali náměty a nápady, byli našimi partnery.
Rádi bychom také, aby obec nahlédla hlouběji do školské problematiky, aby nejen starosta a místostarosta, ale i celé zastupitelstvo rozumělo potřebám a požadavkům školy, o kterých rozhodují.
Chtěli bychom se také naučit lépe prezentovat své úspěchy a interní akce více na veřejnosti, více se zapojit do života v obci.
Vize školy:

„Využijeme prostředí venkova, kde se škola nachází, naší konkrétní lokality k seznámení žáků s tím, co nám nabízí. Podporujeme a rozvíjíme systém bezpečné školy tzv. rodinného typu, kde všechny děti známe, ony znají nás, respektujeme individuální potřebu každého jedince a poskytujeme kvalitní vzdělávání, které žáky připraví pro jejich samostatný vstup do běžného života.“
HLAVNÍ STRATEGIE A CÍLE A PROSTŘEDKY K JEJICH DOSAŽENÍ

Výchovně vzdělávací oblast (ŠVP, klima školy, organizace školy, 
        talentovaní žáci a žáci s SVP)
Cíle:

· poskytnutí kvalitního základního všeobecného vzdělávání vzhledem 
   k individuálním možnostem a potřebám jednotlivých žáků
· učivo jako prostředek k osvojení požadovaných kompetencí žákem
· připravit žáky pro vstup do života, pro absolvování školy vyššího typu
· podporovat výuku cizích jazyků a jejich využití v praxi
· vytvářet vhodné podmínky pro vzdělávání žáků s SVP, podpůrnými 
   opatřeními (školní asistent z dotačních titulů)
· podpora talentovaných a nadaných žáků
· moderní metody výuky, vhodnost jejich využití
· podpora čtenářské gramotnosti
· podpora zdravého životního stylu
· propojit život školy s životem mimo školu (obec, region, partnerská škola)
· budování příznivého pozitivního sociálního klimatu ve škole
·  ŠD: aktivní odpočinek, přiměřený pohyb – využití tělocvičny školy, školního    hřiště, relaxace – poslech hudby, odpočinek, četba

· zajištění delší provozní doby v ŠD od nového školního roku, ranní ŠD

Prostředky k dosažení cíle a pověření:

· úprava a sledování ŠVP, aby korespondoval s vizí školy, využil profesionálních předpokladů pedagogů
· pověření: vedení školy, pedag. sbor
· podpora a vytvoření podmínek pro žáky s SVP - spolupráce s VP, naším školním psychologem, s PPP, SPC, se ZZ, zapojit ZZ do procesu vzdělávání, žádost o dotaci z EU - školní asistent, snížení školní neúspěšnosti
· pověření : výchovná poradkyně ve spolupráci s pedagogy, šk. psycholožka, vedení školy
· zapojení do soutěží, příprava nadaných žáků, příprava k přijímacímu 

řízení, výběr budoucího povolání


-   pověření: vedení školy, výchovná poradkyně, vyučující
· moderní metody výuky, vzdělávání učitelů, umožnění profesního růstu, 

moderní pomůcky, e-learningové kurzy, webináře

-   pověření: ředitelka školy, pedagogové - účast
· preventivně – výchovné metody k zajištění příznivého sociálního klimatu: 

besedy, přednášky, preventivní programy, třídnické hodiny, spolupráce se 

šk. psycholožkou, s PPP, odborem péče o dítě, kurátorem
· pověření: výchovná poradkyně, metodička prevence, ředitelka
Materiálně technická oblast

Cíle:

· obnova nábytku ve třídách, počítače do tříd
· obnova nábytku ve sborovně pro důstojnější zázemí učitelů
· rekonstrukce školního hřiště
· rekonstrukce školní dílny
· nábytek do ŠD – část se stoly a židlemi (knihovna)
· venkovní prostor pro ŠD – altánek, sezení

· výměna podlahové krytiny

· obnovování a rozšiřování vybavení školy ICT technologiemi
Prostředky k dosažení cíle a pověření:

· drobné nákupy pořídit z rozpočtu školy od zřizovatele
· žádost o investiční dotaci z EU – na větší položky a rekonstrukce, ve 

spolupráci se zřizovatelem
· pokus o získání většího sponzora pro školu
· pověření: vedení školy, zřizovatel
Personální oblast
Cíle:

· stabilní pedagogický sbor, stabilní kolektiv provozních zaměstnanců
· podpora profesního růstu pedagogů, podpora zavádění nových metod do 

výuky
· podpora rozvoje pedagogických dovedností a vzájemné spolupráce
· zajištění bezpečnosti a efektivity práce personálu
· plná kvalifikovanost pedagogů a vychovatelek - udržitelnost
· profesní růst a další vzdělávání v oblasti managementu školy

· vychovatelka ŠD na trvalý měsíční úvazek

· zajištění vychovatelky na ranní provoz ŠD

Prostředky k dosažení cíle a pověření:

· demokratické vedení s jasnými pravidly, tolerance, empatie
· pověření: vedení školy
· účast na dalším vzdělávání podle plánu DVPP, podpora profesního růstu
· pověření: ředitelka – zdroje ze státního rozpočtu, prostředků 
zřizovatele, z dotačních titulů
· vzájemné hospitace učitelů – pokračování, alespoň 1 x ročně
· pověření: vedení školy
· prostřednictvím neformálních společných akcí rozvíjet kolegiální a přátelské vztahy
· pověření: všichni zaměstnanci

· zajištění financí pro personální obsazení školního asistenta
· pověření: vedení školy
Sociální oblast (škola a veřejnost, zájmové útvary)
Cíle: 

· vytvořit partnerský vztah mezi školou - žákem  - ZZ, posílit důvěru veřejnosti v naši školu se zavedením více společných akcí pro ZZ a občany, více spolupracovat s místními organizacemi a zřizovatelem
· umožňovat dále volnočasové aktivity v prostorách školy (i ŠD)
· zvýšit nabídku zájmových kroužků pro žáky, případně i pro ZZ
· vzájemným kontaktem se ZZ se pokusit získat většího sponzora pro školu
· zatraktivnit prezentaci školy – zlepšit webové stránky, dostat se více do povědomí obyvatel (umožnit přečetní výroční zprávy školy všem obyvatelům, případně vydání školního zpravodaje pro obec)
· účastnit se obecních akcí a akcí místních spolků

· podpora vztahů v kolektivu (ŠD), společné akce

Prostředky k dosažení cíle a pověření:

· aktivní spolupráce se ZZ, otevřenost, vstřícnost, včasná informovanost
· pověření: vedení školy, pedagogové, průběžná realizace
· zapojení ZZ do akcí a dění ve škole
· pověření: vedení školy, pedagogové, průběžná realizace
· spolupráce se zřizovatelem, zapojení do kulturního dění v obci, spolupráce 

s místními organizacemi, knihovnou
· pověření: vedení školy, pedagogové, průběžná realizace
· aktivní vzájemná spolupráce se školskou radou, nové volby do školské 

rady 2017, s  jejím novým složením
· pověření: ředitelka, zástupkyně, pedag. sbor
· prohloubení spolupráce s naší MŠ: více společných akcí, návštěv, 

neformální setkávání, společné akce
· pověření: ředitelka, zástupkyně, nová vedoucí učitelka MŠ, průběžně
· aktuální webové stránky, prezentace školy v tisku, na internetu
· pověření: ředitelka

· zábavná činnost, vzájemná komunikace, skupinová práce, rozhovory, řešení kvízů, křížovek, práce s dětskými časopisy
· pověření: učitelé na pozici vychovatelů
Oblast řízení a správy

Cíle: 

· zdokonalení vnitřního kontrolního systému
· autoevaluace školy a vlastní hodnocení školy v pravidelných 

intervalech (3 – 4 roky), vypracování zprávy z VHŠ
· finanční a materiální zabezpečení vzdělávání a výchovy
· získání dotačních titulů, posílení ekonomické stránky školy, možnost odměňování pracovníků školy
Prostředky k dosažení cíle a pověření:

· vypracovaný plán kontrol a hospitací – záznamy, diskuze, náměty od zaměstnanců
· pověření: ředitelka, zástupkyně, průběžně
· pravidelné provozní kontroly
· pověření: ředitelka, zástupkyně, všichni zaměstnanci
· vypracování promyšleného systému evaluace školy
· pověření: ředitelka, zpracování za roky 2014 – 15, 2015 – 16, 

2016 – 17
· maximální využití státního rozpočtu, ekonomicky a efektivně využívat prostředků zřizovatele, získávat další prostředky z jiných zdrojů: sponzor – pokud bude možné, strukturální fondy, dotace a granty, podporovat aktivity zaměstnanců vedoucí k získávání finančních prostředků
· pověření: vedení školy, průběžně
Ve Žlebech dne 20. 6. 2017





Mgr. Irena Marousková
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