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Misto inspekéni Cinnosti Ceskomalinsks 1037, Praha 6

Inspek¢ni Cinnost na misté 29.5.2024 — 31.5. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.

Charakteristika

Ptispévkova organizace vykonava c¢innost matefské skoly (dale ,MS«,  skola“ nebo
Hinstituce*) a skohi jidelny. K terminu inspekcni Cinnosti se ve Ctyfech ve€kové smiSenych
tiidach vzdélavalo 96 déti ve véku od tii do sedmi let, nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole
tak byl zcela vyuzit.


https://wmx06/usu/?c=OpenDetail&ixx1=CSI0X00CKWE7
mailto:ms.juarezova@msjuarezova.cz

Skoli vzdéldvaci program pro predskoli vzdglavani (dale ,SVP PV vychazi
Z osobnostné¢ rozvijejiciho modelu vychovy a principi napliiovani vyvojovych potieb
pomoci metody Pesso Boyden. Skola se v §ir$i mife zaméfuje na rozvoj hudebnich
dovednosti déti. Prostiedkem ke splnéni stanovenych cili jsou metody prozitkového
a situaéniho uceni podporujici touhu dit¢ objevovat.

Skola sidli v reziden¢ni &tvrti, nedaleko piirodni lokality parku Stromovka.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti realizované v roce 2018 doslo k opakovanym zménam
ve vedeni skoly. Nestabilita fizeni ma negativni dopad na vyvoj instituce. Soucasna feditelka
Skoly (déle ,feditelka*) pisobi v fidici funkci od 1. 12. 2022. Kontinudln€ navazala
na koncepci predchoziho vedeni Skoly, avSak stanovené koncepéni zaméry nezohlediiuji
soutasné potieby MS. Rizeni §koly negativné ovliviiuje nedostatedné nastaveni evaluaénich
nastroji. Reditelka pfijala v pribéhu inspekéni Ginnosti opatieni, dophila a konkretizovala
evaluaéni kritéria a nastroje v SVP PV, kterd jsou zékladnim predpokladem pro fizeni
pedagogickych procest. Nizka U¢mnnost kontrolni Cinnosti se ¢asteCné projevuje v kvalité
poskytovaného vzdélavani a omezuje piijimani opatieni ke zkvalithovani vzdélavani.
Nedostate¢nd analyza vzdélavaciho procesu neposkytyje ucitelkdm potiebnou zpétnou
vazbu ke kvalit¢ vzdélavani. Ze ziSt€ni z hospitacni Cmnnosti nejsou disledné piyjimana
konkrétni opatfeni a neni vyhodnocovana jejich G¢innost. Pedagogicka rada projednava
zasadni dokumenty Skoly a organizaéni opatfeni, v minimalni mife se zaméfuje na pribéh
a vysledky vzdelavani déti.

Pedagogicky sbor tvofi deset uCitelek vcetné feditelky, od predchozi inspekéni Emnnosti
v roce 2018 se z velké casti obménil. Zvysil se pocet uCitelek o dveé (n€které tivazky jsou
snizeny) a také pocet nekvalifikovanych ucitelek (z jedné na Ctyf), coz se projevuje
ve vzdélavacim procesu. Ucitelkam s kratkou pedagogickou praxi poskytuji podporu
zejména zkuSené kolegyné. Nestabilni personélni situace naruSila atmosféru Skoly. Vedeni
MS se nedaii vytvafet komplexni podminky pro vzijemnou spolupraci uditelek.
V dotaznikovém Setfeni CSIuvedla prevazna vétsina ucitelek (89 %) soucasné neshody jako
piekazku ke zkvalitnéni jejich spoluprace.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogi (dale ,,DVPP*) se v souladu s filozofii Skoly prevazné
zaméfuje na proSkoleni ucitelek v oblasti programu MISP (hapticka interakce pomoci
masazi) a hudebné pohybovych dovednosti. Ze sledovaného pribéhu vzd€lavani je ziejmé,
7e zkuSenosti z DVPP nejsou Vv ramci pedagogického sboru potiebné sdileny (napi. v oblasti
interkulturni komunikace a prace s détmi s OMJnebo problematiky rozvoje grafomotoriky).
Nemoznost ovlivnit Cetnost a zaméteni svého dalstho vzdélavani anedostatecné poskytovani
7pétné vazby ke své praci wyjadiila v dotaznkovém Setfeni CSI vétsina ucitelek. Rozpis
piimé pedagogické Cinnosti neni ve veékové smiSenych tfidach nastaven zcela efektivng,
jelikoz potiebné nepodporuje Gcelné vyuzivani skupinovych ¢mnnosti a diferenciaci
vzdélavani.

Komunikace mezi Skolou a rodinou probihd zejména formou osobnich jednani, nastének,
tiidnich schizek a webovych stranek 8koly. Skola poiada pro rodi¢e napf. oslavy svatki
a tradic, zahradni slavnosti, rozlouceni s predskoldky. Rodi¢e se sdruzuji ve spolku, ktery
napomaha Skole zejména finan¢nimi dary a brigddami na Skolni zahradé. Rodice maji také
moznost ptjcovat si pedagogickou literaturu z knihovny MS.
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Materialni vybaveni $koly umoziuje realizaci SVP PV. Vnitini prostory tiid jsou zafizeny
détskym nabytkem, hernimi koutky, riznorodymi hrackami a didaktickymi pomickami.
Hudebni zaméfeni Skoly podporuje SiuSi vybaveni hudebnimi nastroji. Piikladné jsou
pii vzdélavani vyuzivany piirodniny. Skola je obklopena travnatou zahradou se vzrostlymi
ovocnymi a okrasnymi stromy, kefi a hernimi prvky. Terén zahrady umoziuje vyuziti také
pro sezonni aktivity.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani vychdzi z inspirativnich tematicky zaméfenych aktivit. Pfi volné hie
se projevuje ¢inorodd atmosféra. Déti se po piichodu plynule zapojuji do déni ve tiid¢,
wyhbiraji si z bohaté vzd¢lavaci nabidky riznorodé ¢innosti podle svého zajmu. Na ucitelky
se obraceji s duvérou, v piipadé potieby je pozadaji 0 pomoc. I kdyZ se pedagozky détem
vénuji, vekové smiSen¢ kolektivy kladou vysoké naroky na diferenciaci vzdélavani, kterou
se v n¢kterych piipadech nedafi optimalné zajistit. Pii volné kresbé n€které déti projevuji
problematické grafomotorické ndvyky (nespravné sezeni, nevhodny (chop). Obcasné
intervence neprobihaji systematicky (napft. nedostate¢nd podpora stiihani) a prevazné nejsou
potiebné tcelné.

K plynulé organizaci vzdélavani pfispivd vyuzivani nastavenych rituali. VSechny déti jsou
spravné vedeny k samostatnosti pii oblékani, tklidu hracek a pfi stravovani.

Spolecna posezeni nenaphila funkci komunitniho kruhu, déti vétSinou nemély optimélni
prostor pro vyjadieni vlastnich dojmil a citovych proztku.

Naopak ranni cviéeni byla pfevazné zdafila a naphila zdravotné preventivni tcel. Déti
zaujaly napf. prvky dramatizace. Takeé pii pohybovych hrach projevovaly radost a vzajemné
spolupracovaly. Efektivitu cviceni zajitoval diraz na jeho kvalitu, vyuziti senzomotorickeé
orientace nebo rytmizace. V jednom piipadé bylo cviCeni organizovano nevhodné
po svacing.

Provazané tematické celky na sebe smyslupIng navazovaly. Skola viak prevané vyuziva
frontalni formy vzdélavani, které plné neumoziiuji respektovat rozdilné vyvojoveé
predpoklady déti. Metody prozitkového a situaéniho uéeni deklarované v SVP PV jsou
vyuzivany v nizké mite.

Zejména ucitelkam s delsi pedagogickou praxi se opakované dafilo zafazovat do programu
zpév doprovazeny rytmizaci na hudebni nastroje a hudebné pohybové hry. Kultivovany
projev déti doklada, Ze jsou tyto aktivity realizovany systematicky a maji vysoky vzdélavaci
piinos. Poztivnim motivaCnim prvkem bylo pribézné povzbuzovani a ocenéni snahy.

Pifiemnou atmosféru navozovalo také vyuzivani specialni techniky vzajemnych masaz déti.
Pravidelna a dlouhodoba realizace mezinarodniho projektu MISP ma pozitivni dopad
na fyzicky a emocionalni rozvoj déti i schopnost jejich spolupréce.

Jedinci s odlisnym matefskym jazykem (dale OMIJ®) se pribézné¢ zapojovali do her, podpora
pro piekonavani jazykové bariéry ale nebyla uskuteCiiovana V potfebném rozsahu.

Oproti predchozi inspekéni ¢innosti realizované byly déti pievamé vedeny k sebehodnoceni.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Utitelky peclivé  planuji  tfidni  vzdélavaci projekty vsouladu sSVP PV, jejich
vyhodnocovani prispiva k systematické piipravé nasledujiciho vzdélavani. Rozvojovy stav
déti je mapovan pomoci vstupni diagnostiky a strukturovanych zaznamt, které jsou vSak
vedeny Vv nizké frekvenci. Zaméry pro dali individualni rozvoj déti nejsou v nékterych
piipadech potfebn¢ konkretizovany. Napiiklad metody pro rozvoj individualnich
grafomotorickych nebo verbalnich dovednosti nejsou specifikovany, coZ snizuje moznosti
pro systematickou podporu jednotlivei a sjednocovani pedagogickych piistupt. Skola
zajistuje odborny screening verbalnich dovednosti ditéte a predava kontakty na logopedy,
nema vSak vytvofen systém podpory, ktery by vytyCoval metody a didakticke postupy
pro individualni verbalni rozvoj. Détem s OMJ tak neposkytuje potiebnou podporu, kterd
by nalezit¢ rozvijela jejich sociokulturni kompetence, eliminovala komunikaéni bariéry
a aktivné je pfipravovala na vyuku v zakladni $kole. MS nenaphila legislativni pozadavky
a neziidila ve Skolnim roce 2023/2024 skupinu pro jazykovou pifpravu sedmi deti-cizincd,
pro které je pfedSkolni vzdélavani povinné. Naopak piinosné jsou supervize, pii kterych
uCitelky s psychologem probiraji individualni  kazuistiky, i odborné ptednasky, besedy
a konzultace pro rodice. Skupinova piedskolni piiprava je nevhodné organizovana jedenkrat
tydné po fizené Cmnosti, coz klade nepfiméfené naroky na dlouhodobé soustiedéni déti
aomezuje jejich pobyt venku. Na vstup do zakladniho vzdélavani jsou déti piipravovany
V ramci navstév okolich zakladnich $kol.

Vysledky vzdélavani jsou jednotlivych vzdélavacich oblastech nevyrovnané. Déti jsou
aktivni, pfi ¢innostech si umi pomahat. Vyborn¢ uplatiuji zdkladni spolecenské, hygienické
I sebeobsluzné navyky. Podnétné prostiedi evokuje rozvoj experimentace, fantazie
i tvofivosti. SVP PV je obohacovan o kulturni aktivity zejména divadelni pfedstaveni
a koncerty. Zpév, rytmizace a tanec jsou soucasti kazdodennich c¢innosti, coz zajiStuje
plynulou ndvaznost i vyborné vzdélavaci vysledky v oblasti rozvoje vokalnich
a instrumentalnich hudebnich dovednosti déti. Krouzky, organizovane v odpolednich
hodinach, rozvijeji zajmy jednotlivel. Neékteré déti vsak maji zafixovany problematické
grafomotorické navyky.

Skola mA nastavena standardni preventivni opatfeni Pomoci tfidnich pravidel vedou
witelky déti k eliminaci rizik. Na zikladé zjisténi CSI zajistilo vedeni §koly v prib&hu
inspekéni &innosti ukotveni ndkterych skiini a polic ve tfidach. Doporugeni CSI sméfovalo
také k vyuzivani reflexnich prvki pii vychazkach.

Rozvoj zdravého Zzivotnitho stylu je podporovan Skolou v pifrodé. Ovzdusi ve tridach
obCerstvuje ionizator. Skolni jidelna poskytuje détem pestrou a vyvdZenou stravu
se zajiSténym pinym rezimem. Pii sestavovani jidelnitho listku 1 pfipravé pokrmi
je vyuzivana odborna pomoc nutricni terapeutky. Adaptacni rezim zohlediuje individualni
potfeby jednotliveti a napomaha piekonavat zmény souvisejici s nastupem do piedskolniho
zafizeni.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho  hodnoceni v roce 2018 doslo ke zménam ve vedeni Skoly
i kK vyraznym personalnim zménam Vv pedagogickém sboru, které negativné narusily Skolni
atmosféru. Reditelka piijala opatieni k nedostatku zi§ténému pii predchozi inspekéni
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¢innosti, déti jsou ve vétsi mife vedeny k sebehodnoceni. Ke zhorseni doslo v oblasti fizeni,
evaluace a kontrolni ¢innosti.

Silné stranky

vyborné vzdélavaci vysledky v oblasti rozvoje vokélnich a instrumentalnich hudebnich
dovednosti a sebeobsluznych dovednosti déti, vyuzivani efektivniho aktivizaéniho
cviceni pro déti (4.2)

ucelné vyuzivani piirodnich materiald pfi vzdélavani (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

nekomplexni evaluacni systém a nizkd GCmnost kontrolnich mechanismi omezuje
piijimani opatfeni ke zkvalithovani vzdélavani a progresivni rozvoj Skoly (2.1)

nestabilni personalni podminky, zvysil se pocet nekvalifikovanych ucitelek (3.1)

vedeni MS se nedafi vytvafet zdravé Skolni klima a komplexni podminky pro vzajemnou
spolupraci ucitelek (2.2)

nedostate¢na podpora déti s OMJ (6.3)

nedostatecnd motivace déti k jejich sebevyjadieni (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

podporovat vzajemnou spolupraci pedagogt, vzajemné prosocialni vztahy, pouzivat
efektivni formy komunikace, vyuwzivat pedagogické rady jako poradnho organu,
monitorovat potieby ucitelek a na zdklad¢ ziSténi piyimat potiebnd opatieni

stabilizovat pedagogicky tym, zajistit kvalifikovanost ucitelek

zajistit Ucelnou organizaci vzdélavani, vytvafet podminky pro soucinnost ucitelek, ktera
podpoii realizaci individualnich i skupinovych vzdélavacich metod

realizovat smysluplnou evaluaci vzdélavaciho procesu, Systematicky vyhodnocovat
vzdélavaci proces a piijimat opatieni ke zvySovani vzdélavani, poskytovat ucitelkdm
objektivni zpétnou vazbu ke kvalit¢ pedagogické prace, zkvalitnit realizaci DVPP

v pedagogické diagnostice vyvozovat konkrétni zdméry pro individualni rozvoj ditéte,
sjednocovat pedagogické postupy, pii vzdélavani zohlediiovat individualni rozvojovy
stav jednotlivcl, realizovat uCelnou grafomotorickou a logopedickou prevenci,

vytvafet vhodné podminky pro piekonavani komunika¢nich bariér u déti s nedostate¢nou
malosti Ceského jazyka, ziidit pro déti s OMJ v povinném piedskolnim vzdélavani
skupinu pro bezplatnou jazykovou piipravu pro jejich plynuly piechod do zikladniho
vzdélavani

podporovat vzajemné sd€lovani a sebevyjadfeni déti

uplatiiovat diferenciaci vzdélavani, respektovat vyvojové moznosti na soustiedéni dét,
neomezovat pobyt déti venku
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— pfti vychdzkach vyuzivat reflexni vesty, kterymi je Skola vybavena, oblast bezpecnosti
V siniénim provozu rozsitit o vzdélavani zamétené na vyuzivani reflexnich prvki

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Skoi ¥ad mateiské $koly u¢inny od 1.9.2022
2. Skolni vzdélavaci program pro predskoli vzdslavani C.j. 129 /2022 platny
od 1. 9. 2022
3. Tidni knhy vedené¢ ve Skohim roce 2023/2024 k terminu mspekéni ¢nnosti
4.  Skolni matrika déti zapsanych v MS vedena ve $komhim roce 2023/2024 k terminu
inspek¢ni ¢innosti — vybrand dokumentace
5. Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedené k terminu
mspekéni ¢mnnosti
6. Piehled o dalim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii — Skoli roky 2022/2023
a2023/2024 k terminu inspek¢ni ¢innosti
7.  Zaznamy z jednéni pedagogické rady —skolni roky 2022/2023 a2023/2024 k terminu
mspekéni ¢innosti
8. Kniha trazii vedena k terminu inspekéni Cinnosti
9. Hospitani zaznamy vedené ve $kolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
mspekeni Cinnosti
10.  Rozpis sluzeb pedagozek vedeny ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspek¢&ni ¢innosti
11.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o détech vedené k terminu inspekéni Cinnosti

12.  Zapis z inspek¢ni Cinnosti v Mateiské skole Judrezova ze dne 31. 5. 2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a vmistné plislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
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je inspekéni  zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni nspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Iva Sovovd, Skolni inspektorka

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice
17. 6. 2024
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