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1.

2. Uvod

V koncepci se zaméfuji na rozvoj matefské Skoly, naznacuji jeji mozné budouci sméfovani, pricemz
stavim na své vlastni praxi, zkuSenostech a poznatcich. Vénuji se pfedev§im 6 zdkladnim oblastem, které
povazuji v fizeni matefské Skoly za nejdilezitéjsi. Jsou jimi oblasti vychovné-vzdélavaci, materidlni
a ekonomicka, organizace a fizeni, personalni, spoluprace s rodici a vefejnosti a oblast Zivotospravy.

Cinnosti s détmi se vénuji 40 let, jako feditelka §koly ptisobim v MS - Stiitez od roku 1991. Po celou
dobu své praxe jsem se dale vzdélavala predev§im v oblasti vychovné vzdélavaci, absolvovala jsem sportovni,
vytvarné, hudebni seminéfe ale také tykajici se administrativy, Skoleni v oblasti zdravovédy, BOZP,PO..

Béhem mé pedagogické praxe jsem si potvrdila dilezitost pohybu ditéte v raném véku. Réda bych
se zametila v Matefské Skole Stritez praveé na dostatecny pohyb a pobyt ditéte venku spolu s uplatnénim svych
zkuSenosti v této oblasti sportovni, ale i vytvarné. Velmi mé zajima problematika poruch uceni a jejich
nerovnosti vyvoje ditéte.

Matetska skola predstavuje jednu z moznosti, jak doplnit rodinnou vychovu a pomoci tak zajistit détem
od jejich utlého veéku prostiedi s dostatkem mnohastrannych a pfimétenych podnéti k jeho aktivnimu rozvoji
a uceni. PredSkolni vzdélavani zabezpecuje uspokojovani prirozenych potieb ditéte a podporuje rozvoj osobnosti
ditéte predskolniho veku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zékladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd. Propojenim vSech zasadnich
komponentt, jez piimo ptfedskolni vzdélavani ovliviiuji, chei docilit vysoké kvality v pfipravé déti na dalsi
zivotni a vzdélavaci cestu.



3. Udaje o $kole a charakteristika

Matetska Skola Stiitez se nachazi 4 km od mésta Tiebice. Matetska Skola je jednotiidni s kapacitou 28 déti.
V ptizemi je vestibul, Satna pro zaméstnance, WC se sprchou pro zaméstnance, chodba, sklad, vylevka, vydejna,
herna, WC se sprchou. V poschodi je feditelna, predskolni mistnost, vylevka, mistnost na spani, WC se sprchou.
Herna je vybavena détskym nabytkem, veSkeré hracky a pomtcky jsou dostupné détem. K dispozici je TV,
DVD, kazetovy magnetofon s CD piehrava¢em, varhany a pocita¢. K vytapéni slouzi plynové topeni. Od roku
2015 je noveé vybavena Skolni zahrada, ktera odpovida ptisnym evropskym kritériim. V roce 2010 se vyménila
viechna lehatka, lizkoviny, stolecky a Zidlitky ve t¥id& i v predskolni mistnosti. Skolka byla postavena v roce
2010, odpovida veskerym kritériim pro zdarny chod a pisobi velice prosvétlene.

Matefskou skolu navstévuji déti ze Stfiteze i okolnich vesnic.

4. Vize a hlavni cile

.. Byt mater'skou skolou, kterd zajisti détem stastné détstvi v dobé pobytu v MS.
Byt zaméstnavatelem, ktery zajisti zaméstnancum loajalitu, partnerstvi a podporu.

I

Byt materskou Skolou, ktera zajisti rodiciim profesionalitu a partnerstvi.

Aby matefska Skola fungovala jako optimalné sladény celek, ktery dosahuje efektivnich vysledka
ve vychové a vzdélavani, kde predskolni ve€k vSichni vnimame jako optimalni pfilezitost pro rozvoj détské
osobnosti a dilezité obdobi pfipravy na dalSi cestu za poznanim i budoucim uspéSnym spolecenskym
uplatnénim, je tfeba pfi planovani dalsiho rozvoje smétovat ke zvySovani kvality.

Cile celkové pulsobnosti skoly a Skolnitho vzdélavaciho programu jsou odvozovany jak
z individudlnich, tak i spolecenskych potifeb. Nevztahuji se pouze na rozvoj rozumovych schopnosti, ale i na
osvojovani si socidlnich a dal$ich dovednosti, duchovnich, moralnich, estetickych hodnot a zddoucich vztahti
k ostatnim lidem i ke spolecnosti jako celku. Zamétuji se na rovinu osobnostniho rozvoje:

e Analyzovat vychozi situaci, zaméfit se na maximalni vyuziti vnéj$ich prilezitosti, vyzdviZeni stranek,
které jsou strategicky vyznamné, eliminovat ohrozeni a slabiny organizace.

e Akceptovat déle trvajici i noveé vznikajici socidlni, legislativni a ekonomické faktory urcujici
dlouhodobé vlivy na organizaci.

e Podporovat zaméstnance v pozitivnim pfistupu k dil¢im zménam, divat se na zmény z vice hledisek,
dokazat srozumitelné objasnit jejich potiebu.

e Vytvotit podvédomi v mysli vefejnosti o tom, o¢ $kola usiluje, kam se ubira, ¢eho chce dosahnout, jak
vidi sama sebe.

e Rozvoj osobnosti ditéte s ohledem na jeho potieby, moznosti a zajmy cestou prirozené vychovy.

e Vytvafet dobré a dostate¢né zaklady klicovym kompetencim tak, aby se staly podstatnym piislibem na
dalsi Zivotni a vzdélavaci cesté déti.

e Snazit se vytvaret takové prostiedi, kde dit¢ bude prozivat §tastné a bezstarostné détstvi, podporovat
individualitu ditéte, vést dialog s ditétem.



5.

Strategie dosazeni cilti

Hlavni vize a cile napliovat prostfednictvim systémového pfistupu v fizeni a planovani skoly a misi

v nize uvedenych oblastech, ve kterych uvadim hlavni koncep¢ni zaméry.

4.1.  Oblast vychovné-vzdélavaci

Pokratovat v soufasném zaméfeni matefské Skoly na environmentalni vychovu, byt v souladu s

udrzitelnym rozvojem, smétovat ke zdravému zivotnimu stylu. Dle zajmu zachovat osvédcené aktivity a projekty

poskytované nad ramec bézné vychovné vzd€lavaci Cinnosti s programem Skolky, ale tfeba i vytvarné a

sportovni.

Rozvijet a udrzovat kvalitni mezilidské vztahy mezi détmi i dospélymi, které podporuji

a stimuluji pfirozeny pfechod od nezavazného détstvi k systematickému vzdélavani.

Strategie:

Inovovat SVP vychazejici z RVP PV.

Promyslet a chapat pedagogickou diagnostiku jako pfinosny prostiedek k poznani silnych

i slabych stranek ditéte pro zajisténi jeho dalsiho individualniho rozvoje.

Ptipravovat ,,centra aktivit** ve tfidé tak, aby si déti mohly samy urcit, cemu se v dany moment chté&ji
vénovat. Vyuziti tzv. osm koutkd ve tiide, které vyhovuji nejriznéjsim v€kovym skupinam.

Vypracovat adaptacni plan, nove pfichozim détem ponechavat dostate¢ny ¢as k postupné adaptaci.

Dbat na dostate¢ny denni pobyt v okolni pfirodé, zafazovat nejriznéjsi télesné i vytvarné aktivity
do kazdodenniho rezimu, podporovat pohyb ditéte jako ndstroj jeho zdravého vyvoje ,,Dité
v rovnovaze*, ¢asty a dlouhodoby pobyt venku, pravidelné prochazky, pobyt na zahradach, podporovat
volnou hru, jako nastroj sebevzdélavani ditéte a hodnoceni pedagogem.

Uplatiiovat respektujici pfistup a komunikaci, vést déti k sebehodnoceni, pfiméfenému sebevédomi,
vyjadfovani svych nazort, pocitu.

Byt jednotni a dasledni ve vychovnych pozadavcich na déti, ucit déti mit rad své kamarady, sama sebe,
ptirodu, chranit Zivotni prostiedi.

Rozvijet samostatné mysleni déti, sebeobsluhu, orientovat se v kolektivu vrstevnika.

Posilovat védomi ditéte, ze jiz néco umi a zna.

Davat ditéti pfilezitost hrat si, feSit samostatné riizné praktické ukoly, ale také respektovat pravidla,
naslouchat druhym, srozumitelné se vyjadrovat, prijmout kritiku, mit svtij vlastni nazor.

Poskytovat logopedickou péci, hravou formou seznamovat déti s anglickym jazykem.

Vytvofit u déti schopnost soustfedénosti a spravné reakce na zadany ukol, samostatnost/vstup
do ZS/soutéze.

Systematicky pfispivat k naplnéni potfeby citovych a socidlnich vazeb, vytvatet a udrzovat prostredi
pro rovnocenné postaveni vsech déti.

Vytvéfet podminky pro praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a détmi mimotadné
nadanymi, umoznovat individualni inkluzi.

-vzdélavani déti se SVP: Formovani optimalni osobni samostatnosti, rozvoj jejich vnitiniho
potencialu prostrednictvim ziskané jistoty, bezpeci a psychické stability = vytvadret kvalitni inkluzivni
prostiedi, umoznit v maximdalni mire vsem détem (podporovat individualitu dité, vést dialog s ditétem,
zajistit OAP, spolupraci s PPP, s détskym psychologem, pediatrem, logopedem, individudlni prace s
ditétem a s rodicem).

-vzdélavani déti nadanych: Vytvaret kvalitni podnétné prostredi, jez umozinuje vSem detem v
maximdlni  mife rozvoj jejich  vnitiniho  potencialu, vlastni  aktivity, samostatnosti
a tvorivosti (nabizet aktivity podle zajmi a mimofadnych schopnosti déti, uplatiiovat princip
diferenciace a individualizace vzdélavaciho procesu pfi planovani a organizaci ¢innosti, véetné urCovani



obsahu, forem a metod vzd€lavani, zajistovat rozvoj a podporu takovym zplsobem, aby nebyla
jednostranna a neomezila pestrost a §itfi obvyklé vzdélavaci nabidky).

4.2, Oblast materialni a ekonomicka

Zamérem v této oblasti je promyslet a stanovit maximalné mozné efektivni nakladani
s finan¢nimi prostiedky, vytvaret détem smysluplnou realizaci kazdodenniho programu a zajimavé materidlni
zazemi.

Strategie:

e Pecovat a udrzovat stavajici vybaveni, zaroven obnovovat a rozvijet materialné technické podminky
Skoly, vytvéret estetické, hygienické a podnétné prostiedi pro déti i zaméstnance skoly.

e  Zvelebit prostiedi Skolni zahrady novymi hernimi a relaxa¢nimi prvky.

e Dbat na ucelné a hospodarné vyuziti finan¢nich prostfedkid ze statniho rozpoctu, rozpoctu zfizovatele,
ze Sablon pro MS a z vlastnich zdroji.

e  Postupné doplitovat vyukové pomucky a material.

e Sledovat projekty pro poskytovani novych grantd, dotaci, fondt EU, aj., vyuzivat rozvojové programy
MSMT CR.

4.3.  Oblast organizace a fizeni

Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitinimi normami a smérnicemi. Zajistit takové vzdélavaci
prostfedi, jez podporuje aktivni uceni déti a wumoznuje jejich optimalni rozvoj v souladu
s individudlnimi dispozicemi. Byt ditéti dobrym priivodcem na jeho cesté za poznanim, pfipravovat prostiedi
a nabizet piilezitosti k poznavani, pfemysleni a porozuméni.

Strategie:

e Uplatilovat cinnostni a prozitkové metody, objevovani, experimentovani, feSeni problému, rozvijet
kritické mySleni déti (podpora rozvoje zdravého Zzivotniho stylu, rozvoj kulturni, podpora
polytechnické a ekologické vychovy).

e Vytvafet a realizovat vzdélavaci projekty a podplrné programy vychéazejici ze zivota déti nebo
navazujici dulezité udalosti v jejich okoli.

e Podporovat socialni a emocni vyvoj déti (vytvareni a dodrZzovani pravidel, posilovani pozitivniho
vztahu k ostatnim lidem, rozvijeni zdravého sebevédomi a odpovidajiciho sebeovladani, poskytovani
prilezitosti vSem détem zazit Gspéch).

e Veénovat pozornost cilevédomé pripravé déti pred zahajenim povinné skolni dochazky, posilovat jejich
aktivitu, samostatnost a tvofivost, poskytnout podporu pfi vyrovnavani vyvojovych nerovnomeérnosti
pted vstupem do zakladni skoly.

e  Zajistit G€elnou interni vymeénu informaci, véasnou a dobrou informovanost zaméstnanc.

e Spolecné promyslet potieby Skoly, koncepci rozvoje, celoroéni plan skoly, oblasti a cile autoevaluace.

o Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy jednotlivct.



4.4.  Oblast personalni

PIn¢ si uvédomuji vaznost a dilezitost, s jakou bych méla pfistupovat k této oblasti. Promyslend

a propracovana personalni strategie je pro mé nezbytnym predpokladem. Kvalita Skoly velice izce souvisi
s kvalitou pracovnikd, ktefi na Skole ptisobi. Pedagogicky sbor musi byt schopen spolupracovat, tvofit, vzajemné
si pomahat, inspirovat se a uéit se jeden od druhého.

Posilovat efektivni fizeni zalozené na tymové praci, vytvaret zdravé pracovni klima podporujici

vytvareni zdravych pracovnich vztahti a zadouci kultury.

Strategie:

Vytvaret podminky pro tymové uceni, vychdzet z principti ucici se organizace.

Zkvalitiovat existujici funk¢ni organizacni strukturu, zatazovat spravné lidi na spravné misto.

Sestavit a realizovat plan osobniho a profesniho rozvoje vSech zaméstnanci v souladu

s potfebami Skoly i vlastnich z4jmt na zakladé pravidelné reflexe prace jednotlivct i Skoly jako celku.
Uplatiiovat  kolegialni podporu, vytvaret prilezitosti pro spolecné sdileni informaci

a zkuSenosti sméfujici k rozvoji kreativity a inovace v oblasti profesnich kompetenci.

Podporovat moznosti samostudia, vyuzivat odborné literatury, tiskovin a dalSich informacnich zdroji
rozvijejicich schopnost propojit teorii s praxi.

VyuZzivat a rozvijet informaéni systém, uplatiiovat pfimou a otevienou komunikaci rozvijejici sdileni
zkuSenosti, soudrznost tymu, vzajemnou divéru a odpovédnost, podporovat pozitivni piistup ve vedeni
lidi.

4.5.  Oblast spoluprace s rodici a vefejnosti

Nezbytnd je vyborna spoluprdce se zfizovatelem, s organizacemi, se sponzory, s rodiCi

a neméné dulezit¢é je pro vSechny také udrzovani dobrych vzajemnych vztahti s vefejnosti.
Stat se vyhledavanym mistem s dobrou povésti - rozvijet aktivni spolupraci s rodici, podporovat vzajemnou
komunikaci, zvySovat diivéru ke Skolnimu prostiedi.

Strategie:

Dostat se vice do podvédomi rodi¢ovské i SirSi verejnosti, propagovat a prezentovat mater'skou
Skolu prostiednictvim pravidelné aktualizovanych Skolnich webovych stranek,

v regionalnich denicich a ucasti na kulturnich akcich, plaveckém vycviku, soutéZich nebo
vystavach.

Dobra spoluprace se zfizovatelem (reagovat na potieby zfizovatele, spolupracovat
na obecnich akcich jako jsou besidky pro seniory, karnevaly, kulturni vystoupeni pro obec, vitani
obc¢ankd, vyzdoba kulturniho domu v podobé détskych praci apod.).

Organizovat pro rodi¢e a déti dilnicky, akce a davat jim tak prostor pro spole¢né setkavani.

Provést s rodi¢i dotaznikové Setfeni, ve kterém by mohli sami chod a cinnosti realizované
ve Skolce pfipominkovat, poukdzat na nedostatky a uvadét naméty ke zlepSeni. Na zakladé ziskanych
informaci podniknu patfi¢na opatieni a pokusim se o zlepseni.

Spole¢éné¢ sdilet informace o vzdélavacich potiebach, pokrocich a dosazenych vysledcich déti,
domlouvat se na dal$ich postupech ve vychové a vzdélavani.

Realizovat spolecné aktivity, pofadat seminafe a besedy pro rodice, poskytovat poradensky servis.



4.6.  Oblasti zivotospravy

Navozovat a udrZzovat pocit dobré télesné, duSevni a socidlni pohody, vyrovnanosti s vnéjSimi
1 vnitinimi naroky, tedy dobrého zdravi.

Strategie:

e Podporovat a udrzovat zdravi vSech aktérii vzdélavani, nenasiln¢ propojit kli¢ové komponenty — dité
+ $kola + rodina.

e Udrzovat zdravé prostiedi matetské Skoly a jejiho okoli, vnitini pohodu, podporovat zdravou vyzivu
a zdravy pohyb.

e  Vytvafet a podporovat prilezitosti pro aktivni zivot déti, pro spolecnou tvorbu hodnot.

. Dodrzovanim zasad zdravého zivotniho stylu déti, poskytovanim vhodného pftikladu dospélych
zajistovat prevenci civilizacnich chorob a zavislosti.

5. Zaver

Snazila jsem se v této koncepci své prace v pozici feditelky v oblasti péce nejen o déti, ale také rodice a o rodinu
oblasti fizeni vychovné vzdelavaciho zafizeni, které pfispivaji k rozvoji matefské skoly. Mym tukolem na pozici
feditelky mateiské Skoly je postupné snizovéani slabych stranek, zvySovani a stabilizovani silnych stranek,
vyuzivat vSech stanovenych pfilezitosti a eliminovat hrozby.

Mateiska Skola je bezpochyby slozity a proménlivy systém vzajemné provazanych prvkd,
v némz nelze dosahnout dokonalého stabilniho stavu, kdy jiz nebude co zlepsovat. Dlouhodobé zaméry a hlavni
cile jsou nastaveny tak, aby matetska Skola rozvijela a posilovala svoji dobrou pozici instituce v obci i blizkém
okoli ] kvalitnim a podnétnym zazemim, jez ziska velkou pozornost
a sympatie vSech ucastnikil a ptiznivcd predskolniho vzdélavani.

Rada se podilim na dal$im rozvoji mateiské Skoly a vytvaiim takovou budoucnost, kam by
se rady vracely déti 1 jejich rodiCe. Nejvétsim vyznamenanim pro kazdou matefskou skolu
je bezesporu uznani rodi¢tl, ktefi jsou pysni na tu skuteénost, ze své déti svétili v dobé predskolniho vzdélavani
prave do dané skolky.

Velky a dobry kus prace ma4 jiz matet'ska Skola za sebou, ale zarovei i dost velky kus prace jeste pred
sebou. Mym cilem v pozici feditelky matefské Skoly je nejen napliiovat koncepci matetské skoly, ale plnit i
poslani feditele skoly a byt ¢lovekem, ktery cti tyto vsechny zasady
s pokorou a zaroven s obrovskou tctou k détem, personalu i rodi¢im.
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