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Termin nspekéni ¢innosti 18. 4. 2016 — 20. 4. 2016

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi a podle
zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich zikont
ve znéni pozdéjSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle $kolniho
vzdélavaciho programu pro détsky domov a jeho souladu s pravnimi piedpisy podle 8 174
odst. 2 pism. c) Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisii.



Charakteristika

Radost — Détsky domov, 0.p.s. (dale ,,DD®), jehoz zfizovatelem je obecné prospésna
spole¢nost stejného jména, vykonavd Vv souladu se zapisem do rejstifku $kol a skolskych
zafizeni ¢innost détského domova. Subjekt je koedukované zafizeni pro déti, kterym byla
nafizena Ustavni vychova, zpravidla ve véku od 3 do 18 let, pfipadné¢ do ukonceni piipravy
na budouci povolani na tzv. dohodu.

Nabidku ¢mnnosti vhodné dopliuje sluzba socidlni rehabilitace, ktera plnoletym klientim DD
poskytuje navaznou a rozsitenou podporu vedouci k sobéstacnosti a pomahd jim s feSenim
situaci souvisejicich s odchodem z détského domova.

DD je menSim zafizenim rodinného typu, jehoz kapacita (16 déti) byla v terminu inspekce
naplnéna na 94 % (15 déti). Z celkového poctu déti jich 7 navstévuje zikladni Skolu, 8 déti
stfedni Skolu (z toho 3 osoby jsou jiz Zletil¢). Aktudlni vékové sloZzeni déti v DD je od 9 do
20 let.

Vychowné vzdélavaci Cmnost v DD vychazi ze Skolnho vzdé€livaciho programu (dale
S VP). Velky diraz je v ném kladen na rozvoj klicovych kompetenci déti a provazanost
S programy rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD®), coz zvySuje individualizaci celého
procesu.

DD je situovan vV samostatné stojicim bytovém dom¢ ¢Eitajicim tfi nadzemni a jedno
podzemni podlaz, ktery je umistén v klidném prostiedi mezi rodinnymi domy. Kazdé
podlazi ma svou dil¢i funkci, odpovidajici chodu a potfebdm domova (podzemni podlazi
technick¢ a provozni zizemi, prvni podlazi tvoifi dvé kuchyné¢ a spolecné prostory a ve
zbyvajicich dvou podlazich je 6 jednoliZkovych a 5 dvoulizkovych pokoji). Dim je
obklopen mensi zahradou, kterd pn¢ dostaCuje relaxaénim a spoleCenskym aktivitam déti.
Nabidka DD je dale vhodné doplnéna startovacim bytem o velikosti 4+1 (Praha 15 — Horni
Mécholupy), ktery ma DD ve zvyhodnéném prondjmu. V soucasné dobé je vyuzivan jednou
Zletilou osobou a v rdmci programu socidlni rehabilitace jsou zde také dvé dospélé osoby
(byvali klienti DD), které se dostaly do slozit¢é zivotni situace a DD tak zistava jejich
blizkym partnerem i v naro¢né dobé osamostatiiovani.

K terminu inspek¢ni ¢innosti  zajiStovalo vzdélavani a denni péci o déti v DD celkem
7 pedagogickych pracovnikii vCetné feditele. Jeden vychovatel (vedeny jako asistent
pedagoga) nespliuyje odborné vzdélani pro piimou pedagogickou Cinnost. DalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale ,DVPP®) v ramci posileni a zkvalitnéni
pedagogickych postupti vénovalo piedchozi vedeni DD jen mmimalni pozornost.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Prostiedi DD piisobi pfivétivé, vSechny prostory jsou pribézn¢ udrzované, vybaveni piné
dostacuje potfebam déti a jeho technicky stav odpovida bémému opotiebeni, neprojevuji se
na ném piipadné negativni postoje déti. Déti jsou v DD rozd€leny do dvou smiSenych
rodinnych skupin, které vSak ve vétSiné aktivit spolupracuji (vafi v jedné kuchyni, spole¢né
ji, spoleenské mistnosti ob¢ skupiny vyuzivaji podle vlastniho vybéru).

Inspekéni ¢innost v DD probihala v dobé, kdy byl vedenim domova docasné povéten
manazer obecné prospésné spole¢nosti, (dale ,jfeditel), ktery promyslené rozviji préaci svého
predchiidce. Jednalo se v prubéhu existence DD jiz o nékolikatou zménu ve vedeni
Skolského zafizeni, coz znacné¢ ztézuje napliovani jakékoli dlouhodobé koncepce.



Reditel redlné vnimé potieby DD a postupné realizuje kroky K jejich napliovani (posilovani
profesnich vazeb v pedagogickém sboru, angazovani psycholoZky). K tomuto procesu
ucinné vyuziva pedagogickou radu, kde se fesi aktualni zmény v Zvot¢ jednotlivych déti.
Kontrolni a hospitaéni ¢mnnost vSak neni nijak systematicky planovana, ani neni provadén
jeji rozbor s jednotlivymi vychovateli. Pipadna zpétna vazba je jim poskytovana spiSe
neformaln¢ prostiednictvim rozhovoru v aktualn¢ probihajicich situacich. Nevyjasnéné
kompetence jednotlivych vychovateli v ramci vychovné vzdélavaciho procesu vnaseji
obcasny nesoulad do jejich vzijemnych vztahi. Reditel ovSem tuto situaci realnd vnima a
jiz zahdjil kroky k feSeni této situace a pracuje na poztivnhi zméné, mimo jiné¢ také
angazovanim psycholoZky, ktera je nove soucésti tymu. Jeji Cinnost se soustfedi na praci
sdétmi (korekce chovani, posiovani poztivnich vazeb atp.). Dale se wvenuje
zpétnovazebnim aktivitAim smérem ke kolektivu vychovateli a plsobi tak jako intervizor
tymu.

Reditel DD nastavil pravidelny systém hodnoceni zaméstnancti formou motivaéniho
pohovoru, ktery probihd jednou ro¢né a diléiho pisemného hodnoceni 1x za mésic.

Fmnan¢ni zdroje zafizeni tvoii dotace ze statntho rozpoctu (Skolska a socidlni), oSetfovné
awzvné déti od rodiét a sponzorské dary. Ugelné vyuzivani finanénich zdroji za vyrazné
podpory sponzorskych dari umoziuje realizaci vzdélavani na pozadované trovni. Finanéni
prostiedky ze sponzorskych dart a vécné dary pomahaji vytvofit dobré materidlni podminky
pro chod domova. Od posledni inspekce doslo k pteméné jedné vychovatelny na pokoj,
obnové ndbytku a elektronky, vybaveni pradelny, k vymalbé vSech prostor a poftizeni
osobniho automobilu s pitvésnym vozkem.

Materialni zabezpeteni nezbytné pro Gispd$né napliiovani SVP bylo na pozadované trovni.
Vedeni DD tuspésné vyuziva vécnych sponzorskych darii, které saturuji potreby déti ve
volnocasovych aktivitach (jizdni kola, kolobéZky, lyzatské vybaveni adalsi). Déeti vyuzivaly
modernich informa¢nich a komunika¢nich technologii, ze spole¢nych prostor m¢ly pfistup
K internetu.

Vnitini komunika¢ni systém DD je veden v elektronické podobé. Jsou v ném nejen zakladni
informace o détech, ale také deniky skupin (knihy denni evidence), které déle obsahuji
informace o pravidelnych i mimotadnych akcich jednotlived ¢&i skupin. Tento systém je
doplnén dennim piehledem o pohybu déti (navraty ze Skol, krouzkii, podéavani ki atp.).
Osobni dokumentace kazdého ditéte je vedena systematicky, PROD obsahuji stanoveni
nejbliz§ich moznych a dosaztelnych cili, osvojovani si klicovych kompetenci pracovnich,
osobnostnich i dovednostnich. Systém hodnoceni déti vyuziva kazdotydennich komunitnich
setkdvani a vychazi z ustilenych pravidel, které spocivaji v komentovani a vykladu
vychovatele, piipadné daliiho pedagogického pracovnika. Dé&ti se mohou k hodnoceni
vyjadfovat. Zpravidla s hodnocenim souhlasi a konsenzualné¢ ho pfijimaji. Kapesné je détem
poskytovdno v minimalni vySi v piislusné kategorii. MozZnost jeho navySeni neni détem
Znama a neni soucasti informaci o tom, co détem nalezi.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu maji ocekdvanou uiroveri.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Organizace systému vychovné vzdélavaci Cinnosti je rozpracovana v ro¢nich vychovné
vzdélavacich planech. Tyto plany jsou vytvoifeny spiSe formalné a jejich konkrétni



napliovani neni vzdy vsouladu s fakticky realizovanym wvychovné vzdélavacim
programem, zapsanym V tydennich planech skupin.

Napliiovani vychovné vzdéldvacich cili stanovenych v SVP bylo béhem inspekéni &innosti
sledovano pfi odpolednich, podvecernich a vefernich c¢mnostech. Dominantné se zde
objevovaly ¢innosti rezimové, odpocinkové, ¢innosti spojené se zajmovymi aktivitami déti
a pifprava do Skoly. Komunikace uvnitt skupin probihala zcela pfirozen¢, déti respektovaly
autoritu vychovateli a rozdéleni povinnosti spojenych s uklidem C¢i piipravou vecete.
Rovné¢z vychovatelé pfistupovali k détem individualng, akceptovali jejich rozdily a
moznosti.

Denni rezim je nastaven sohledem na vék déti, jejich piipadnou ucast na krouzcich
v zajmovych utvarech a respektuyje obecné psychohygienické 1 didaktické zasady. Piima
pedagogicka C¢mnost vychovateld koncila v ndvaznosti na vecerku déti a pfichod no¢ni
shuizby.

Obé skupiny, které tvoii DD, jsou organizaéné propojené a velmi Uzce spolupracuji.
Spolecné planyji a spolurozhoduji. Vychovatelé podporyji déti ve vzijemné komunikaci
a sdileni vlastnich zazitki ze Skoly ¢i jinych akci Pracovni kompetence jsou systematicky
rozvijeny zvySujici se spoluti¢asti na praci v domacnosti (vafeni, prani, uklid) vzhledem
k véku déti. Podporovany byly individualni ¢innosti, prace v malych skupindch a kooperace
v nich. Byly navozovany situace, v nichz déti uplatiiovaly to, co se naucily. VEtsi spoluacast
déti (nebo vyssi mira samostatnosti) by byla vhodna v piipadé ndkupu potravin pro spolecna
vareni.

Priibéh vzdéldvani ve vitahu ke vzdélavacimu programu ma oéekdvanou tiroveii.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Vedeni DD se snazi napliovat vizi ziizovatele a byt pro déti umisténé v jejich zafizeni
dlouhodobé oporou a partnerem i v obdobi dospélosti. S tim souvisi Usili budovat kvalitni
pedagogicky sbor zaloZzeny na principech oteviené komunikace, vzijemného respektu
aempatie. Vysledky vychovné vzdélavaci prace jsou pravidemé projednavany na
pedagogickych radéch a chronologicky zaznamendvany u¢inky dilcich krokt. Sebekontrola
pedagogického tymu je posilovana tim, ze neslouzi ve stabilnich skupinach, ale stiidaji se.
Deklarovanym cilem je odbouravani tzv. defektu sebepfijeti, realizujicim se planovité
I mimodék respektovanim individualnich potieb déti.

Za piipadné kazenské problémy déti v zatizeni nebo souvisejici se Skolni dochazkou jsou
jm uklddana opatfeni ve vychové podle platného vnitinitho fadu. Zpravidla se vSak jedna
0 drobné piestupky, které¢ jsou feSeny formou individudlnich pohovort, piipadné jsou feSeny
na ,komunité“.

Zésady prevence rizikového chovani nema zafizeni z divodu své nizké kapacity formalné
zpracovany. Déti se v praxi G¢astni programi prevence rizikového chovani na Skolach, kam
dochazeji. V piipadé potieby zajist'uji vychovatelé nékteré preventivni Cinnosti externé.
Znacna Cast prevence probihd neformalné, pfirozené, v béznych dennich situacich.
Spolusprava déti se uskuteciiuje zejména béhem pravidelnych komunitnich setkani.

O zasadach bezpeCnosti a ochrany zdravi poskytyje DD détem ucelené mnformace,
upozoriiyje na piipadnd rizika pii C¢innostech v zafizeni 1 mimo néj. Buduje bezpecné
prostiedi pro déti a vytvari predpoklady pro jejich zdravy psychicky i fyzicky vyvoj.
Z analyzy zaznaml v knize urazii déti je patrnd minimalni urazovost (za sledované obdobi



nebyl zaznamenan uraz). Prohlidkou wnitfnich prostor nebyla shledana zddnd bezpecnostni
rizika.

Oslovené¢ déti v rozhovorech se Skolimi inspektory uvedly, ze se v DD nesetkaly
s fyzickymi ataky ze strany déti nebo fyzickym trestdinim vychovateli, m¢ly moznost vyjadrit
se ke svému hodnoceni nebo k zilezitostem, které se jich tykaly, nebyly omezovany
Vv piijfimani navStév a pii realizaci vychdzek. Naopak je vychovatelé cCasto nabadali
kK zapojeni rodinnych pfislusnikd ¢i kamaradtit do aktivit DD. Ve dvou ptipadech byly
mspekénimu tymu sdéleny informace vypovidajici o obasném necitlivém piistupu jednoho
z vychovatelii (komunikaéni neobratnost). Reditel byl jiz o této zaleZitosti détmi informovan
a véc fesi

DD rozviji neformalni, piinosné vztahy spoluprace, které piispivaji ke zvySovani kvality
vychovné vzd&lavaci ¢innosti a rozvoji osobnosti déti Cetna kooperace probihd s organy
socialnd pravni ochrany déti Polici CR, stfedisky vychovné péde (SVP Klicov),
poradenskymi zafizenimi (PPP pro Prahu 10, organizace APLA). Dalsim dilezitym
partnerem je napf. obCanské sdruzeni Harmonie duse a téla, které zajistuje détské tabory
béhem prazdnin.

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdéldvacimu programu maji oéekdvanou uroveii.

Zavéry
Zéasadni klady
- vyrazny individudlni pristup
- pFiprava na samostatny zivot deti pomoci poskytovani startovaciho bytu
- dlouhodobé partnerstvi s détmi iV dobé jejich dospélosti
- podpora zapojeni rodinnych prislusnikii a pratel do akci DD
- ziskavani financnich a vécnych prostredkii ze sponzorskych daru
- psycholozka soucasti tymu
Zasadni nedostatky
- pedagogicky pracovnik na pozici vychovatele bez odborného vzdélani
Slabé stranky
- pomérné casté vymeny ve vedeni DD
- nesystematicky vykonavana hospitacni ¢innost
- formalni rocni plany
Navrhy na zlepSeni (udrZeni) stavu
- posilovat pozitivni vztahy mezi zaméstnanci
- vytvaret podminky pro pravidelnou supervizi pracovniku (pedagogii)
- posilit DVPP s ohledem na konkrétni potieby DD

- systematicka hospitacni cinnost jako podpora pedagogického tymu



Hodnoceni vyvoje

Reditel zafizeni spolecné se ziizovatelem sdili dlouhodobé ustdlenou vizi détského
domova rodinného typu, ktery je partnerem déti i po jejich odchodu z DD. Uspésné se
mu ji dari také napliovat. NV ramci podpory této predstavy zajistuje sluzbu socidlni
rehabilitace. Dilci nedostatky zjisténé ve vedeni DD, zejména Neredlné stanovenirocnich
planii a nesystematicky vykonavana hospitacni cinnost, soucasné vedeni iispésné
odstranuje. DD se zaméruje na rozvoj kompetenct a spokojenosti deti a udrzuje pomerné
vysoky standard prostredi, ve kterém Ziji.

Pro tcely zvySeni dotaci podle § 5 zdkona ¢.306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich predpist, je pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost Skolského zafizeni celkové hodnocena jako primérna.

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 60 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekcni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné¢ informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira
1.  Zakladaci listina o zalozeni obecné prospésné spolecnosti ze dne 1. kvétna 2001

2. Rozhodnuti MSMT o zapisu do rejstifku $kol a skolskych zaiizeni &j. 29 148/2006-21
ze dne 21. 12. 2006

Skolni vzdélavaci program, ¢. j. Re/2014/316, u&innost od 9. 10. 2014
Vnitni Tad, ¢. j. Re/2014/322, platny od 14. 10. 2014

Vybér osobni dokumentace déti k terminu inspekéni ¢innosti

Programy rozvoje osobnosti ditéte, k terminu mnspekéni Cinnosti

Smlouvy o pobytu Zletilych klientt, K terminu inspekéni ¢innosti
Zaznamy z fizenych rozhovort s détmi v zafizeni pro vykon UV nebo OV

© 0o N o g bk~ w

Zapis z jednani s feditelem DD ze dne 18. 4. 2016

10. Kniha trazii vedena od 6. 9. 2007 k terminu inspekcni Cinnosti

11.  Smérnice DVPP 8k. rok 2015/2016 a Ptiloha ke smémici DVPP sk. rok 2015/2016
12. Personalni dokumentace zaméstnanctu DD — aktudlni stav k terminu inspekéni ¢innosti
13.  Roc¢ni hodnoceni zaméstnanct za rok 2015, vybér

14. Rocni vychovné vzdélavaci plany skupin pro skoli rok 2015/2016

15. Deniky skupin 2015/2016, k terminu inspek¢ni ¢innosti

16. Vyrocni zprava za Skoli rok 2014/2015

17. Kniha tfednich navstév, vedend k termiu mnspekcni Cinnosti

18. Smlouvy o poskytnuti dotace a tabulky dotace za roky 2013 — 2015



19. Ugetni zavérky za roky 2013 — 2015
20. Granty a finanéni dary 2014 a 2015

Poudeni

Podle § 174 odst. 10 §kolského zikona miiZze feditel $koly/$kolského zaiizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky
inspektorat, Arabskéd 683, 160 66 Praha, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu/na
vySe uvedenou adresu, a to k rukdm feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni

zprava véetn€ pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, Skolni mspektor V. I
Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor V. T.
Mgr. Josef Cerny, piizvand osoba — odbornik etoped V. T.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice V. T.

V Praze 29. 4. 2016

Datum a podpis reditele Skolského zaFizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

Daniel Walbrol, feditel skolského zafizeni V. T

V Praze dne 23. 5. 2016



