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1. SWOT analyza

1.1. Silné stanky Skol

Zkuseny pedagogicky sbor s vysokou firemni sounaleZitosti

Stabilné se zlepSujici materialné technické vybaveni

Dobré podminky pro vyuzivani ICT ve vyuce

Ochota vétsina pedagogii se dale vzdé€lavat, iniciativnost v ramci DVPP
Plocha organiza¢ni struktura — pozice 2 vedoucich ucitelek se podili na
pedagogickém vedeni Skoly

Fungujici systém metodickych orgdnti - predmétové komise a metodicka sdruzeni
Zavedeny systém uvadéni zacinajicich uciteli do praxe

SPC na vysoké profesionélni tirovni

Logisticky optimalni organizace vyuky — plné pokryje financovani dle PHmax
Dobré jméno Skoly u odborné vetejnosti — zeyména PPP, SPC

1.2. Slabé stranky Skoly

Nizsi kvalifikovanost uciteli

Vysoky vé€kovy primér uciteli

Nevyhovujici prostory pro SD, ZSS, SPC + archiv, odborné u¢ebny.

Absence multisenzorické stimulace prostfednictvim specialné vybavené mistnosti
Snoezelen

Prostorové i materidlni vybaveni pro vyuku ptirodovédnych predmétt

1.3. Prilezitosti

Pravidla financovani dle PHmax, v¢etné financovani asistentti pedagoga — eliminace
potieby doporuéeni SPZ k asistenci,

Nadale se zvySujici pocet zakii s potfebou vysoké miry podpory pti vzdélavani —
PAS, vice vad — redlnd moznost dostatecného poctu zakd.

Moznost ziskani novych uéeben v pronajaté budové v disledku otevieni nové SJ
spravcem budovy a piestavby ptivodni SJ na u¢ebny

Vyborna dopravni dostupnost Skoly.

Podpora ziizovatele.

1.4. Rizika, hrozby

Hrozba nezajmu po pozici asistentti pedagoga v disledku nové stanoveného rozsahu
pfimé prace 36 hodin, ktery neodpovida vysoké intenzité pracovniho nasazeni a
moznostem sestaveni rozvrhu v podminkéach dané Skoly

Extrémni psychicka a odborna naroc¢nost prace pedagogt s klienty s velmi vysokou
potiebou miry podplrnych opatieni.

Personalni krize ve Skolstvi — nedostatek ucitelil, psycholog.

Uptednostiiovana inkluze, Upravy pravnich pfedpisit omezujici moznosti specialnich
Skol.

2. Vize
Dlouhodob¢ usilujeme o to, aby nase Skola byla mistem, kam se zaci t€si. Jiz tradicné se
soustiedime na vzdélavani zakl se zavaznymi specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami.
V ramci jejich osobnostnich limiti je budeme i nadéle co nejzodpovédnéji ptipravovat
pro prakticky rodinny, obcansky i profesni zivot. NaSe vzdélavaci programy jsou a



budou pfizpisobeny v ramci stanovenych pravidel co nejvice jejich potfebam. Ne
vSichni budou mit ve vSem uspéchy, ale vSichni se v nasi Skole posunou kupiedu.
Chceme, aby naSe Skola byla 1 mistem pro partnerska setkdvani s rodi¢i a vetejnosti.
Hlavnim strategickym cilem Skoly pro dalsi obdobi je tedy pokraCovani, navazani na
dobré¢ tradice.

. Dlouhodobé cile v jednotlivvch oblastech

3.1. Materialné technicka oblast — obnova a roz§irovani skoly

ZlepSeni prostorovych podminek na zakladé jednani se spravcem budovy — ziskani
dalich mistnosti pro herny SD, ptirodovédnou uéebnu, SNOEZELEN, SPC.
Dojednat pokradujici bezplatny pronajem s UMC Praha 13 na zakladé piedloZeni
analyzy mimotéadnych investic HMP.

Dokonceni rekonstrukce zativkového osvétlent.

Pravidelné sledovani a obnova ICT.

3.2. Ekonomicka oblast

VyuZivani ptijml z dopliikkové ¢innosti a plateb za zajmové vzdélavani k obnové a
doplnéni vybaveni skoly.

Podpora a ohodnoceni iniciativy zaméstnancli v oblasti vyhledavani a ziskévani
finan¢nich prostfedk z rozvojovych programil, dotaci a grantii, dart.

Pokracujici funkéni spolupréace se ztizovatelem v rdmci dohodovacich fizeni.
Zachovani nastavenych mechanismt k ochran¢ majetku Skoly.

3.3. Personalni zabezpeceni chodu Skoly

Zvyseni kvalifikovanosti ucitel, a to téz formou podpory studia k doplnéni
kvalifikace.

UdrZeni vysoké trovni kvalifikovanosti ostatnich pedagogt.

Podpora, planovani a realizace DVPP s dlraz na vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT
v podminkéch specidlni Skoly a na specifika vzdélavani zaka se zavaznym
postizenim.

Motivace odménou za kvalitu a iniciativu — zachovani zavedené vyrazné diferenciace
odméinovani v nendrokovych slozkach platu

Motivace formou prezentace Uspéchii Skoly a ohodnocenim zasluh konkrétnich
jednotlivel a tymi

Podpora tymové spoluprace, delegovani odpoveédnosti a pravomoci

3.4. Pedagogické vedeni

Pokracovani v dosavadnim trendu - respektovani odliSnosti Zaka, individualizace
vzdélavani z hlediska naro¢nosti stanovovanych cilti i pouzivanych metod a forem
prace.

Pokracujici Siroké zapojeni zakl v soutézich a prehlidkach.

V ramci ¢innosti metodickych sdruzeni usilovat o diisledné vyuzivani praktickych,
nazornych a aktivizujicich metod vyuky.

Vyuzivani systému Inspis k ovéfovani vysledki vzdélavani.

3.5. Socialni oblast

Uptednostnovani pravidelnych osobnich kontakti s rodici.



- Zachovani zavedeného a funk¢éniho systému jednani s rodi€i pti feSeni problémd.
- Dodrzovani tradic skoly z hlediska potadani akci pro rodice a veiejnost.
- PokraCovani v tradi¢nich formach prezentace Skoly na vefejnosti.

3.6. Partnerstvi a projekty

- Zachovani vSech funk¢nich kontaktl se spolupracujicimi institucemi.

- Motivace pro vzdélavani pedagogli v ramci programu Erasmus +, ptipadné opétovné
umoznéni staze pedagoga cizince.

4. Kratkodobé cile

4.1. Materialné technicka oblast — obnova a rozsirovani skoly

- Zprovoznéni celorocni venkovni uc¢ebny pro EVVO — kolaudace zati 2019.

- Reorganizace vyuZiti odborné ucebny VV s cilem ziskani nové kmenové ucebny.

- Repasovani PC v pocitacové ucebné rozsitenim operacnich paméti.

- Vybaveni $koly iPady v ramci projektu ESF Sablony II — pro vyuku zaka v ZS
specialni.

4.2. Ekonomicka oblast
- Viz dlouhodobé cile.

4.3. Personalni zabezpeceni chodu $koly

- Motivace asistentll pedagoga k setrvani na Skole v novych podminkdch zvySené
piimé vyucovaci povinnosti.

- Personalni zabezpeceni SPC — odchod psychologa na MD, RD.

4.4. Pedagogické vedeni

- Piizptisobeni SVP pro ZS specialni aktualnim personalnim podminkiam a potiebam
zakd — zména volitelnych predmétl, zaclenéni arteterapie.

- ZlepSeni podminek pro zdjmové vzdélani zakl - rozSifeni poctu oddeleni ze 6 na 7
s cilem niz§iho poctu Zakl s té€Zkym postiZzenim v jednotlivych oddélenich + zvySeni
podpory asistentil.

- Zachovani ploché organizacni struktury s pozicemi vedoucich ucitelek k podpote
pedagogického vedeni.

- DVPP pro sborovnu se zaméienim na vyuzivani tableti ve vyuce a interaktivniho
displeje.

4.5. Socialni oblast
- UdrZeni navazanych kontaktl a realizovanych aktivit.
- Iniciovani obnoveni ¢innosti klubu rodict.

4.6. Partnerstvi a projekty

- Realizace projektu v ramci vyzva & 02 18 064 - Sablony pro MS a SS II - pro
hlavni mésto Praha, bude-li ve findlni fazi podpoten.

- Zachovani vSech funkcnich kontakta se spolupracujicimi institucemi.



