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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéieni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost matetské skoly (dale ,,MS* nebo ,,§kola*) a §kolni
jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti se ve ¢tyfech tiidach MS vzdé€lavalo 96 déti, nejvyssi
povoleny pocet déti ve Skole (v€etné vyjimky) je 112. VSechny tiidy jsou pievazné vékove
stejnorodé.
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Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale ,.SVP PV*) se zaméfuje
na osobnostné orientovany model vychovy. Z&kladnim cilem MS je, aby déti ziskaly
na zaklad¢ optimalniho rozvoje individualnich pfedpokladu dulezité zivotni kompetence.

Skola sidli v méstské &asti Praha - Liben, nedaleko stanice metra Palmovka, s vybornou
dopravni obsluznosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) ptisobiv Fidici funkci od 1. 1. 2006. Vypracovala
koncepci, kterd se pomoci metod prozitkového, situa¢niho a socialniho uéeni zaméiuje
na rozvoj individuality ditéte. Vedeni Skoly se vSak vzdy nedaii objektivné identifikovat
vzdélavaci potieby déti a nasledné vytvaret podminky pro dosazeni cilt stanovenych v SVP
PV. Od ptedchozi inspekéni cCinnosti vroce 2014 feditelka sice odstranila nékteré
ze zjisténych nedostatku, ale fada z nich, zejména v fizeni Skoly, vSak pietrvava.

Zvolené nastroje Fizeni a nastavené kontrolni a evalua¢ni mechanismy nejsou ve vsech
oblastech potfebné funkéni. Reditelka delegovala na svou zastupkyni vétsinu stéZejnich
kompetenci v oblasti vedeni a kontroly pedagogického procesu, napt. hospita¢ni ¢innost,
planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP®), sestavovani
rozpisu piimé prace pedagogickych pracovnic, pedagogickou diagnostiku, vypracovani
dokumentace k podpurnym opattenim, i né¢které dalsi administrativni zalezitosti. Vzhledem
k nizké mite pedagogickych zkuSenosti zastupkyné tak neni ucitelkam dostate¢né zajistén
ptenos zadoucich profesnich zkusenosti, rovnéz chybi potiebna objektivni zpétna vazba
0 kvalit¢ jejich prace, kterda by systematicky sméfovala k vyuzivani efektivnich metod
a forem vzdélavani. Z vyjadieni vedoucich pedagogickych pracovnic dale vyplyva, ze fizeni
pedagogickych procesi ztézuji také naruSené mezilidské vztahy mezi feditelkou
a zastupkyni. Piestoze se Casteéné zlepSila kvalita ¢innosti pedagogické rady, je vsak
nedostatena pozornost vénovana metodickému vedeni ucitelek a sjednocovani
didaktickych postupt. Dusledkem je ptetrvavajici fada metodickych nedostatkti a rozdilna
uroven kvality vzdélavani ve tiidach.

Od predchozi inspekéni ¢innosti se zlepsSila mira kvalifikovanosti pedagogického shoru.
Vzdélavani zajistuje osm kvalifikovanych ucitelek. Ve Skolnim roce 2020/2021
se stabilizovaly persondlni pomeéry, dlouhodobé opakujici se personalni zmény se vSak
negativné promitaji v kvalité vzdélavani. Vice neZ polovina ulitelek disponuje kratkou
pedagogickou praxi. Za¢inajicim ucitelkam je veden plan uvadéni do praxe pouze formalng,
nastaveny systém metodické podpory tak neni dostate¢né efektivni. DVPP je sice
realizovano v pestré Skale, ve sledovaném obdobi tfi Skolnich let se orientovalo
napt. na problematiku rozvoje gramotnosti, motorickych dovednosti, environmentalniho
vzdélavani ¢i vyuzivani informacnich technologii v edukacnim procesu, feditelka
a zastupkyné se vzdélavaly v oblasti managementu, absolvovaly také zahrani¢ni staz,
ze sledovaného pribchu vzdélavani je vSak zfejmé, Ze ziskané poznatky nejsou ucelné
vyuzivany v edukaénim procesu. Skola také v ramci podpirnych opatieni vyuziva asistentku
pedagoga a dvojjazycnou asistentku pro déti s odlisSnym matefskym jazykem. Pracovni napli
Skolni asistentky se zamétuje prevazné na administrativni €innosti. Rozpis pfimé prace
ucitelek umoziuje jejich soucinnost zvlasté pii dopolednim pobytu déti venku.

Materialni a finanéni podminky umoziuji realizaci SVP PV, $kola se zapojuje
do rozvojovych projektii. Clenité vnitini a prosvétlené interiéry MS poskytuji vhodné
podminky pro pfedSkolni vzdélavani. Tematicky zaméfené herni koutky ve ttidach vytvareji
zazemi pro napodobivou hru. Pfinosné pro rozvoj jemné motoriky a tvofivosti déti je take
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vyuzivani keramické dilny. Skola disponuje dostateénym mnozstvim didaktickych pomuicek
a hracek. V pribéhu inspekeni Cinnosti vSak nebyly efektivné vyuzivany nékteré vytvarné
a grafomotorické pomticky a relaxacni bazén. Stejné jako pti pfedchozi inspekéni Cinnosti
nezaznamenal inspekéni tym vyuzivani interaktivni techniky pii vzdélavani déti. Od roku
2014 pietrvavaji ve tiech tfidach nedostatky ve vybavenosti détskych zidli a stold, jejich
velikost nezohlediiuje ergonomické potieby nékterych déti. Skolni zahrada je vybavena
venkovni u¢ebnou, multifunkénim htistém, rozlicnymi hernimi prvky, plné automatickym
zavlahovym systémem, mlhovistém aj. Mozné bezpecnostni riziko predstavuje skutecnost,
ze do bezprostiedni blizkosti hernich ploch v aredlu zahrady je umoznén vjezd
pro zasobovani, vyvazeni odpadu a parkovani automobilti zaméstnancii. Vzhledem k tomu
je nutny nepietrzity zvySeny dohled nad détmi pfi pobytu na Skolni zahradg¢.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Z diivodu pandemie nemoci covid-19 byla organizace vzdélavani castecné ovlivnéna
dodrzovanim nastavenych preventivnich epidemiologickych opatieni. Ve vétSiné tiid
vytvately uéitelky pfijemnou atmosféru. Nabidka pro volnou hru byla v nékterych tiidach
standardni, jinde byla zpestfena a vhodné provazana s realizovanym tématem. Déti mohly
pracovat vlastnim tempem, rozvijely zvlasté konstruktivni, napodobivé i namétové hry.
Pti spole¢né organizovaném uklidu ptevazné spolupracovaly.

Uroven Fizenych ¢innosti se viak v jednotlivych tfidach lisila, a to zejména po metodické
a organizacni strance. Spole¢nd posezeni v komunitnim kruhu rozvijela ve vétsiné ptipadi
prosocialni vztahy, pro navozeni vzajemné komunikace déti byl napt. ptikladné vyuzit tfidni
talisman. Ve vétsi mife se rozhovory orientovaly na znalosti déti. N&které ucitelky
opakovan¢ ptredkladaly détem pfili$ racionalni a abstraktni pojmy, které piesahovaly jejich
pfirozenou zkusSenost. Zvlasté ve tiide, kde se vzdélavaji déti od tii do Etyf let véku, byly
pozadavky na definovani casovych vztahi a uzivani ¢iselnych pojmi a poctl veékove
nepiimérené.

Zdravotné preventivni cvi¢eni vykazovala pozadovanou strukturu, dynamiku i1 naro¢nost
pouze ve dvou tfidach. Ucitelky dbaly na dostate¢né prohtati organismu déti, pribézné
je motivovaly a zatazovaly vhodné cviky. V jedné tfidé vSak nebylo zdravotné preventivni
cviCeni realizovano. Ucitelka zatadila do programu pouze dveé kratké pohybové hry,
pro které nebyl vytvotren dostate¢ny prostor, coz omezilo jejich provedeni. Vyuzivanim her
S vyfazovanim byla ve tfidach opakované podporovana nezdrava soutéZivost déti, kterd

MW

Vv piipadé netispéchu zapficinila jejich zklamani a nechut’ k dalsi ¢innosti.

Pfi fizenych ¢innostech byla v poloving tiid vyuzivana G¢inna motivace i efektivni metody
pedagogické préace podporujici soustiedéni déti. Statické a dynamické aktivity se v téchto
ptipadech pruzné stfidaly podle momentalnich potieb déti. Cenné bylo napiiklad volné
sestavovani obrazcl z plastovych vicek, které uceln€ rozvijelo predstavivost, prostorovou
orientaci i aktivitu déti. Naopak jednotna zadani tikold pii frontalnim vzdélavani nezajistila
dostateCnou diferenciaci Cinnosti podle rozvojovych moznosti a vzdélavacich potieb
jednotlivel. Rozhovory zaméfené na masopustni lidové zvyky nevychazely ze zkuSenosti
déti a poskytovaly prevazné hotové poznatky. Nedostatecna motivace vedla nasledné
K pasivité a nesoustiedénosti déti. Nedochazelo tak k poznavani na zakladé rozvijeni
piirozené zvidavosti a vlastnich zkusenosti, coZ je v rozporu s cili SVP PV.

Vjedné tfid¢ byla organizace dopolednich aktivit chaotickd, vzdélavani nebylo
prizpisobovano momentalnim potfebam déti. Rizené a spontanni aktivity nebyly vyvazené.
Na nedostatek pohybu b&éhem dopolednich ¢innosti déti reagovaly psychomotorickym
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neklidem. Ve tfid¢ nemély déti moznost individualniho odpocinku, jelikoz molitanovy bazén
urceny pro relaxaci jim nebylo dovoleno vyuzivat. Ucitelka rovnéz nevénovala potiebnou
pozornost rozvoji hygienickych navyka déti. Také neshody déti nebyly opakované feSeny
prosocialné. Uroven vychovné vzdélavaciho procesu v této tiidé snizoval direktivni p¥istup
ucitelky, nedislednost v dodrzovani pravidel i nevhodné schematické mravni hodnoceni.

Rozvoj grafomotorickych dovednosti déti neni komplexni, ve vSech tfidach opomijely
ucitelky zafazovat metody ucelné grafomotorické prevence. Déti nemély k dispozici vhodné
pomiucky, ikdyz je Skola potfebnym materidlem vybavena. Ve tfidach nebylo ucelné
korigovano nespravné drzeni pasteli. Navyk stabilniho a zdravého zplisobu sezeni
opakované nebyl podpoien ptiméienou velikosti Zidli, ani metodickym vedenim. U velkého
poctu déti, veetné téch, které budou v pfistim Skolnim roce prechéazet do zakladniho
vzdélavani, byly zaznamenany problematické grafomotorické navyky.

Hodnoceni déti probihalo pievazné¢ pomoci individualni pochvaly. V nizké mife bylo
vyuzito priabézné formativni hodnoceni podporujici sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnocent,
které by zejména u starSich déti sméfovalo k uvédomeéni si vlastnich Gspéchii ¢i netispéchi
a formovani postojii. Tento nedostatek také pretrvava od predchozi inspekeni ¢innosti v roce
2014.

Déti jsou vedeny k samostatnosti pii stolovani i Uklidu po jidle. Pitny rezim je oproti
ptedchozi inspekéni Cinnosti organizaéné vhodné€ zajistén 1 vyuzivan. Détem byla po celou
dobu vzdélavani pristupna zejména voda s Cerstvym ovocem a ¢aj. V priab&hu pobytu venku
mely dostatek pfirozeného pohybu. Pii odpolednim odpocinku byly respektovany
individudlni potteby jednotlivcl, déti s nizsi potfebou spanku se mohly vénovat riznym
klidovym ¢innostem. V této oblasti doslo od pfedchoziho inspekéniho hodnoceni
ke zlepSeni stavu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti vykazuji rozdilnou troven. V asti vzdélavani déti adekvatne
reaguji na pokyny ucitelek, zapojuji se do nabizenych ¢innosti, soustfedi se na zadavané
ukoly a jsou aktivni a zvidavé. Projevuji dobré komunikacni dovednosti a pfiméfenou slovni
zasobu. Respektuji pravidla vytvotend spolu s pedagogy na zac¢atku Skolniho roku a uplatnu;i
zakladni spolecenské navyky. Z hlediska rozvoje environmentalniho povédomi déti a jejich
vedeni ke vztahu K ptirodé¢ jsou pfinosné akce spolupofadané s neziskovymi organizacemi
I navstévy stanice piirodovédci, hvézdarny, planetaria a muzea.

MS se viak nedafi vytvaret komplexni podminky pro rozvoj osobnosti kazdého ditéte.
Edukacni proces dostatecné nerespektuje nékteré individualni a vékové zvlastnosti,
dovednosti a schopnosti déti. Princip diferenciace a individualizace vychovné vzdélavaciho
procesu neni systematicky uplatiovan, vzdélavani déti neni pfizpisobeno vyvojovym,
fyziologickym, kognitivnim, socialnim a emocionalnim potfebam déti. MS v nizké miie
vyuziva metody prozitkového, situacniho a socidlniho uceni. V téchto oblastech nedochdzi
k napliiovani SVP PV. Ve tiidach, kde byly zjistény nedostatky v poskytované kvalité
vzdelavani, jsou patrné slabsi vzdélavaci vysledky, které se projevuji pasivitou
I neupevnénymi navyky déti. Klicové kompetence dosazitelné v etapé piedskolniho
vzdelavani tak nejsou rozvijeny kontinualné.

Ucitelky se vénuji planovani tematickych celkt, které po jejich realizaci vyhodnocuji. Détem
jsou vedena portfolia. Autoevalua¢ni mechanizmy vS$ak nejsou propojeny a vykazuji nizkou

efektivitu. Skole se dlouhodobé nedaii vyuzivat pedagogickou diagnostiku pro systematicky
rozvoj potencialit déti. Jedna se o pfetrvavajici nedostatek od predchozi inspekeni Cinnosti.
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Zaznamy ve formulafich sice sleduji rozvoj ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech, ziskané
udaje vSak nejsou potiebné analyzovany, nevytstuji v konkrétni pedagogické zaméry
a postradaji ucelenou zpétnou vazbu, ktera by zajistila individualizaci vzdélavani. Absence
odpovidajicich cild snizuje moznosti pedagogické intervence napiiklad v oblasti
grafomotorické prevence.

Asistentka pedagoga systematicky vyhodnocuje pribéh vzdélavani ditéte se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a poskytuje mu ucelnou individuélni podporu. Pro déti s odlisSnym
matefskym jazykem jsou vypracovany plany pedagogické podpory. Ze zaznami
v pedagogicke diagnostice vSak neni ziejmé, zda podplrna opatieni vedou k naplnéni
stanovenych cill, jelikoz pedagogické zdméry nejsou pribézné vyhodnocovany.

V oblasti ptipravenosti na vstup do zakladniho vzdélavani kooperuje MS s pedagogicko-
psychologickou poradnou. Po domluveé se zdkonnymi zastupci déti jsou vypracovavany testy
Skolni zralosti. V ptipadé potifeby doporucuje skola odbornou péci externiho logopeda.
Pro ptestup déti do dalsiho stupné vzdélavani je pfinosna spoluprace se zakladnimi Skolami
Vv regionu.

Skola iniciuje konzultace o vysledcich vzd&lavani srodi¢i. Individualni konzultace
s feditelkou a uéitelkami probihaji pfi kazdodennich rozhovorech & po domluvé. Skola
piedava informace zakonnym zastupctim déti také prostiednictvim nastének, webovych
stranek Skoly i vyuzitim mobilni aplikace. Vyjma obdobi pandemie nemoci covid-19 jsou
poradany tfidni schizky, rodice se mohou zapojovat do programu S$koly a tcastnit
se spole¢nych akei. Organizovany jsou besidky, oslavy svatku i dal$i spole¢na setkavani.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi mé Skola nastaveny zékladni preventivni
mechanizmy. Od ptfedchozi inspekéni ¢innosti Skola zkvalitnila kontrolu nad vstupy
do budovy. Piinosné je, ze se MS zaméfuje na tematické preventivni akce se zachranafi,
policisty a hasi¢i. Zdravy zivotni styl déti je podporovan napfi. pravidelnym pobytem déti
venku, plaveckym vycvikem, cvi¢enim v télocviéné partnerské zakladni Skoly, realizaci $kol
v ptirod&. Skolni stravovani poskytuje détem zdravou stravu s pestrym jidelnickem
obsahujicim dostatek cerstvého ovoce, zeleniny i nabidky napoja.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspek¢niho hodnoceni v roce 2014 doslo v MS k personalni obméné
pedagogického sboru. Reditelce se dlouhodobé nedaii odstranit v§echny nedostatky zjisténé
pti pfedchozi inspekéni ¢innosti, coz ma dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Silné stranky

- plné kvalifikovany pedagogicky sbor.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- nefunk¢ni nastroje fizeni pedagogického procesu,

- koncepéni zaméry stanovené v SVP PV jsou napliiovany pouze &asteéng,
- nedostatecnd metodické podpora pedagogt,

- nevyrovnana kvalita edukacniho procesu, vyuzivani neefektivnich metod a forem
vzdélavani,
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nezohlediovani vyvojovych ptedpokladu a vzdélavacich potieb déti,

nesystematické vedeni pedagogické diagnostiky,

rozméry détskych stold a Zidli neodpovidaji ve tfech tfidach vzristovym potiebam
nékterych déti, nékteré metodické pomiicky nejsou efektivné vyuzivany,

vysledky vzdélavani jsou nevyrovnané, v nékterych piipadech déti vykazuji slabsi
vysledky vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vytvofit ucelné nastroje fizeni, Systematicky realizovat strategické zaméry Skoly,
zkvalitnit kontrolni a evalua¢ni systém,

poskytovat ucitelkam objektivni zpétnou vazbu a ucelnou metodickou podporu
prostiednictvim hospitacni ¢innosti, vzajemnych hospitaci, aktivniho sdileni poznatka
z DVPP a predéavani profesnich zkuSenosti na pedagogické rad¢,

sjednotit kvalitu vzdé€lavani, vyuzivat Gcelné pedagogické metody prozitkového,
situacniho a socialniho uceni, které definuje SVP PV, vychazejici ze zkuSenosti déti
s moznosti experimentace, hledani smyslu a souvislosti,

realizovat individualizaci vzdélavani dle osobnostniho modelu vychovy, diferencovat
vzdélavani, napliovat individualni potieby déti,

pravidelné zaznamenavat udaje v pedagogické diagnostice, vyvozovat a realizovat
konkrétni zaméry pro vhodnou pedagogickou intervenci,

uplatiovat ve vzdélavacim procesu grafomotorickou prevenci, dodrzovat praktické
metodické postupy, které vedou k eliminaci grafomotorickych problému, vyuzivat
vhodné grafomotorické pomticky, podporovat navyk zdravého sezeni déti,

zafazovat spontanni a fizené Cinnosti vyvazené dle potfeb déti, poskytovat détem
moznosti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni,

rozvijet klicové kompetence kontinualné,

oddélit détské hiisté od parkovaci plochy.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 60 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina vydand Zastupitelstvem meéstské ¢asti Prahy 8, a¢inna od 1. 7. 2001,
véetné dodatkti
2. Skolni fad mateiské skoly Cj. 75/2020, u¢inny od 1. 9. 2020
3. Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani, Cj.: 92/2020, platny
od 1. 9. 2020
4.  Rozhodnuti MHMP Cj. S-MHMP 425162/2011
5.  Tiidni knihy vedené ve $kolnim roce 2020/2021 k terminu inspek¢éni ¢innosti
6. Potvrzeni o pokraCovani feditelky ve funkci ze dne 21. 5. 2018 sucinnosti
od 1. 8.2018
7. Skolni matrika déti zapsanych v MS vedena ve $kolnim roce 2020/2021 k terminu
inspek¢ni ¢innosti
8.  Kniha trazti vedena od 29. 1. 2002 k terminu inspek¢ni ¢innosti
9.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedend k terminu inspekéni
¢innosti
10. Ptehled o dalsim vzd€lavani pedagogli - sSkolni roky 2019/2020 a 2020/2021
K terminu inspek¢ni ¢innosti
11.  Zaznamy z jednani pedagogické rady - skolni roky 2019/2020 a 2020/2021 k terminu
inspek¢ni Cinnosti
12.  Hospita¢ni zaznamy vedené ve Skolnich letech 2019/2020 a 2020/2021 k terminu
inspek¢ni ¢innosti
13.  Rozpis sluzeb pedagozek vedeny ve Skolnim roce 2020/2021 k terminu inspekéni
¢innosti
14.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené k terminu
inspek¢ni ¢innosti, plany pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plan
15.  Z&pis z jednani s feditelkou Skoly ze dne 25. 2. 2021 a 26. 2. 2021
16.  Zapis z jednani se zastupkyni feditelky ze dne 25. 2. 2021
17.  Utetni zavérka k 31. 12. 2020

18.  Dokumentace k projektim ESIF, RP MSMT v roce 2020 Podpora vzdélavani cizinci
ve Skolach

Pouéeni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pi¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei
jeinspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka, vedouci

: s Bohumila Peskova v. r.
inspekéniho tymu

Mgr. Iveta Kucerova, skolni inspektorka Iveta Kucerova v. r.

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cerna v. r.

V Praze 23. 3. 2021

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Jana Smolikova, Jana Smolikovav. r.
teditelka Skoly

V Praze 8. 4. 2021
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