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Inspek¢ni Cinnost na misté 25.9.2024 —26.9. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného Skolou,
hodnoceni napliiovani Skolntho vzd€lavaciho programu pro predskolni vzdélavani a jeho
souladu s pravnimi piedpisy a Ramcovym vzdé€lavacim programem pro predskolni
vzdélavani vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢.561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Matetska Skola, Borovnice (dale ,Skola®) vykondva ¢mnnost mateiské Skoly a Skolni jidelny.
Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole je 28, vzdélavani probiha v jedné tiidé s celodennim
provozem. V dobé inspekéni ¢innosti Skolu navstévovalo 14 déti, téi z nich v povinném



predskolnim vzdélavani a dvé déti mladsi tii let. BlizSi mformace o Skole, jeji ¢innosti
a vzdélavaci nabidce jsou k dispozici na webowych strankdch www.skolka.borovnice.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce od 1. 9. 2017 docasné a od roku 2020 oficia Iné
bez absolvovani vybérového fizeni. Béhem svého plsobeni ve vedouci pozici postupné
pfijala opatfeni ke zkvalitnéni prace Skoly i K odstranéni nedostatkd zji§ténych pii minulém
inspek¢énim hodnoceni. Doplnila si chybé&jici odborné vzdélani a znalosti v oblasti fizeni
Skoly si rozsifila studiem pro feditele $kol a Skolskych zafizeni. Pravideln¢ se také Gi¢astni
vzdélavacich akci s pedagogickym zaméfenim, coz ma piiznivy Vliv na kvalitu jeji prace
s détmi. Znalosti v oblasti managementu se ji ale v fizeni Skolského subjektu nedaii plné
uplatiiovat. Reditelka $koly stanovila pro rozvoj 8koly dlouhodobé koncepéni zaméry,
priority ale formulovala pouze v oblasti vzdélavani déti. Nezahrnula do nich podminky
vzdélavani ¢i Skolni stravovani, prosttedky ani konkrétni casovy plan naphiovani
stanovenych cili. Reditelka 3koly koncepéni zaméry vyhodnocuje nahodile, bez zapojeni
pracovnikii Skoly a zakonnych zastupcti déti. Neziskava tak dostatek potiebnych informaci
o trovni vzdélavani ve Skole, coz ji zt€zuje identifikaci slabych mist a pfijimani vhodnych
opatfeni ke zkvalitiovani vSech oblasti vzdélavani. Piestoze provadi kontrolu bézného
chodu, organizace a trovné podminek Skoly pro vzdélavani déti, zjisténa rizika v oblasti
bezpecnosti déti odstranila az béhem inspekéni ¢innosti.

Spolu s feditelkou Skoly zajistuje vzdélavani zainajici ucitelka s potiebnou odbornou
kvalifikaci. Reditelka $koly vénuje pozornost jejimu uvadéni do praxe a prostiednictvim
hospitaci sleduje kvalitu jeji prace. Vzdélavaci cinnost své kolegyné pozitivné hodnoti,
neformuluje vSak konkrétni zavéry ani potfebna doporuceni ke zkvalitnéni pedagogického
procesu. K odbornému a metodickému vedeni své kolegyné a postupnému zkvalitiio vani
vzdélavani také jen ojedin€le vyuziva jednéni pedagogické rady, kterd probihaji s malou
etnosti a jejich obsahem jsou zejména provozni a organizaéni zalezitosti. Reditelka Skoly
naopak efektivné zajistuje kazdodennim osobnim kontaktem dostate¢nou informovano st
vSech pracovnic v malém kolektivu a svym pfistupem buduje dobré vztahy na pracovisti.
Soucasné uzce spolupracuje se zizovatelem, diky jeho vstéicnosti i s pomoci finan¢nich
prostiedkd pfidélenych v ramci Narodniho planu obnovy se ji podafilo zlepsit materidIni
vybaveni Skoly. Do tfidy byly zakoupeny nové ucebni pomticky, dosSlo k ¢astecné obméné
détského nabytku, byla pofizena nova lehatka do loznice déti, k rozvoji informacni
gramotnosti byly zakoupeny digitalni ucebni pomicky napt. tablet, mikroskop, robot.
Prostor pfed budovou skoly byl nové vydlazdén, déti ho vhodné vyuzivaji pro jizdu
na détskych dopravnich prostfedcich. Na Skolni zahradu bylo zakoupeno nckolik hernich
prvku, v souc¢asné dobé probiha instalace nového oploceni kolem Skolni zahrady. Prostorové
a materidlni podminky pro napliovani zdmérd Skolnitho vzdéladvaciho programu jsou tak
na dobré urowni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ucitelky vyuzivaji k planovani vzdélavaci nabidky mtegrované bloky stanovené ve Skolnim
vzd€lavacim programu, pii piipravé a vyhodnoceni ¢mnnosti zohlediiyji predevsim dilci cile.
Dosud v malé mie pracuji s Kklicovymi kompetencemi a ofekavanymi vystupy,
coz nepiiznivé  ovlivitluje  promyslenost nabidky vzd€lavacich Cinnosti  a nepfispiva
k systematické praci vyuCujicich se vzdélavacim obsahem. Sledované vzdélavaci bloky
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provazela tematicka provazanost spojena se stiidanim rozliénych, pro déti zajimavych
aktivit. UCitelky ucelné uplatiiovaly efektivni formy motivace, piirozené¢ zohlednovaly
moznosti jednotlivych déti a pfiméfenym zptsobem je seznamovaly s obsahovou naplni
¢innosti. Vzhledem k malému poctu piitomnych déti vyucujici realizovaly vzdélavaci
aktivity efektivnd frontdlni formou nebo individualng. Ucelnd stiidaly odlisné vzdélivaci
metody, upfednostiiovaly zamémé wuCeni déti hrou a praktickymi ¢innostmi, vyuzivaly
vhodné piiklady z realnych situaci, ponechavaly détem prostor k hledani spravnych feSeni
a uplatnéni vlastniho nazoru. Déti ziskavaly elementarni poznatky o piirod¢, uplatnovaly své
ditve zskané znalosti a vywzily i nové zakoupené digitalni pomticky. Ucitelky vhodné
zafazovaly c¢innosti k rozvoji pfedmatematickych znalosti déti, upfednostiiovaly samostatné
hledani logickych souvislosti a spravnych postupt, promyslené zacletiovaly rizné formy
podpory jemné motoriky. Télesnou zdatnost a zdravy zivotni styl déti vyucujici podporovaly
béhem vhodné organizovanych pohybovych aktivit ve tfidé i1 pii pobytu venku, piicemz
Sohledem na aktudlni situaci adekvatn¢ vyuzivaly blizké pifrodni prostfedi a upravenou
Skolni zahradu. Vzdélavani vychazelo z moznosti a zajmi déti, chybéla vsak diferenciace
¢innosti na zaklad¢ diagnostickych zjisténi a individudlnich vzdélavacich potieb vSech déti.
Reditelka $koly uplatiiovala laskavy a partnersky piistup k détem, ponechavala jim dostatek
Casu pro socialni uceni, rozvijela pocit sounalezitosti a dobré vztahy mezi détmi. Svym
piikladem vhodné ovliviiovala pedagogicky styl své za¢inajici kolegyné. Obé vyucujici
ale détem jen vyjimeéné poskytovaly konkrétni zpétnou vazbu k prubémym vysledktim,
nezatazovaly vyhodnoceni prace celé skupiny anevedly déti ke vzdjemnému vrstevnickému
hodnoceni. Nedafilo se jim téz podporovat déti v sebehodnoceni a uplatiovat formativni
hodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola zkvalitnila sledovani a vyhodnocovani individualnich vysledki déti a jiz tfetim rokem
k tomuto ucelu vyuziva elektronicky diagnosticky nastroj. Vyucujici dopliuji zaznamy déti
sbérnym portfoliem jejich praci, které zatim nepodava komplexni obraz o pribémém vyvoji
ditéte a zcela neplni diagnostickou funkci. Informace zisténé témito aktivitami vyucujici
dosud nevyuzivaji pro planovani a realizaci diferencované vzd€lavaci  nabidky
a vyhodnocovani celkovych vysledki vzdélavani. Konkrétni formy spoluprace se zékladni
Skolou, kam déti nejCastéji odchazeji do prvni téidy, nejsou dosud pln¢ funkéni. Informace
0 GspéSnosti déti ve vy$§im stupni vzdélavani ziskava feditelka Skoly pii setk&vani s nimi
nebo jejich zakonnymi zastupci. V prubéhu sledovaného vzdélavani piitomné déti starsi
veékové skupiny dosahovaly ocekdvanych vysledkli stanovenych Skolnim vzdélavacim
programem, pii¢emz jejich troven se od minulého inspekéniho hodnoceni zvysila v oblasti
socidlnich dovednosti a vzajemnych vztahi. Déti se k sobé chovaly piatelsky a ohleduplng,
respektovaly spoleéna pravidla souziti Komunikovaly zdvofile S dospélymi, umély
pozdravit, pozadat a pod¢kovat.

Skola ke Zlepseni vysledkil vzd&lavani déti obohacuje vzdélavaci nabidku o kulturni a jiné
akce, v rAmci spoluprace s mistnimi organizacemi navstévuje knihovnu ¢i porada tematicky
zanmcfené besedy. Rodice maji moznost sledovat prace svych déti v prostorach Skoly,
vyuCujici je seznamuji s vysledky vzdélavani také béhem individualnich schizek, besidek,
slavnosti ¢ vystav. Skola aktivné spolupracuje se zizovatelem pii pofadani akci s riznou
tematikou urenych pro zakonné zastupce déti i ostatni obyvatele obce. Posiluje tak
soudrznost déti se spoluobcany, seznamuje je S blizkym okolim a mistnimi specifiky
a podporuje jejich vztah k mistu, kde Ziji a kde se vzdélavaji.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k opakované personalni zmén€ na pozici uCitelky
Skoly. Celkove se zvysila kvalita pedagogického sboru, obé vyucujici spliuji odbornou
kvalifikaci, feditelka Skoly absolvovala také funk¢ni studium pro feditele $kol a Skolskych
zafizeni.

Postupné dochdzi ke zlepSeni materidlné-technického vybaveni Skoly, pofizeny byly
digitdIni 1 klasick¢ ucebni pomticky, nové herni prvky na Skolni zahradu, caste¢né byl
obménén nabytek ve tiide.

Zvysila se uroven pribéhu vzdélavani vcetné uplatnénych vzdélavacich strategii,
pretrvava vSak mén¢ systematicka prace pedagogi se vzd€lavacim obsahem vcetné
efektivniho vyhodnocovani urovné vzdélavaciho procesu.

Skola nové zjistuje individualni vysledky vzdélavani déti prostfednictvim elektronického
diagnostického nastroje, z dlouhodobého hlediska chybi vyuzivani zji§ténych poznatk
k individualizaci vzdé€lavani a pfijimani potfebnych opatfeni ke zlepSovani vysledk déti.
V oblasti strategického planovani, vyhodnocovani prace skoly, odborného a metodického
vedeni wCitelky ze strany feditelky $koly doslo jen k dilé¢im kvalitativnim zmé&nam.

Silné stranky

Reditelka $koly tzce spolupracuje se zfizovatelem 8koly, ktery ji napomaha vytvatet
vhodné materidlni podminky pro vzdélavani déti Pfi spolecné organizovanych akcich
se jim dafi podporovat a upeviovat vztah déti k mistu, kde Ziji a kde se vzdélavaji. (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepS$eni)

Reditelka $koly nestanovuje dlouhodobé koncepéni zaméry pro viechny oblasti,
nekonkretizuje je na krat$i obdobi s uvedenim prostiedk®, ¢asového horizontu a osob
odpovédnych za jejich spinéni. (1.1)

Reditelka $koly neuplatiiuje kontrolni mechanismy s potiebnou U¢innosti, nepiijima
disledn¢ opatfeni v oblasti zajisténi bezpecného prostiedi pro vzdélavani déti. (1.4, 2.1)
Reditelka $koly vyhodnocuje praci $koly nesystematicky, do hodnoceni jednotlivych
oblasti vzdélavani nezapojuje vyuCujici ani zakonné zaistupce déti. (2.1)

Reditelka $koly neposkytuje zadiajici ucitelce dostate¢né odborné a metodické vedeni,
vyuCujici v ramci hospita¢ni  ¢innosti nedostdva potiebnou zpétnou vazbu ke své
pedagogické ¢innosti. (2.3)

Ucitelky prfi planovani a realizaci vzdélavaci nabidky nevyuzivaji informace ziskané
diagnostickymi aktivitami a nabidku ¢innosti S ohledem na tato zjiSténi nediferencuji.
4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Stanovovat koncepcni zaméry pro vSechny oblasti vzdélavani véetné Skomiho stravovani,
konkretizovat je na krat$i obdobi s uvedenim prostredkt, ¢asového horizontu a osob
odpovédnych za jejich spinéni.
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Uplatiiovat systematicky a efektivné kontrolni mechanismy, reagovat bezodkladné
na vSechna zisténi a piijimat u¢innd opatieni k odstranéni nedostatk.

Nastavit u¢inny systém evaluace, systematicky wvyhodnocovat praci skoly ve vsech
oblastech, do hodnoceni vzdélavani zapojovat vyuCujici i zakonné zastupce déti.
Veénovat systematickou pozornost odbornému a metodickému vedeni zaCinajici ucitelky,
poskytovat ji v ramci hospitacni ¢innosti potiebnou zpétnou vazbu, stanovovat zavéry
a metodicka doporuceni k jeji pedagogické ¢innosti.

Spolecné promyslet praci se vzdélavacim obsahem, zohlediovat klicové kompetence
a ocekavané vystupy, planovat a realizovat vzdélavaci nabidku s ohledem na pestrost
¢innosti a uplatnénych vzdélavacich strategii, S vysSi Cetnosti zafazovat kooperativni
¢innosti a praci déti ve dvojicich.

Vyuzivat pfi  planovani a realizaci vzdélavacich  Cinnosti informace  ziskané
diagnostickymi aktivitami, vzdélavaci nabidku diferencovat a zohlediovat individualni
potieby jednotlivych déti.

Vyuwzivat pii vzdélavani déti formativni zpétnou vazbu k vysledkim jejich prace, vést déti
k sebehodnoceni a vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.

u viech déti dopliiovat pribézné¢ vedenym portfoliem jejich praci.

Vyhodnocovat systematicky nejen individudlni vysledky vzdélavani jednotlivych déti,
ale sledovat i celkové vysledky vzdélavani a prohloubit sou¢innost se zakladni $kolou.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina vydana obci Borovnice dne 14. 7. 2010, s u¢innosti od 1. 8. 2010

Jmenovaci dekret do finkce feditelky Skoly, ¢.j. BOR-TR/194/2020/ET, vydany
s tc¢innosti od 1. 9. 2020

Zamamy z hospitani ¢innosti feditelky Skoly (vzorek) vedené ve Skomich letech
2023/2024 a 2024/2025

Zaznamy z jednani pedagogické rady (vzorek) vedené ve Skokhich letech 2023/2024
a 2024/2025

Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek Skoly za Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025

Dokumentace k zajiténi bezpecnosti déti vedend ve Skokhich letech 2023/2024
a 2024/2025

Dlouhodoba koncepce mateiské Skoly — dokument bez bliz§iho ¢asového uréeni
Hodnoceni matetské Skoly za Skolni rok 2023/2024
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9.  Zapis z jednani s feditelkou $koly ze dne 26. 9. 2024

10. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona, ve znéni pozd&jSich
predpisi

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarize ni,
jichz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankiach Ceské ¥kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Beckova, skoli inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Renata Basova, Skolni inspektorka
Bc. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice

9. 10. 2024
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