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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cmnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich piredpist:

pism. b) zi§tovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt  vzdélavani,
a to podle piislusného Skomtho vzdélavaciho programu,
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pism. ¢) ziStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rimcovym vzd€lavacim programem.

Charakteristika

Mateiska Skola Pelhiimov, pfispévkova organizace (dale skola), vykondva ¢innost matetfské
Skoly a Skoli jidelny.

Ke dni inspekéni ¢innosti $kola vzdélavala v 25 tfidach 552 déti, z nichz 200 plnilo povinné
piedskoli vzd¢lavani. Odklad povinné Skolni dochazky mélo 43 déti, 49 déti nedovrsilo ti
let véku, 14 déti mélo odlisny mateisky jazyk, sedm déti mélo pifiznand podplirnd opatieni,
dvé déti se individualné vzdélavaly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve své praci vychazi feditelka Skoly ze Strategického planu rozvoje Skoly. Stanovené cile se
dafi Gspésné napliovat Vv oblasti péce o prostiedi pro vzdélavani, v podpote déti prevazné
s diagnostikovanou potiebou podpurnych opatfeni a ve vyuzivani mimorozpoctovych
zdroji. Méné vyrazna je tspéSnost v piipadé koncepCnich zaméra v oblasti fizeni, vetné
systémové podpory zac¢inajicich pedagogickych pracovnic, rozvoje pedagogické spoluprace
a movace vzdélavaciho procesu. Ze zisténi pii inspekéni Cinnosti vyplynula ziejma
neznalost zaméri rozvoje Skoly pedagogickym sborem véetné uzstho vedeni, coz je
prekédzkou pro jejich Gsp&Sné napliovani.

Cetné zmény v organizaci provozu, které zwetelnd vyplyvaji ze snahy vedeni Skoly,
0 CO nejvetsi homogennost tiid, nepfispivaji k vyraznym pozitivnim podminkam ve Skole.
Plosné se tykaji déti (kazdorocné si zvykaji na nové kolektivy, nové ucitelky, nova pravidla)
i uCitelek (kazdoro¢né dochazi ke zménam kolegyni ve tfidé, ke zménam kmenovych tiid,
tedy stéhovani a slozeni déti ve t¥id€). V tomto ohledu bylo postradano nastaveni jasnych
pravidel pfi viastni organizaci ¢innosti $koly napf. pro rozdélovani déti do tiid, ktera by byla
véem dostupna, srozumitelnd, nefrustrujici. Také pravidla, ktera piimo ovliviiuji kvalitu
pribéhu a vysledkti vzdélavani, vykazuji pouze casteCnou efektivitu (nejednotny pfistup
K planovani, organizaci pribéhu vzdélavani a jeho vyhodnocovani), coz se nepiiznivé
projevuje V pribéhu vzdélavani.

Nedostatky v kontrolnim, hodnoticim a wnittnim informa¢nim systému dokladaji dil¢i
nefunkénost Cinnosti uzSiho vedeni $koly. Pravidelny monitoring a vyhodnocovani préce
Skoly sice probiha, avSak nesystematicky (nejsou pokryty vSechny oblasti). Zfejma
je izolovanost jednotlivych pracovist’ a neticelnost provadéné hospitacni Cinnosti. Celkovy
piinos pii vyuwzivani ziskanych poznatkii autoevaluace pro dalsi rozvoj Skoly z oblasti
vzdélavani (pedagogickych procesi) neni funkcni.

Pedagogicky sbor byl persondlné¢ posilen o asistentky pedagoga, coz se poztivné projevuje
Vv tcelném poskytovani podplrnych opatieni iV piinosnosti péce o déti intaktni. Nespornou
vyhodou pro uspésnou realizaci potfebné individualni péce je pisobeni specialisty ptimo
ve skole (specialni pedagog). V ramci Uprav piistupti k jednotlivelim ve vzdélavani jsou jeho
sluzby vyuzivany vétsinou pedagogickych pracovnic i zakonnymi zastupci.

Podpora rozvoje pedagogickych schopnosti za¢inajicich ucitelek byla vedenim $koly
nastavend. Vlastni efektivita poskytované podpory vedoucimi pracovnicemi a pusobeni

pridélenych mentord byla rozdilnd, a ne vzdy pro jednotlivece piinosna a motivaéni. Tato
skute¢nost méla negativni vliv na pribéh vzdélavani nejmenSich déti.
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Profesni rozvoj pedagogickych pracovnic je vedenim $koly podporovan a zpravidla reaguje
na potieby $koly i potieby jednotlivetl. Uspdsna aplikace ziskanych poznatkd do praxe zatim
neni vétSinoveé ziejma tak, aby celkové uCelné¢ ovliviiovala pribeh vzdélavani déti

Na drovni jednotlivych pracovist’ jsou vétSinou udrzovany mez pedagogy kolegialni vztahy,
probihda spoluprace pii predavani poznatkd. V ramci celé Skoly je to ale spiSe ojedinélé.
V zajmu zvySovani kvality vzdélavani neprobihaji az na vyjimky Vvzajemné hospitace, coz
bylo doporucovano i pii minulé¢ nspekéni ¢mnnosti.

Velky dtraz klade Skola na spolupraci se zakonnymi zastupci déti, ktefi za bézného provozu
vyuzivaji moznosti ovliviiovat Skolni zvot, Ucastni se spole¢nych akci a podili se riiznou
formou pomoci na zlepSovani podminek pro vzdélavani. Moznosti jejich informovanosti
a spoluprace se od nového Skoliho roku rozsifily, coZ je pro obé strany piehlednéjsi
a propojenéjsi.

Pribéh distanéniho vzdélavani skola po jeho ukon¢eni vyhodnotila na zakladé tUstni zpétné
vazby od zadkonnych zastupcti déti, ovsem s vysledky zjisténi, které by vedly ke zkvalitnéni
pravidel a moznosti vyuky na délku, dale nepracovala.

V ramei své ¢innosti Skola reflektuje na pozadavky zfizovatele, podporuje soundleZitost
Sméstem a regionem a uUsp&Sné spolupracuje na rozvoji Skoly. V dobé piiznivé
epidemiologické situace funk¢éné a efektivné rozviji spolupraci i s dal§imi vnéj$imi partnery
S pozitivnim dopadem na vzdélavaci nabidku.

Rozvoji materidlnich podminek je v€novana vyrazna pozornost. Podafilo se vybudovat
funkéni a esteticky podnétné prostfedi pro predSkolni vzdélavani. Rezervy Skoly byly
zaznamenany V kvalit¢ vybavenosti vypocetni technikou, coz mize byt ptekazkou napf.
pro poskytovani on-line vzdélavani, rozvoji informacni gramotnosti déti ¢i aktivniho
vyuzivani informacnich zdroji. VyuZivanym efektivnim nastrojem, ktery podporuje
vSestranny pohybovy rozvoj déti, zkoumani a pozorovani zikonitosti piirody v kazdém
ro¢nim obdobi, jsou piilehlé zahrady.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovany pribéh vzdélavani se vyznacoval atmosférou, ktera byla ovlivnéna adapta¢nim
rezimem. Byla podporovana soudrznost zpravidla homogennich skupin, rozvijena détska
pratelstvi, upevilovan pocit jistoty a bezpeCi VétSina pedagogickych pracovnic méla
empaticky projev, zpravidla pribézné vzijemné kooperovaly a koordinovaly jednotlivé
¢innosti.

Pfipravené prostfedi, pomicky 1 pracovni materidl zajistovaly namétové provazanou
vzdélavaci nabidku s prakticky vyuwZitelnymi poznatky z bézného Zvota, ktera reagovala
na zjem a potieby déti. V prubéhu dopolednich vzd€lavacich aktivit byl zaznamenén
pomérné maly, V nekterych piipadech az minimalni prostor pro spontanni aktivity, coz
negativné¢ ovliviiovalo jejich vyvaZenost a plynulost v poméru s fizenou cinnosti.
Organizacni zvladnuti dopoledni vzdélavaci nabidky nebylo vzdy optimalni. Objevovaly se
prostoje v dob& podavani stravy, dochazelo ke zkracovani pobyti déti venku. Obcas bylo
vzdélavani (zejména v dobé klidovych ¢mnnosti) naruSovano Cinnosti provozniho persondlu,
coz pusobilo na déti rusive.

Sledovana détska hra byla tvofiva, rozvijela fantazii a manipulacni dovednosti, zahrnovala
pozorovani, jednoduché ukony s piedméty a pomickami, konstruktivni, grafomotorické
avytvarné Cinnosti, jejichz prostfednictvim smeéfovala k napliiovani stanovenych cili
(preferenéné znalostnich a dovednostnich).
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Zatazovand motivace, byla pro déti zajimava a aktivizovala jejich zapojeni. Pti vzdélavacich
aktivitich vsak bylo vyuzivano niz§i spektrum forem a metod prace s pfevahou frontalni
a samostatné prace, coz bylo z hlediska soustiedénosti a piiméfenosti zejména smerem
k miad$im détem zatdzjici. UCelnost zafazovanych &innosti nebyla vzdy optimalni
a pfinosna, coz bylo ziejmé z nizké urovné diferencované naro€nosti jednotlivych aktivit,
poskytnuti malého prostoru pro vyuziti iniciativy jednotlivych déti, nejasnosti v zadavani
pokynti a nepfili§ disledné kontrole jejich pnéni.

Pozitivné¢ byla hodnocena cetnost nepiimo fizenych i fizenych zdravotné preventivnich
pohybovych aktivit. Ty byly zafazovany v pribéhu celého dne, coz podporovalo utvaieni
spravnych postoji K péci o své zdravi a kondici.

Pozornost byla vétSmou wveénovana 1 rozvoji hudebnich schopnosti a dovednosti déti.
Ve sledovaném vzd€lavani byla pro déti hudba zdrojem détské radosti, podporovala je
v 0sobitém projevu.

V oblasti komunikativnich dovednosti byl détem poskytovan prostor k samostatnému
feCovému projevu a zpravidla i vzor vjeho Kkultivovanosti. Obcas byly zafazovany
preventivni logopedické aktivity, do nichz se déti s chuti zapojovaly.

Ve sledovaném pribéhu vzdélavani neprobihala vzdy optimdln€ podpora osobnostniho
rozvoje, tzn. rozvoje odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly déti, popiipadé schopnosti
vést jednoduché¢ uvahy a navrhovat feSeni. Pfilezitosti pro kooperaci déti byly vytvafeny
spie vyjimeéné, coz cilené nerozvijelo schopnost spole¢né feSit problémy (divergentni
mySleni), rozhodovat se a respektovat nazor druhého.

Déti byly vedeny ke spravnym zptisobim uziti hracek, pomicek a vybaveni, stejné tak jako
k jejich dislednému uklidu, dodrzovani hygienickych navykt a uplathovani zakladnich
spolecenskych navyk.

V pribé¢hu celého vzdélavani se détem dostdvalo az na vyjimky srozumitelné zpétné vazby,
projevy i vykony byly ocefiovany vzhledem Kk jejich moznostem. V porovnani s mensi
Cetnosti adresné pochvaly byla dosti Casto zafazovana pochvala pausalni, coz bylo
pro n¢které déti mén¢ motivacni. Pribézné zhodnoceni piinosnosti jednotlivych ¢mnnosti
bylo v n¢kterych piipadech opomijeno, méné byly vyuzivany vhodné piilezitosti pro rozvoj
schopnosti provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti.

V pribéhu vzdélavani déti od 2 do 3 let se uCitelky se snazly piipravit pro déti emo¢né
piijatelné prostiedi DéEti prostfednictvim her trénovaly zikladni navyky a praktické
dovednosti. Cinnostni nabidka se vétsinou stiidala, byla zafazovana volna hra, aviak ne vzdy
preferenéné. Prubéh vzdélavani tak v dostatetné mife nepodporoval samostatné aktivni
ziskavani  piimych socialnich zkuSenosti, neposkytoval dostatek volného prostoru
pro piirozenou napodobu a situaéni uCeni. Zafazované fizené Cinnosti svoji naroc¢nosti
(Casovou i poznatkovou), nebyly vzdy piimétené veéku, zpravidla postradaly el i piinos.

V piistupu k détem s poticbou podpurnych opatfeni byly zafazovany metody, formy
apostupy zejména se zaméfenim na osvojovani funkénich vzorci chovani pro bémé,
opakujici se situace, jednoduchou komunikaci, praktickou manipulaci atd. Duraz byl kladen
na nicvik zakladnich dovednosti v sebeobsluze, hygiené a stolovani. Protempo a vykon byla
rozhodujici pribézna pozitivni motivace.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani
V ramci sledovani a vyhodnocovani pribézného individudlniho rozvoje a uspe€Snosti déti
Skola sdileny systém zatim nemi. Zpusob provadéné pedagogické diagnostiky je spiSe
formalni, je ponechan v kompetenci jednotlivych pracovist, stejné jako prace s vysledky
pii individualizaci vzdé€lavaci nabidky, jez se zpravidla cilen¢ nepromitd do vlastniho
planovani. Vlastni pedagogickd intervence déti intaktnich a déti s odlisnym matefskym
jazykem je obcas poskytovana spiSe intuitivné a jeji vliv na rozvoj déti je nizsi.

Poskytovani systematické péce détem s potiebou podplrnych opatfeni Skola zatim sice
rozviji kratkodob¢, nicméné s pozitivnimi vysledky. Realizovand praxe v rdmci péce
diagnostikované podpory Skolskym poradenskym zafizenim a konzultani ¢innosti
s internim specialistou je uCelna. Dilezitym faktorem uspéSnosti je vétSinové vyuzivani
podptrnych aktivit k rozvoji déti v praxi, ndsledné vyhodnocovani a popiipadé zatazeni
potiebné modifikace pro dosazeni vysSi ucCinnosti. Poztivné byla hodnocena spoluprace
ucitelek a asistentek pedagoga pii vzdélavacich cmnostech, stejné¢ jako 1 pii vybéru
vhodnych pedagogickych postupt, metod a pomticek. Piitomnost asistentek pedagoga byla
piinosna 1 pro ostatni déti ve tride.

Do doby konani mspekéni ¢mnosti Skola sledovala a vyhodnocovala uspéSnost déti
Vv pribéhu, pfi ukonovani vzdélavani a dle moznosti i v dalsim navazujicim vzdélavani
spiSe nahodile nebo vibec. Hlavnim nedostatkem relevantnosti zisténi je minimalni opora
ve vyhodnocovani naplnénosti Skolich vystupti na tfidnich urovnich, coz komplikuje
celkové pijimani opatfeni ke ZlepSeni stavu ve vzd€lavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Doslo k poztivnimu posunu vnéjSich i vnittnich materialnich podminek pro vzdélavani,
které ptsobi vkusn€, motivacné a podnétné.

- Pedagogicky sbor skoly byl ¢astené obmeénén, personalné¢ posilen o asistentky pedagoga
a internitho specidlniho pedagoga, coz je piinosné pro déti mtaktni i déti s potfebou
podpirnych opatieni.

- Stagnovala oblast fizeni Skoly, cozma negativni vliv na aspé$né napliiovani koncepcnich
Zamer.

- K rozvoji Skoly jsou vyuwzivany 1 mimorozpoCtové zdroje s pozitivnim dopadem
na kvalitu podminek vzdélavani.

Silné stranky

- Zriejma efektivita vzd€lavacich postupti pii Zkoumani a pozorovani zakonitosti pitrody
V riznych ro¢nich obdobich prostfednictvim ukazkové vybavenych Skolich zahrad.

- Konzulta¢ni ¢mnnost a plsobeni interniho specialisty pifmo ve Skole vede k tspéSnému
poskytovani potiebné individualni péce détem a jejich uprav, jez jsou vyuzivany
pedagogickymi pracovnicemi i zakonnymi zastupci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nesystematicky monitoring a nizSi efektivita nékterych vysledkti autoevaluacni ¢innosti

vedou V oblasti kontrolni a hodnotici ¢mnosti k formalnosti, bez G¢innéj$iho dopadu
na zkvalitiovani pribéhu vzdélavani kazdého ditéte.
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- Stanovend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly jsou jen ¢aste¢né
efektivni, zvIasté ta, kterd ptimo ovlivityji kvalitu pribéhu a vysledk vzdélavani.

- Podpora rozvoje pedagogickych schopnosti zaciajicich pedagogii neni funkcni,
negativné se projevuje v pribéhu vzdélavani nejmladSich déti.

- Nedostatecny prostor pro spontanni c¢innosti déti zejména v dopolednim vzdélavacim
bloku, zkracované pobyty venku, nizsi spektrum a Gc¢elnost vyuzivanych metod a forem
prace nepodporuje kvalitni rozsah poskytovaného vzdélavani.

- Zaznamy pedagogické diagnostiky nejsou systematicky vyuziviny k planovani
vzdélavaciho procesu, nevedou k diferencované vzdélavaci nabidce.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zptesnit a sjednotit pravidla ve vSech oblastech vlastni organizace C¢mnosti Skoly
se zam¢fenim na zefektivnéni prace uzStho vedeni Skoly, ziCelnéni wnitini
informovanosti, podporu za¢inajicich ucitelek a zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi
soucastmi.

- Nastavit Ucelny autoevaluacni systém, ktery vyhodnocuje stav ve vSech dillezitych
oblastech vzd€lavani, ale 1 v oblasti fizeni Operativné pigimat ucnnad opatfeni
ke zlepSeni stavu vzd€lavani, véetné pravidelné aktualizace dokumentace a informaénich
zdroja.

- Zefektivnit hospitacni ¢mnost a zaroven vést poskytovanou zpétnou vazbou pedagogické
pracovnice k Gc¢elné praci s vysledky pii dalsim planovani vzdélavaci nabidky, aktivnim
vywzivani pedagogické diagnostiky a individualizaci vzdélavani.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic preferenéné zaméiit na Ucelnost a pestrost
vyuzivanych vzd€lavacich strategii, efektivni organizaci a hodnoceni vzdélavaciho
procesu, vzdélavani déti od 2 do 3 let.

- Castdji zafazovat aktivity cilené podporujici kooperaci déti, jejich odpovédnost,
samostatnost a sebekontrolu, poskytovat piilezitosti pro vyjadifeni vlastniho nazoru,

nabizet spolupodileni v rozhodovani a aktivnim feSeni problémil, uplatiiovat adresnou
zpétnou vazbu.

- Rozifit a zkvalitnit moznosti Skoly ve vybavenosti a vyuzivani vypocetni techniky
VvV ramci vzdélavani deti.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiit€é do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou §Kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zallete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani MS Pelhiimov Krok za krokem
celym rokem, projednano na pedagogické rade¢ 28. 8. 2018
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2. Dodatek ke Skolhimu vzdélivacimu programu platnému od 1. 9. 2018, s novou
ucinnosti od 27. 9. 2021, bylo projednano na pedagogické radé dne 22.9. 2021

3. Skoli fad mateiské $koly, &. RMS/75/2021/1, s u&innosti od 1. 9. 2021

4.  Provozni tad matefské Skoly, ¢j. 30/2021/5, s t€mnosti od 1. 9. 2021

5.  Strategicky plan rozvoje Skoly, ze dne 6. 3. 2019 (6 let), zatim bez vyhodnoceni
a aktualizace

6. Plan uvadéni ucitelky do praxe pro Skoli rok 2021/2022

7.  Plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, s platnosti od 1.9. 2021

8.  Certifikdty o Ucasti zaméstnanc na dalSim vzdélavani

9.  RozwrZeni pracovni doby zaméstnancti pro Skolni rok 2021/2022

10.  Skolni matrika, dokumentace déti s podptirnymi opatienimi

11.  Pedagogicka diagnostika

12.  Ttidni knihy, pfehled dochazky déti 2021/2022

13.  Zaznamy z pedagogické rady — Skolni rok 2020/2021 a 2021/2022
14.  Plany hospitacni ¢mnnosti 2021/2022

15.  Hospita¢ni zdznamy za Skolni rok 2020/2021

16. Hodnotici zprava matetské Skoly, ¢erven 2021

17.  Plan prevence socialné-patologickych jevii pro MS Pelhfimov, p. o., ze dne 30. 8.
2018

18.  Organizadni ¥ad matefské Skoly, &j. RMS/56/2014/1, s G&innosti od 1. 1. 2014

19.  Pokyn feditele mateiské $koly k distanénimu zptisobu vyutovani &. SMS/60/2020/1,
s G&innosti od 1. 9. 2020

20.  Dotaznikové Setieni — zakonni zastupci

21.  Zapisy z jednani s feditelkou Skoly, ze dne 20.,21.,23.a24.9.2021

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysoc€ina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&dm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, skolni inspektorka, Mgr. Pavia Srnska v. r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Blanka Luckova, Skoli mnspektorka Mgr. Blanka Luckova V. r.
Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor Ing. Vaclav Cech V. r.
Mgr. Pavel Hudecek, Skolni inspektor Mgr. Pavel Hudecek V. r.
Mgr. Dana Miillerova, Skoli inspektorka Mgr. Dana Miillerova v. r.
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice Ing. Hana Vejvodova v. r.

V Jihlavé 8. fijna 2021

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Véra Harudova, Mgr. Véra Harudova V. 1.
feditelka Skoly

V Pelhfimoveé 27. fijna 2021
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