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Inspek¢ni Cinnost na misté 8.4.2024 - 11. 4. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného vyssi
odbornou skolou podle piislusnych akreditovanych vzd€lavacich programi.
Inspek¢ni ¢innost na podnét podle § 174 odst.6. Skolského zakona.



Charakteristika

AHOL - Vyssi odborna skola (déle ,.8kola®) vykonava ¢innost vyssi odborné skoly.

K terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo v denni formé vzdélavani 154 studentt
v oborech vzdélani Cestovni ruch 65-43-N/.., Informa¢ni technologie 26-47-N/..,
Postovnictvi a logistika 37-42-N/.., Personalni fizeni 63-42-N/.., PfedSkolni a mimosko Ini
pedagogika 75-31-N/.. a v dalkové form¢ vzdélavani 178 studenti v oboru vzdélani
Pfedskolni a mimoskolni pedagogka 75-31-N/.. Skola identifikovala 21 studentd se
specialnimi ~ vzdélavacimi  potfebami. Vzdélavani se uskuteétiuje podle platnych
akreditovanych vzdélavacich program.

Studenti maji moznost stravovani ve Skohi jideln¢ stiedni Skoly, ktera sidli ve stejné budove,
nebo si nakoupit obcCerstveni ve Skolnim bufetu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti konané ve skolnim roce 2022/2023 doslo ke zméné ve vedeni
skoly ve funkci feditele a zastupkyné feditele Skoly. Reditel uskuteénil fadu dil¢ich krokd,
kde vymezil kompetence, systém spoluprace a fizeni Skoly. Mechanismy pro fizeni
a zkvalitnovani pedagogického procesu ve Skole vSak nebyly nastaveny ucinn€, funkénost
fizeni Skoly a troven poskytovaného vzdélavani nebyly systematicky vyhodnocovany, a tak
nebyly vytvafeny odpovidajici podminky pro piijimani opatfeni ke zlepSeni kvality
vzdélavani. Monitoring vSech procesu vzdélavani je neefektivni a kontrolni mechanismy
nejsou dusledné uplatfiovany, coz se projevilo v celkové organizaci vzdélavani (formalni
nastaveni Skolntho poradenského pracovisté, nenapliovani hodinové dotace akreditovanych
vzdélavacich programi, kontrola praktické piipravy). Nastavené koncepéni zaméry Skoly
jsou sdileny se vSemi aktéry vzdélavani. Prioritou je poskytnout kvalitni profesné zamerené
vzdélani podle akreditovanych vzdé€lavacich programii sméfujici k uplatnéni absolventi
Vv praxi, coz napliuji pomoci spoluprace s mnoha socialnimi partnery. Hospitaéni ¢innost
vedeni Skoly provadi, ale neposkytuje ucitelim potiebnou zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich
pedagogicke prace. Efektivitu snizuje absence konkrétnich opatieni ¢i doporuceni
pro zkvalitnéni vzdélavani. Rovnéz schidzi metodickd pomoc jednotlivym vyuCyjicim
i nasledné cilené ovéfeni posunu Grovné vzdélavani. Vedouci vzdélavacich programu sleduji
napliovani danych akreditovanych vzdélavacich programii a neoducené¢ hodiny eviduje
zastupkyné feditele. Pii inspekéni cCinnosti bylo zjiSténo, Ze tato neoducena vyuka byla
nahrazovana jen ojedincle.

Vyuku zajist'uji interni a externi ucitelé, pievazné odbornici z praxe, jejich pocet a zapojeni
do vyuky se kazdoro¢né piizpusobuje potiebam Skoly. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti je realizovdno vétsinou jen u internich pedagogl. Z rozhovori s pedagogy
vyplynulo, Ze sdileni a pfenos informaci ze vzdélavani neni systematicky nastaven, provadi
se individualné, také piinos dalstho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki a zpétna vazba
ze strany vedeni neni efektivni. Vysoky podil externich pedagogi ve wyuce (odbornici
z praxe, vysokoskolsti pedagogové) zajistuje sepcti teoretické slozky vzdélavani
s praktickou a umoziiuje implementaci novych poznatkii a trendti z praxe do vyuky. Tento
zptsob vSak klade zvySené naroky na organizaci vzdelavani a icelné pieneseni kompetenci
na vedouci vzd€lavacich programi, €0z nebylo vzdy efektivni. Po persondlni zméné Se pti
inspek¢ni ¢innosti Vv téchto oblastech projevil nesoulad a rozdilnost v Gspé$né organizaci
i u jednotlivych oboru vzdélavani.
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Finanéni a materidlni podminky $koly umoziuji realizaci akreditovanych vzdélavacich
programil. Vedeni $koly vyhodnocuje stav materidln¢ technického zizemi a pribézné jej
obnovuje. Skola disponuje dostatednym podtem uceben, odbornych uéeben, didaktickymi
pomickami, prezentatni a audiovizualni technikou. Studenti maji k dispozici relaxacni
zdzemi na chodbéch a vyuzivaji knihovnu s odbornou literaturou. Nevyhodou je, Ze nemohli
vyuwzivat kmenové ucebny iv dobé piestavek nebo v dobé, kdy neméli vyuku.

Dilezitym strategickym zdmérem je dlraz na prezentace Skoly, coz se postupné dari
napliovat 1 s aktivnim zapojenim studentii i absolventl. Vyuzivani socidlnich siti Ucelné
podpofilo prezentaci rUznorodych aktivit studentli, projekti a Cinnosti Skoly. Dle
stanovenych zamért rozviji Skola také aktivni spolupraci se socidlnimi partnery. Ocenéni
(1. misto) v kategorii Vyssi odborna skola a Vysoka Skola zskala Skola v V. ro¢niku soutéze
School Friendly, kterou vyhlaSuje SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vzdélavaci proces spolu s podminkami vyuky vede k napliiovani profilu absolventa. Vyuka
vykazuyje rysy tercidrniho vzdélavani, ve kterém je posilena role ucitele. Mira aktivniho
zapojeni student v hodindch se odviji od typu vyu€ovaného modulu (pfednaska, cviCeni).
Vétsina vyuCovacich hodin se vyznacovala ftizenou diskuz, ktera sledovala porozuméni
novym poznatkim 1 pochopeni souvislosti. Kvalitu vzdélavani zvySovalo poskytovani
7pétné vazby studentim o jejich uéebnim pokroku a mife osvojenych dovednosti Cilené
vedeni studentil k pfemysleni, hledani souvislosti, zdivodiovani sdéleni podporovalo jejich
aktivni zapojeni. Dotazy, diskuze, sdileni zkuSenosti, vyjadfovani ndzorii a postoji studentt
byly nedilnou soucasti vyuky. Ugelné byla vyuzivana didakticka technika a sdilené vyukové
materidly. Komunikace vyuCujicich astudenti byla zalozena na respektu, toleranci
avzajemném  porozuméni.  Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni studenti  bylo
zaznamenano vyjimeéné. Ojedinéle vyucujici vywzili zavéry hodin k jejich shrnuti
a zhodnoceni. Organizaci vzdélavani rovnéZz ovliviiovala mald uast v presenéni vyuce
i celkova vysoka absence studenti.

Ve vyuce veétSiny moduli byla obsahové ndrocna odbornd témata vhodné podavéana
v logickych souvislostech. Aplikované vzdélavaci postupy vesmés odpovidaly charakteru
probiraného tématu. Sledované moduly jazykového vzdélavani byly vétSinou organizaéné
dobfe pfipraveny a zvladnuty. Zvolené vzdélavaci strategie korespondovaly s charakterem
probiran¢ho u€iva a stanovenym vzdélavacim cilem. V oblasti komunikace v cizich jazycich
byly ¢asto cilené procviGovany aktivni i receptivni fe€ové dovednosti. Diraz byl kladen i na
zvladnuti stézejnich gramatickych struktur a slovni zisoby. Nazornost vyuky zvySovala
i aktualizace témat a jejich propojeni s realnym Zivotem.

Koncepéné pojatd odborna pribézma a souvisla praxe umoznovala kvalitni napliovani
profilu absolventa. Profesni pfiiprava studenti byla na dobré odborné trovni a vytvari
predpoklady pro uplatnéni absolventii na trhu prace nebo pro studium na vysoké Skole
a studenti si osvojovali nezbytné odborné dovednosti. Pro vyssi efektivitu je vSak potieba
pro studenty a socidlni partnery zpracovat potfebnou dokumentaci, nastavit pravidla
hodnoceni a sjednotit systém kontroly pro vSechny obory vzdélavani.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola méa nastaveni pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani studentd v souladu
s akreditovanymi  vzd€lavacimi  programy. Vysledky vzdélavani jsou pravidelné
monitorovany a vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady, kterych se vSak t¢astni jen
interni pedagogové. Pedagogové pfijimaji opatfeni ke snizeni studijni netspéSnosti formou
individudlnich konzultaci. Pfesto se nedaii snizit pocty studentl predcasné ukoncujicich
vzdélavani a opakujicich rocnik.

Pribémé vysledky vzdélavani jsou od posledni inspekéni ¢innosti stabilni, pramérny
prospéch skoly u studenti denni formy vzdélavani byl 1,42, u dalkové formy vzdélavani
1,16. Absolutorium v letnim a zimnim obdobi 2023/2024 konalo pfiblizné 90 % studentd,
kteti nastoupili do tietho ro¢niku. Vysledky téchto studenti byly vétsinou velmi dobre,
netspésnost Se pohybovala kolem 5 %.

Skolni poradenské pracovisté pracovalo pouze na formalni Grovni. Po personalni zméné
v prib¢hu Skolntho roku podporu studentim poskytovala pouze skoli psycholozka, ktera
nabizela konzultace pro studenty dvé hodiny tydné. Identifikovany jsou tak zejména
individudIni  studijni problémy. Poskytovani podptrnych opatieni pro studenty se
specialnimi vzdélavacimi potiebami je pouze nahodilé. Nastavena strategic byla G¢inna tedy
spSe jen pro jedince a chybéla ji systematicka propojenost v oblasti specidlnich
vzdélavacich potieb studentli a prevenci patologickych jevii. Problematika prevence socialné
patologickych jevii a kariérového poradenstvi pro studenty byly soucasti vzdélavaciho
procesu, realizovany formou piednasek, besed ve spolupraci s riznymi organizacemi, a to
jen u n€kterych oborli vzdélavani Studentim je tak poskytovan velmi maly prostor pro
neformalni komunikaci. Zarovenn by bylo vhodné nastavit podminky pro prostiedi skoly
podporujici wellbeing a také se zabyvat zjistovanim klimatu Skoly. Ve Skole je z‘izen
studentsky parlament, ktery se jen ojedin€lé zapojuje do Cinnosti Skoly a neni dostatecné
aktivni v zastupovani studentd pfi feSeni jejich problémil.

Skola podporuje motivaéni prostiedi, které pfispiva k osobnostnimu rozvoji i prohlubovani
odbornych kompetenci studentti. Pedagogové vyuzivali své odbornosti pro piipravu studentti
K uplatnéni v praxi.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Nove vedeni skoly od za¢atku skolntho roku 2023/2024.
— Od zafi 2023 se vzdélavaji studenti v nové otevieném oboru vzdélani Logistik specialista.

— Doslo k personalni obméné Skolniho poradenského pracovisté.

— Pijatd opatfeni byla vzhledem ke kratkému obdobi od posledni inspek¢ni €mnnosti pijata
jen Casteéné (doplnény didaktické pomicky a klavesové nastroje pro obor predskolni
a mimoSkolni pedagogka, doSlo ke specifikaci forem teoretické piipravy dle
akreditovanych vzdélavacich programu).

Silné stranky

— Dlouhodoba spoluprace se socidlnimi partnery podporuje rozvoj odbornych kompetenci
student. (1.5)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Vedeni skoly nemonitoruje dostateéné praci Skolnho poradenského pracovisté a systém
praktické ptipravy. Kontrolni systtm tak neni efektivni a nejsou pfijimand u¢inna
opatieni. (2.1)

Nastroje ke sledovani Skolntho klimatu nejsou vyuzivany. (2.2)
Vysoka netcast studenttt ve vyuce. (5.1)

Skolni poradenské pracovisté finguje pouze formilng, neni nastaveni strategie
a vyhodnoceni ¢inné podpory pro identifikované studenty s potiebou podpirnych
opatieni. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Vytvorit efektivni systém kontroly a monitoringu Kkvality vzdélavani, ke zjiSténi piijimat
adekvatni opatfeni.

Zabyvat se disledn¢ organizaci vzd€lavani Vv oblasti napliovani akreditovanych
vzdélavacich programu a praktického vzdélavani anastavit G¢inné mechanismy kontroly.
Sledovat pravidelné¢ Skoli klima a napoméhat vytvaiet podminky podporujici wellbeing
studenta.

Podporovat studenty Kk aktivnimu zapojeni do vyuky a hledat nastroje pro snizovani
vysoké absence.

Nastavit efektivné personalni zajiSténi Skolntho poradenského pracovisté a sledovat
napliovani jeho Cinnosti.
Zefektivnit spolupraci mezi pedagogy, poskytovat si vzajemnou podporu a sdileni.

Zajistit Ucast externich pedagogh na jednanich pedagogické rady a informovanost o jejim
pribéhu a zavérech.

Zameiit se pii hospitaéni Cnnosti na zkvalithiovani vzdélavaciho procesu a ucinnou
metodickou podporu.

Zpracovat pro studenty asocialni partnery dokumentaci K jejich praktickému odbornému

vzdélavani, nastavit pravidla hodnoceni a sjednotit systém kontroly pro vSechny obory
vzdélavani.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢nnost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisil.
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

M-

© o N o:

10.
11.
12.
13.

14.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Akreditované vzdélavaci programy platné ve Skolnim roce 2023/2024
Vyro¢ni zprava o ¢mnnosti Skoly za Skolni rok 2022/2023
Dokumentace k hospitacni Cinnosti pro skoli rok 2023/2024

Persondlni  dokumentace  souvisejici s odbornou kvalifikaci  pedagogickych
pracovnikli (vzorek)

Koncepeni zaméry rozvoje AHOL — Vyssi odborné Skoly

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté (vzorek)

Minimalni preventivni program pro Skolni rok 2023/2024

Skolni f4d s (¢innosti od 1. 1. 2023

Rozvth vyuCovacich hodin platny Vv dobé inspekéni ¢innosti ve Skolnim roce
2023/2024

Skolni matrika vedena v elektronické podobé (vzorek)

Ttidni knihy vedené v elektronick¢é podobé (vzorek)

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace souvisejici s odbornou a pribézmou praxi studentii ve $kolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Dokumentace souvisejici se zajiSténim bezpecnosti studentli pii poskytovani
vzdélavani a k finanénim podminkdm Skoly vedena ve Skolim roce 2032/2024
(vzorek)
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ing. Martina Colledani, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jifina Budikova, Skolni inspektorka

Ing. Hana Mal'arovd, Skolni mnspektorka

Mgr. Sarka Sustkova, $kolni inspektorka

Bc. Marcela Zahradnikova, kontrolni pracovnice

3.5.2024
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