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Inspek¢ni Cinnost na misté 9.6.2026 —10. 6. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a wvysledkii vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programi.



Charakteristika

Zékladni Skola a matefska Skola Pisek, ptispévkova organizace (dale ,Skola®) vykonava
¢innost mateiské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny, Skoli jidelny — vydejny a Skolni
jidelny. Inspek¢ni ¢innost byla zaméfena na hodnoceni zikladni Skoly a Skoli druziny
s ohledem na kontrolu piijimani opatieni od posledni inspek¢ni ¢innosti v fijnu 2024 a na
podnét ziizovatele na pedagogickou afidici ¢innost feditelky Skoly v soucasti zakladni Skola.

Zéakladni a zajmové vzd€lavani probihd v budové v Pisku ¢&. p. 184. K zdkladnimu
vzdélavani bylo v dobé¢ inspekéni Einnosti zapsano 225 zaku ve 14 tiidach, 12 zaktim byla
Skolou poskytovana podptrna opatieni od druhého stupné podpory, dva znich byli
vzdélavani  podle individualniho vzd€lavaciho planu. Tii odd€leni Skolni druziny
navstévovalo 72 ucastnik.

Informace o0 déni ve Skole jsou zvefejiovany na nasténkach ve vnitfnich prostorach skoly,
na socialnich sitich a dostupné na webowvych strankach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly je ve finkci od zafi 2018. Né&které své pravomoci delegovala na zastupkyné
feditelky pro zakladni vzdélavani, pro piedskolni vzdélavani a vedouci vychovatelku.
Vhodné je zvazit dalsi rozSiteni delegovani kompetenci i na SirSi vedeni Skoly a dalsi
pedagogické pracovniky.

Pfi vedeni organizace je kladen diiraz na podporu dalstho vzdélavani pedagogii a s tim
souvisejici uplathovani iovativnich metod a forem vyuky, vychazejicich z koncepce
rozvoje $koly sdilené s pedagogickym sborem. Reditelka nastavila odpovidajici opatieni
vyplyvajici z pfedchoziho inspekéniho hodnoceni, pficemz je vhodné pokracovat v jejich
systematické realizaci, pravidelné kontrole a vyhodnocovani. V reakci na mirny pribézny
pokles poctu zakli zpracovala analyzu pfiin a sezndmila s ni zfizovatele. Pro pfiSti Skolni
rok Skola zapsala vice Zaka do prvniho ro¢niku, s ohledem na to se navysi pocet tid.

Slozeni pedagogického sboru umoziiuje v poZzadovaném rozsahu napliovat platné Skolni
vzdélavaci programy pro zakladni azajmové vzdélavani. Ke zméndm v pedagogickém sboru
dochazi prevamé z dtvodu uplynuti sjednané doby pracovniho poméru, ¢asteéné piirozenou
obménou, v nékolika piipadech dohodou. Ve skolach podobného typu je tento stav obdobny.
Plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli je propojeny s koncepénimi ziméry
Skoly, sleduje aktualni potieby Skoly i pozadavky pedagogl, které jsou zahrnuty v jejich
planech osobniho rozvoje.

Hospita¢ni ¢innost provadi feditelka Skoly, jeji zastupkyné i pedagogové formou
vzajemnych hospitaci. Z vyjadieni pedagogi vyplynulo, Ze za nejvice piinosnou povazuji
spolupréci mezi sebou. Zpétna vazba z hospitaci, dopinéna doporucenimi na zlepSeni trovné
vzdélavani, ma podle nich velky poztivni dopad na jejich dalsi praci.

Materialni podminky pro vzdélavani jsou ve spolupraci se zfizovatelem a diky zapojeni do
projekth dale zkvalithovany a Uceln vyuzivany ve vyuce, pfiCemz vzijemna komunikace
mezi ziizovatelem a feditelkou Skoly nedosahuje optimdlni trovné. Zapojeni Skoly do fady
projektii souCasné zvySuje pracovni zatizeni vedeni Skoly 1 aktivni Casti pedagogl, proto je
vhodné stanovit priority a systematicky pokracovat v napliovani koncepce rozvoje skoly,
zejména v oblasti vztahli, vyuky a poradenskych sluzeb.

217



V hodnoceni $kolnho klimatu ve vztahu pedagogh k vedeni $koly realizovaného v prib&hu
inspek¢ni  ¢innosti formou anonymnich dotaznikii se vSak vyjadillo pouze 18 % uciteli
a 67% vychovatelek, e mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, s nimiz nesouhlasi. Na
otdzku, zda neshody mez vedenim Skoly a pedagogy jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni
vzajemné spoluprace, 91 % uciteltt uvedlo, Ze ne (68 % spie ne a 23 % urCité ne). Za
podstatné lze povazovat vyjadfeni, Ze jsou-li mezi vedenim a pedagogy nazorove rozdily,
jsou schopni nadale spolupracovat, souhlasilo 73 % uciteld, 100 % asistentii pedagoga a 67
% vychovatelek. Vztahy mezi pedagogy navzajem jsou na dobré drovni. Z porovnani
vysledktt vyplyva, ze pisemné podklady pedagogh k rozvojovym pohovorim s vedenim
Skoly hodnoti vztahy wvyrazné poztivnéji nez anonymni dotaznkové Setfeni provedené
beéhem mspekéni C¢mnosti. Velka cast problémii vztahu mez feditelkou a zaméstnanci
prameni z nejasné nebo nespravné pochopené komunikace, jejich nedostate¢né znalosti
a pochopeni feSeni nékterych situaci, které jsou vSak pln€ v kompetenci feditelky Skoly.
V této oblasti je zadouci vyuwzit spoluprace externich odbornikti zaméfenych na problematik u
vzajemnych vztahti a komunikace na pracovisti.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V zikladni $kole probéhly hospitace napfic roc¢niky ve tfidach prvniho i druhého stupné
u pitomnych ucitell. Vyuka V jednotlivych vzdélavacich oblastech byla pfipravena
a promyslena, Vv jejim Uvodu byl uciteli vétsinou sdélen planovany pribéh hodiny, méné
Casto zazn€ly konkrétni cile vyuzitelné pro dalsi vzdélavani zaka. Pedagogové vedli hodiny
odborné a vécné spravné, tempo vyuky odpovidalo moznostem zakt. Pii organizaci Cinnosti
byly tc¢elné¢ voleny movativni formy a metody prace, jejich vybér podporoval zijem
a zapojeni zaku. Nejcastéji byla kombinovana frontalni vyuka, samostatna prace, i pies nizsi
pocet zaku ve tiid¢ byla zatazena prace ve skupindch nebo dvojicich. Skupinova prace zaku
s rozd€lenim roli byla uplatiovana spiSe pfilezitostné a jeji potencial pro rozvoj aktivniho
uceni, diskusi a sdileni poznatki mezi Zdky a samostatného mysleni zakt byl vyuzit
ojedinéle, zato kvalitné¢. Pozadavky kladené na zaky vétSinou navazovaly na jejich znalosti
z predchazejicich hodin, poukazovaly na souvislosti u¢iva s praktickym zivotem a vhodné
vyuzivaly mezipfedmétovych vazeb. Porozuméni ucivu bylo prubémé ovéfovano, ale
mnohdy ptevazovala aktivita ucitele nad aktivitou zakid. Pedagogové se k zakum chovali
vstiicné, ve wyuce se vSak cCasto vyskytovala nekazen zakd Spojend s vyruSovanim
a pokiikovanim, ovliviiyjicim pracovni klima v prtibéhu hodiny. V hodinach, kde
pedagogové dusledné dbali na dodrzovani smluvenych pravidel, panovala pfijemna pracovni
atmosféra a pozorované vztahy mezi Zzaky byly na dobré trovni V téchto hodinach Zaci
phili tkoly podle pokynii vyucyjicich a komunikovali na urovni odpovidajici dosazenému
veku.

Piipravené tUkoly byly veétSinou rozd€leny na procvicovani a opakovani uciva
¢i prohlubovani znalosti. Prace s formulovanim, napliiovanim a vyhodnocenim vzdélavacich
cili a diferenciace uciva vSak nebyla dostatecné efektivni. Podpora Zakli se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami nebyla ve vétsiné sledovanych hodindch patrnd, projevila se
zapojenim asistentek pedagoga a jejich interakci se Zzdkem, v odlisnostech v zad&vanych
ukolech vsak byla viditelnd jen v ojedin€lych piipadech. Je vhodné vénovat efektivnéjsi
podporu ve wuce i zakim nadanym a zakam se zajmem o probirané téma napii¢ predméty.

Potfebnou ndzornost dostatecn¢ zabezpeCovalo vhodné vyuziti didaktickych pomilicek
a digitdInich technologii. V n¢kterych pifedmétech byla zjevnd castéjsi podpora zaki
v dovednostech wyhledavani a tfidéni informaci potiebnych k plnéni zadanych ukoli. Od
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minulé inspekéni Cinnosti doslo v téchto piipadech k posunu v efektivni préaci se zdroji
informaci.

V mensi mife byl Zakim davan prostor pro sebehodnoceni, obcas byly vyuzity i piflezitosti
k vzdjemnému hodnoceni. Byla pouzita jednodussi i kreativngj§i forma zpétné vazby,
ojedinéle zazn€lo 1 souvislej$i ustni vyjadfovani zikt. V zavéru vyuky vétSinou chybél
Casovy prostor na celkové shrnuti a vyhodnoceni piinosu vyuky samotnymi ziky.

Béhem hospitaci ve Skolni druzné byly zaznamendny vyvazené cinnosti umoziujici
odpoéinek 74kl po vyutovani izskavani novych znalosti apraktickych dovednosti Cinnosti
ve Skolni druziné voln¢ navazuji na zakladni vzdélavani, zdokonaluji praktické i socialni
dovednosti zakl a pfispivaji ke smysluplnému vyuziti volného ¢asu. Provazanost dodrzovani
pravidel chovani zaka je vhodné podpoiit preventivnimi programy i v ramci Skolni druziny.

S zaky treti a ¢tvrté tfidy byla v souvislosti s mapovanim $kolniho klimatu realizovana fizena
skupinova aktivita pro zjiStovani jejich postojii, pociti a vztahti ke Skolimu prostiedi.
Jednalo se o tvofivou techniku ,,Stromu Skoly*, ktera umoziiuje zakiim bezpecné a piirozené
vyjadfeni. Na ziklad¢ této techniky se zaci vyjadiili k nékterym z faktord, které jim dodavaji
pocit stability a bezpe¢i ve Skole, jako napt. strukturovani dne, pravidla a opora
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki Skoly. Vztahy spedagogy i spoluzaky
vnimali pfevazné pozitivné, obcasné piipominky se tykaly drobnych naschvali ze strany
nekterych zakd, zejména z vysSich ro¢nikl. Z interakei se zaky béhem techniky nevyplynuly
7adné problematické oblasti nebo témata, které by byly opakované zmitovany a se kterymi
by se Zaci vyraznéji potykali.

Hodnoceni vysledk vzdélavani

Vzdélavaci vysledky Skola zistuje pomoci béznych mternich hodnoticich nastroji a ma
nastavena pravidla pro hodnoceni zaka, které pak vyhodnocuje na trovni tfid i jednotlivci
v ramci jednéni pedagogické rady. Standardni hodnotici nastroje odpovidaji véku zik
a zahrmuji dle vyjadreni pedagogli nejcastéji aktivitu béhem vyuky a pisemné prace v hodiné.
Vedeni Skoly apedagogové pribémé uplatiuji sdileny systém k ziskdvani aktuélnich
informaci o vysledcich vzdélavani zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokroku.

Od posledni inspekéni ¢innosti v jnu 2024 $kola piijala u¢innd opatieni tykajici se prace
swysledky zaka a vywziva je k dalSimu zlepSovani pedagogickych procest. Vedeni Skoly
nastavilo vyhodnocovani a analyzu vysledkt Ctvrtletnich Zakovskych praci, zatim je
efektivng  vyuzivano odpovidajicimi  metodickymi  organy. Zaci devatého roénku si
vyzkouseli pfijimaci zkousky nanecisto V jiné zakladni Skole v okoli bylo jim umoznéno
plnit dkoly v neznamém prostiedi, coz posili jejich psychickou odolost ve stresové situaci.

Vysledky vzdélavani jsou v poslednich letech nadéle stabilni, Skola se ohrozenim $kolni
neuspéSnosti zakd zabyva a reaguje formou individualni podpory, nabidkou doucovani
a spolupraci se zakonnymi zastupci. Diky tomu Skola nema neprospivajici ziky. Vychovna
opatieni slouzi jako motivaéni nastroj, ve velké mife prevazuji pochvaly nad kézenskymi
opatfenimi. Snizeny stupent z chovani a neomluvend absence se vyskytly v minimalni mife.
S vysledky vzdélavani seznamuji pedagogové zakonné zastupce zaku pribézné na téidnich
schiizkach, w¢inné formou tripartit i prostiednictvim elektronického systému. Skola ma
dobfe propracovany systém informovanosti zamestnancii i zdkonnych zastupctli, urCité
problémy vSak nastavaji ohledn¢ Casového rozlozeni pfedévani informaci Je Zadouci
nastavit si vhodné ¢asové omezeni pro odesilani pracovnich zprav a sd€leni v prib¢hu dne
S vylou¢enim pozdnich vecernich hodin.
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Skolni poradenské pracovisté v dobé inspekéni &innosti pracovalo pod vedenim vychovné
poradkyné (zaroven Kkariérové poradkyné), tvoii jej Skolni metodicka prevence, specialni
pedagozka a koordinatorka pro podporu nadani. Cinnost $kolniho poradenského pracoviité
ma byt primarné zaméfena na pléni jeho Zzakladnich funkci a zdkonem vymezenych
¢innosti. Je vhodné dbat na to, aby doplikové c¢innosti a dalsi projekty nenaruSovaly
efektivni plnéni hlavnich kol poradenskych sluzeb ve skole.

Skola vytvaii motivatni prostiedi pro zapojeni Zikd do pestré zijmové &innosti, Skolnich
aktivit a projektd. Podpora nadanych zaku probiha formou zapojeni do soutéz a olympiad
av predmétu matematika, kde se setkavaji Zaci rozdilnych roéniki se zdjmem o ni. Skola
vSak dosud nemd systematicky nastaveny uceleny systém prace s nadanymi ziky, coZ se
projevyje 1 tim, Ze mtenzivnéj$i cilend podpora nebyla ve sledované vyuce v ostatnich
pfedmétech zaznamenana.

Spolupraci napii¢ ro¢niky podporuje prace zdkovskeého parlamentu. Presto, Ze Skola mé
zavedeny pravidelné hodiny etické vychovy a chovani pedagogi bylo empatické, ve vyuce
a vchovani 7k beéhem prestavek byly mnspekénim tymem zaznamendny piipady
nerespektovani pravidel shu$ného chovani.

Vyzmamnou soucasti komunikace Skoly je zavedené dotaznikové Setieni klimatu
a spokojenosti vsech ucastnikit vzdélavani (pedagogové, zakonni zastupci, zaci), pro skolu
je tato zpétna vazba velmi dilezita as vysledky dale pracuje pro zkvalitiovani vzdélavani.
Z anketniho vyjadieni pedagogl, rozhovord, ze zaslanych i piedloZzenych dokumenti vSak
wyplynula problematickd, nedostate¢na a malo efektivni komunikace mez feditelkou,
ziizovatelem, zaméstnanci a rovnéZ vztahova rovina v pracovnim kolektivu $koly spojena
s komunikaci s vedenim. Je Zadouci zajistit vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii v tématech tymové prace, tymovych roli, typologie osobnosti, vice je sezndmit
snaphi prace feditelky Skoly, jejimi kompetencemi, pravomocemi a povinnostmi. Vhodné
je napt. zavedeni externich tymowych supervizi, piipadné systematicky dlouhodoby
teambuilding.

Probiha pravidelnd spoluprace a vyména zkuSenosti pfi spole¢nych projektech s partnery
i dalsimi Skolami v¢etné zahrani¢nich. Nadale je dobré podporovat a rozvijet komunitni
propojeni skoly s obci a kooperativni vzajemné vztahy zaka napii¢ rocniky.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od posledni inspekéni ¢innosti v fijnu 2024 jiz skola piijala ¢ast opatieni vyplyvajicich
Z pfedchozi inspekéni Cinnosti, zejména zefektivnéni prace srovnavani vysledki zaku
a jejich analyza.

Silné stranky
Zakladni $kola

— Vedeni skoly a pedagogové vyuzivaji interni i externi ovéfovani vzdélavacich vysledka
a navrhuji konkrétni opatfeni pii zjist€énych nedostatcich. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Zékladni Skola

N 24

— Neduslednost pedagogii v nutnosti dodrzovani jasnych pravidel zaky vede k naro¢néjsi
préci ve vyuce i mnohdy k nevhodnému chovani zaka k pedagogim i ke spoluzakim.
(1.3)

— Vztahy mezi pedagogy a feditelkou Skoly a nevhodné pochopeni nékterych jejich postupt
a kompetenci nepfiispivaji ke zdravému Skolnimu klimatu. (2.2)

— Préace s formulovanim, napliovanim a vyhodnocovanim vyufovacich cili nebyla smérem
k Zaklim efektivni, vyuzivani formativniho hodnoceni prozatim neni u vétSiny pedagogl
piirozenou soucasti vyuky. (4.2)

— UCivo 1 zadavané Ukoly nejsou dostatecné diferencovany s ohledem na rozdilné
schopnosti, tempo a potieby jednotlivych zakd. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Vyzadovat disledné dodrzovani nastavenych pravidel chovani zakt, V pifpadech
naroénych vztahti ve tfidé efektivngji vyuzit externi preventivni programy na danou
problematik u.

— Spolupracovat na vztazich a zlepSeni komunikace mez feditelkou Skoly a ostatnimi
zaméstnanci i zastupci zizovatele, vyuzit moznosti spoluprace s odborniky (mediator pro
sborovnu, supervize, teambulding).

— Zaméfit se na systematickou praci s cili vyuCovacich hodin, jejich jasné formulovani
a pribézné vyhodnocovani jejich napliovani, pfi evaluaci vzdé€lavaciho pokroku
jednotlivych Zaka vyuzivat formativni hodnoceni.

— Posilit diferenciaci u¢iva s ohledem na individudlni vzdélavaci potieby, tempo

a schopnosti zakil, aby byla vyuka pfizptisobena jejich moznostem a podnécovala rozvoj
vSech zak.

— Zacilit dalsi vzdélavani pedagoghi pro nésledujici obdobi na mensi pocet oblasti podle
priorit $koly, napf. na nové kurikularni dokumenty a formativni hodnoceni.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Skolni vzdélavaci programy platné ve $kolnim roce 2025/2026

Skolni matrika (vzorek)

Koncepéni dokumenty Skoly

Dokumentace Skolniho poradenského pracovist¢ wvcetné dokumentace zakl se
specialnimi  vzdé€lavacimi potiebami vedena ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)
Plany dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki za Skolni roky 2024/2025,
2025/2026 a realizované vzd¢lavaci akce

Tiidni knihy vedené elektronicky ve Skolim roce 2025/2026 (vzorek)

Rozvrh vyuCovacich hodin platny v dobé inspekéni ¢innosti

Dokumentace pedagogickych pracovnikii ve vztahu k dalSimu vzdé€lavani (vzorek)
Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti na $kolni rok 2025/2026

10.  Z&pisy z hospitaci a kontrol vedené ve skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 (vzorek)
11.  Zapisy z tiidnich schiizek ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

12.  Zapisy z provoznich porad a jednani pedagogické rady pro Skohi roky 2024/2025
a 2025/2026 (vzorek)

13.  Vyro¢ni zpravy skoly za skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

14.  Dokumentace souvisejici se zajiSt€nim bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zaka pii
poskytovani vzdélavani vedena ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize reditelka $koly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti (u
Skol a Skolskych zarizeni je doruceno jiZz dnem dodani do datové schranky, coz je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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